Decision de Junta Directiva
No. 003

POLITICA CORPORATIVA
DE COMPENSACION

g X
@ GrupotnergiaBogota

@

Aprobada por la Junta Directiva en la sesion No. 1700 del 30 de noviembre de 2023



Decision de Junta Directiva No. 003

- <& ® Grupo - : -
o\-.O Energia Politica Corporativa de Compensacion
D

¥ Bogota

ALCANCE DE LA DECISION
Actualizacion de la Politica Corporativa de Compensacién a su version 2
ANTECEDENTES

En la sesién No. 1584 de la Junta Directiva, llevada a cabo el dia 26 de octubre de 2017,
se aprobod la versién 1 de la Politica Corporativa de Compensacion. Posteriormente, en
la sesion ordinaria de la Junta Directiva No. 1700, celebrada el dia 30 de noviembre de
2023, se presentd a consideracion el punto “Actualizacion Politica de Compensacion”,
el cual fue aprobado por unanimidad de los miembros presentes, en los siguientes
términos:

“De acuerdo con la recomendacién del Comité de Compensaciones y el numeral 20 del
articulo 66 de los Estatutos Sociales, se solicita a la Junta Directiva:

Aprobar la actualizacién de la Politica Corporativa de Compensacion para el GEB y
filiales, en los términos presentados por la Administracion.”

De acuerdo con el acta del Comité de compensaciones del 21 de noviembre de
2023, se recomend6 la aprobacién de la Politica Corporativa de Compensacion del
Grupo Energia Bogota y sus sociedades controladas, por considerarse adecuada a la
organizacion.

OBJETO

Impulsar la estrategia del negocio, convirtiéndose en un vehiculo para atraer, retener y
motivar el talento, siendo coherentes con la dimensién del cargo y la responsabilidad
asumida por los (las) colaboradores (as) en su puesto de trabajo, manteniendo
estructuras salariales justas y equitativas y asegurando una efectiva gestién del gasto
de personal.

ALCANCE

Esta politica aplica para los (las) colaboradores (as) vinculados mediante contrato de
trabajo a término fijo o indefinido con el Grupo Energia Bogota y sus filiales y no aplica
para las personas que presten sus servicios bajo alguna de las siguientes modalidades:

- Quienes estén vinculadas a través de una Empresa de Servicios Temporales, o
subcontratadas.
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Quienes estén vinculadas a través de un contrato de prestacién de servicios
profesionales.

Quienes estén vinculadas a través de un contrato de aprendizaje o practica
profesional.

Esta politica se desplegara a las filiales con las particularidades de cada una y el
régimen legal del pais en el que se encuentren domiciliadas.

DECLARACION DE COMPROMISOS

COMPROMISOS GENERALES

PRINCIPIOS RECTORES

Retribuimos conforme al nivel de responsabilidad y complejidad del cargo,
promoviendo la igualdad de oportunidades, libre de cualquier tipo de
discriminacion y garantizando la igualdad de género (equidad interna).

Retribuimos soportandonos en estudios de mercado anuales, asegurando la
competitividad salarial en el mercado de referencia (competitividad externa).

Contamos con metodologias de valoracién de cargos, que consultan criterios
objetivos para medir el nivel de contribucién de los puestos al logro de los
objetivos estratégicos de la Compafiia.

Buscamos retener a los (las) colaboradores (as) de alto potencial y maximizar su
rendimiento a través de un esquema de compensacion apropiado.

Buscamos posicionarnos en términos de compensacion total en torno a la
mediana del mercado de referencia.

Ofrecemos paquetes de compensacion alineados a las mejores practicas de la
industria y los mercados donde opera la Compafiia.

Nos sujetamos y cumplimos a cabalidad la legislacién de los paises donde
operamos. Si esta politica se contrapone en cualquier punto especifico con la ley
laboral del pais en que sea aplicada, se prioriza la ley en el punto especifico.

Para los (las) colaboradores (as) cubiertos bajo convencién, acuerdo o pacto
colectivo, el salario, la compensacion variable y los beneficios seran regidos por
lo definido en el documento de la negociacion colectiva. En caso de que los
conceptos citados no estén definidos dentro del acuerdo colectivo, esta
poblacion sera regida por las directrices y lineamientos aqui mencionados. Bajo
ningun escenario habra lugar a un doble reconocimiento por el mismo concepto.

COMPOSICION DE LA COMPENSACION
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El paquete de compensacion total deberd incluir distintos elementos, que desde la
declaracién de compromisos tendran propésitos distintos pero alineados al objetivo de
la presente politica, la conveniencia o no de incluir algunos de los componentes se
evaluard de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada empresa, estos
elementos son los siguientes:

Compensacion fija: Es la compensacion bruta que perciben los (las) colaboradores
(as) de caréacter constante y regular. Se basa en los siguientes aspectos:

- Reconocimiento en funcion de la complejidad y responsabilidad de las funciones
asignadas. Existencia de bandas salariales que permitan administrarla.

- Aprobacién por parte de la Junta Directiva o el Directorio correspondiente de los
incrementos anuales y ajuste de los pardmetros salariales cuando haya lugar a
ello, de conformidad con los indicadores de mercado y los resultados de la
compafiia.

- Revision periodica de la competitividad salarial, soportados en encuestas
salariales considerando el mercado referente, que permita conocer el nivel
relativo de compensacion de los cargos con respecto a la mediana del mercado.

Compensacion Variable: Es la compensacion asociada al cumplimiento de los
objetivos de la compafiia y los objetivos individuales. Su caracter no es fijo y se recibe
en funcion del desempefio, competencias y resultados sobresalientes. Su finalidad es:

- Recompensar los logros destacados, gracias al desempefio sobresaliente de
todo el equipo de colaboradores (as).

- Compensar logros y desempefio destacados a nivel individual y apalancar la
excelencia operacional.

- Incentivar la creacién de valor para la compaifiia.
- Motivar a las personas a la consecucién de un mejor desempefio de la compainiia.
- Incentivar el trabajo en equipo.

- Servir como mecanismo para apalancar el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos de la Compafiia.

Su definicién y evaluacion se realizar4 anualmente o cuando se requiera, segun las
necesidades de la compafiia y de acuerdo con lo aprobado por la Junta Directiva o
Directorio correspondiente.

En su gestion deberan tenerse en cuenta los siguientes lineamientos:

- Estar vinculada a resultados claros, sencillos y relacionados con la estrategia.
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- Premiar los esfuerzos adicionales que se traduzcan en mejores resultados que
empujen al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la compafiia y la
excelencia operacional.

Los tipos de compensacion variable son:

Compensacion de corto plazo: Se considera de corto plazo dado que recompensa tanto
los resultados grupales como individuales en un periodo no mayor a un afio (afio fiscal)
y el monto estéa en funcion al cargo del(la) colaborador(a).

Compensacion de largo plazo: Se considera de largo plazo dado que reconoce el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la companiia los cuales requieren un
periodo de tiempo mayor a un afo, es asignada a posiciones de liderazgo que
intervienen directamente en dichos objetivos.

Beneficios: Es el conjunto de beneficios monetarios y no monetarios a disposicion de
sus colaboradores (as), orientados a la satisfaccibn de una serie de necesidades
complementarias e importantes para ellos y sus familias.

Los beneficios que se adopten deben obedecer a los siguientes lineamientos:

- Propiciar el mejoramiento del nivel de vida y bienestar de los (las) colaboradores
(as) y sus familias.

- Asegurar la alineacidon con la estructura organizacional y la estrategia de la
compalfia.

- Apalancar el objetivo de hacer de la compafiia uno de los lugares mas atractivos
para trabajar.

- Aprobar por parte de la Junta Directiva o el Directorio correspondiente el
esquema de beneficios vigente, de conformidad con las mejores practicas del
mercado y los resultados de la compafiia.

Remuneracién Flexible: Todos o algunos de los componentes de la compensacion,
podran flexibilizarse de conformidad de con las nuevas tendencias, mejores practicas
de pago y las disposiciones legales de cada pais. Para este propdsito se tendran en
cuenta las caracteristicas demogréaficas de la poblacién, sus intereses y las
implicaciones en cada pais, cualquiera que sea su naturaleza.

La compensacion fija podra flexibilizarse segun el nivel de ingresos del colaborador, de
acuerdo con los parametros permitidos por la legislacion de cada pais donde operamos
y de conformidad con los aspectos mencionados anteriormente.

PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE IMPLEMENTARA

La presente politica se implementara a través del proceso de Gestion del Talento

Aprobada por la Junta Directiva en la sesion No. 1700 del 30 de noviembre de 2023



Decision de Junta Directiva No. 003

o L " . -~
@ Grupo Politica Corporativa de Compensacion

@ Energia
) . Bogota

RESPONSABLES

La aplicacién, administracion, seguimiento, monitoreo, control y mejora de la presente
politica estara a cargo de la Direccion de Gestion del Talento del Grupo Energia Bogota
0 quien haga sus veces.

Las areas de Gestion del Talento, o quien haga sus veces, de cada una de las filiales
son responsables de la implementacion, socializacion y cumplimiento de la presente
politica.

CONTROL DOCUMENTAL

Nombre Cargo Area

Elaborado | Edwin Mauricio Rubiano Direccion de Gestion del
. Asesor |
por: Rodriguez Talento
. Carmen Duilia Prieto Directora(e) de Gestion | Direccion de Gestién del
Revisado .
or- Gbmez del Talento Talento
por: Néstor Fagua Vicepresidente Juridico | Vicepresidencia Juridica
Aprobado . . . .
ppor' Juan Ricardo Ortega Presidente Presidencia
VIGENCIA

No. de . L
Fecha de Razo6n de la actualizaciéon y

Decision Tipo de Acci6n

. version descripcién de dltima version
Previa

Acta 1584 del | 30 de noviembre Actualizacion Se actualiza a su versién #2 la
Politica Corporativa de
26 de octubre de 2023 Compensacion en el marco de la

de 2017 sesién ordinaria de la Junta
Directiva No. 1700, y para que la
misma este alineada con las
premisas vigentes de la empresa
en términos de diversidad,
equidad, inclusion e igualdad de
oportunidades.

La presente deroga la Politica de
Compensacion y  Beneficios
aprobada por acta de Junta
Directiva No0.1584 del 26 de
octubre del 2017
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