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ALCANCE DE LA DECISION
Adopcion de la Politica de Gestion de Riesgos Legales Relevantes.
ANTECEDENTES

El desarrollo del objeto social del Grupo Energia Bogota S.A. ESP (en adelante, “GEB”)
plantea diferentes retos y riesgos, desde temas regulatorios, contractuales y tributarios,
hasta asuntos ambientales, prediales, de responsabilidad extracontractual y de
relacionamiento con las comunidades. La materializacion de estos riesgos puede
significar importantes perjuicios econdémicos y reputacionales. En tal sentido, es
necesario plantear una politica que permita la identificacion y la gestion de los riesgos
gque puedan afectar las operaciones y el balance del GEB y sus filiales. Una adecuada
politica de administracion y seguimiento de tales riesgos posibilitard mitigarlos, y, en el
supuesto de que ello no sea posible, adelantar las acciones juridicas que permitan una
correcta defensa y proteccion de sus derechos e intereses.

Bajo esta perspectiva, se propone un esquema integral de administracién y gestién de
los “Riesgos Legales Relevantes” (en adelante, “RLR”; este concepto que se define mas
adelante), sobre la base de que (i) desde una etapa temprana del riesgo se pueda trazar
una estrategia para mitigar y prevenir su materializacion y consecuencias, y (ii) desde
una etapa temprana del riesgo el GEB pueda prepararse adecuadamente frente a la
posibilidad de acudir a instancias judiciales.

El rol del GEB como matriz de un grupo empresarial implica un seguimiento permanente
a los negocios y los riesgos que enfrentan la totalidad de sus activos. Una gestiéon
diligente de los negocios de una comparfia comprende el seguimiento de sus riesgos y
los de sus filiales. Esto supone un proceso ordenado para su gestion: (i) contar con la
documentacion que sustente sus decisiones; (ii) ofrecer trazabilidad y transparencia a
éstas; (iii) y rendir cuentas y memoria de sus experiencias. Bajo estos supuestos, el
seguimiento de RLR se hara con base en la metodologia que desarrolla esta politica, la
cual permitira monitorear los proyectos y activos, documentar todas sus decisiones,
tomar e implementar acciones, y actuar de manera clara y ordenada en defensa de sus
activos y los de sus filiales.

Presentada ante el Comité de Presidencia la Politica de Gestion de Riesgos Legales
Relevantes, éste recomendd su aprobacién por considerarla adecuada para la
organizacion, lo cual se consignoé en el Acta No. 58 del 28 de noviembre de 2022. El 26
de junio de 2023, la Vicepresidencia Juridica realiz6 algunos ajustes formales al texto
de la mencionada Politica e incorpor6 la instancia del Comité de Gestién de Riesgos
Legales Relevantes, lo cual se present6 en el Comité de Presidencia realizado ese dia.

OBJETO

Establecer el marco de actuacion del GEB para la adecuada identificacion,
administracion, control y gestion de los RLR del grupo empresarial (matriz y filiales).
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ALCANCE

Esta politica debe ser aplicada por el GEB vy las filiales que lo integran, de acuerdo con
la normatividad aplicable en cada una de las jurisdicciones donde tienen domicilio.

DECLARACION DE COMPROMISOS
COMPROMISOS GENERALES

1.  Propiciar una correcta identificacion y gestion de los RLR de los activos del GEB,
en procura de una atencion oportuna y eficaz que permita mitigar cualquier tipo de
impacto;

2.  Generar trazabilidad y transparencia en el proceso de toma de decisiones
relacionadas con los RLR de los activos del grupo empresarial;

3. Prevenir la aparicion de litigios y mitigar los impactos de los RLR detectados;

4.  Propiciar la creacion de una cultura corporativa que sea consciente de los RLR a
los que puede verse expuesto cada uno de los negocios del GEB vy sus filiales;

5.  Asegurar las evidencias probatorias necesarias y suficientes para la gestion de los
RLR, a través del fortalecimiento de la gestién documental de la compaiiia;

6.  Incorporar nuevas tecnologias y herramientas de legal tech y legal design, para la
gestion de los RLR.

ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA SU IMPLEMENTACION

Esta politica se desarrolla sobre un esquema articulado en tres (3) médulos que buscan
proteger los activos del GEB y de sus filiales, los cuales, en conjunto, despliegan una
arquitectura de debida diligencia de proteccion de la inversion.

El “Mdédulo Uno” tiene como objeto la identificacién de los RLR que afectan al GEB y
a sus filiales. El “Modulo Dos” tiene como objetivo la administracion y gestion de los
RLR, a través de la elaboracién de un “Plan de Accion y Seguimiento” y una “Estrategia
de Gestion Legal”. Finalmente, el “Médulo Tres” implica la definicion e implementacion
de los “Mecanismos de Defensa” necesarios para la proteccion del activo y de los
derechos del GEB y sus filiales.
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Méculo uno Middulo dos Médulo tres

“Moédulo Uno”. Identificacion de los RLR.

El objetivo de este mddulo es la identificacion de los RLR, con base en los siguientes
lineamientos:

a. Un RLR es, en términos amplios, cualquier situacién que esté afrontando o
pueda afrontar el GEB o alguna de sus filiales, de implicaciones juridicas y
legales, que pueda tener efectos negativos en el corto, mediano o largo plazo
(como una pérdida econémica o0 un impacto reputacional);

b. La identificacion de los RLR debera hacerse principalmente con base en los
siguientes insumos: (i) el “Mapa de Riesgos Corporativo”; (ii) el “Mapa de
Riesgos de cada Filial”; (iii) el “Mapa/Planes de Contingencias”; (iv) las
recomendaciones de los “Comité de Auditoriay Riesgos”; y (v) los memorandos
de trabajo de las areas de “Auditoria Interna”y “Cumplimiento”.

c. A partir de estas fuentes un “Equipo Interdisciplinario” conformado por la
Vicepresidencia Juridica (con la participacion y coordinacion de la Gerencia de
Litigios), la Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacion, la Direccion
de Planeacion (en adelante “DP”) o la dependencia que dirija el area de Riesgos
de la compafiia, y, las areas juridicas de las filiales cuando se trate de RLR de
su resorte (con el apoyo de las areas originadoras del riesgo), debera identificar
los RLR, con base en cualquiera de los siguientes criterios:

i. Materialidad;

i. Importancia estratégica;

iii. Potencialidad de pérdida o de una controversia;
iv. Inminente riesgo reputacional.

d. La identificacion de los RLR debera plasmarse en un memorando (en adelante,
“Memorando de Identificacion del RLR”) que contenga:
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i. Elnombre del riesgo;

ii. Su descripcién y alcance;
iii. Las &reas responsables del GEB y de las filiales que atenderan el riesgo;
iv. Una cronologia detallada de la evolucién del riesgo;

v. Documentos de soporte (e.g. informes de expertos, memorandos
legales, comunicaciones enviadas, reportes de reuniones con
autoridades, entre otros).

e. Cada “Memorando de Identificacion del RLR” deberd ser presentado ante el
“Comité de Gestion de Riesgos Legales Relevantes” (en adelante, “CGRLR”)
para que le realice las observaciones y ajustes que estime pertinentes, y haga
el seguimiento correspondiente.

f. El “Equipo Interdisciplinario” se reunird cada cuatro (4) meses para hacer una
actualizacion de los RLR. Sin perjuicio de ello, cuando un riesgo se exprese 0
materialice antes, éste debera ser materia de seguimiento inmediato, segun los
moddulos subsiguientes.

Identificacion riesgos legales relevantes

GEB Mapa de riesgos Criterios Identificacion riesgos relevantes Memorando
Filiales A) Riesgo
¥ Materialidad
Direccion de " Descripci
: GEB/filiales cefdielonn
U ¥ Importancia planeacién B) alcance
Direccién de estratégica
planeacion o hrea
¥ Potencialidad C)
responsable
IE‘ pérdidas de o
controversia VPGNI (*) VP JGUFL‘d'Cé‘ Cronologia
v Inminent (GL) D) Informacion
r.wmlnen e soporte
riesgo
reputacional Gerencia de litigios E) Informacién
Preparacion de
F) documentos
Arquitectura de debida diligencia en la proteccion de los activos — (Base de datos)

VPGNI: Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacién (*Mientras la Vicepresidencia de Crecimiento siga
asumiendo los asuntos relacionados con Contugas, ésta participard del Equipo Interdisciplinario); VPJ:
Vicepresidencia Juridica; GL: Gerencia de Litigios.

“Moédulo Dos”. Administracion y Gestion de los RLR.

Una vez hecha la identificacion de los RLR, el objetivo del “Médulo Dos” es la
administracion y gestion, siguiendo una metodologia compuesta por dos documentos,
“Plan de Accién y Seguimiento” y “Estrategia de Gestion Legal”’, segun se explican a
continuacion.
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A. Elaboracion de un “Plan de Accién y Seguimiento”.

a.

El “Plan de Accion y Seguimiento” debera hacerse partiendo del “Memorando de
Identificacién del RLR”, verificando los documentos que forman el archivo del
RLR vy listando todas las actividades necesarias para administrar y mitigar el
RLR.

El “Plan de Accion y Seguimiento” debera contener:
i. El objetivo de solucion que se persigue;

ii.  Una actualizacion y desglose de la cronologia del RLR, que se habia
presentado en el “Memorando de Identificaciébn del RLR”, junto a la
documentacion que asi la respalde, y las entidades involucradas;

iii. Un arbol de decision sobre el RLR (alternativas del objetivo de
solucion);

iv. Las actividades que se requieren desarrollar para gestionar el RLR, es
decir, los proximos pasos (corto, mediano y largo plazo);

v. Un esquema de controles y evaluaciones periodicas.

La elaboracion del “Plan de Accién y Seguimiento” de cada RLR debera ser
coordinada entre la VPGNI, la DP y las areas originadoras del riesgo.

El “Plan de Accion y Seguimiento” debera ser presentado al CGRLR para su
estudio, andlisis y retroalimentacién. Si el CGLRL lo estima necesario, podra
presentar el “Plan de Accién y Seguimiento” al Comité de Presidencia u otras
instancias de gobierno corporativo. Lo anterior, sin perjuicio de las autorizaciones
corporativas que sean aplicables tanto en el GEB como en las filiales,
considerando la naturaleza, cuantia y materialidad de los asuntos.

El seguimiento del cumplimiento e implementacién del “Plan de Accién y
Seguimiento” correspondera a la VPGNI y la DP. Sin embargo, ello no releva a
cada area originadora del riesgo de las responsabilidades que le correspondan
para la debida administracion y gestién de los activos.

B. Elaboracién de una “Estrategia de Gestion Legal”.

a. La administracion juridica de cada RLR debera estar incorporada en un

documento de “Estrategia de Gestion Legal”, el cual contendra:
i. Un andlisis sobre:

» La potencialidad de ser sujeto de una accién administrativa;
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» La potencialidad de ser demandado por el incumplimiento de
obligaciones legales, contractuales o de cualquier otra naturaleza;

» La potencialidad de ser sujeto de acciones penales, disciplinarias,
fiscales, acciones constitucionales o acciones ante organismos o
cortes internacionales;

* La potencialidad de ser demandante en cortes ordinarias o
arbitrales, locales o internacionales, para hacer valer o defender
sus derechos.

ii. La organizacion y preparacién de los documentos, expedientes,
pruebas documentales, periciales, testimoniales o anticipadas que se
requieran;

iii. Los derechos de peticibn, comunicaciones, pronunciamientos,
consultas, entre otros, que se requieran;

iv. En caso de ser posible, la formulacion de una estrategia de
negociacién con base en el objetivo de solucion que se persigue. Este
insumo debera hacerse de manera coordinada con el “Plan de Accidn
y Seguimiento”;

V. Un estudio y determinacion del esquema de argumentacion, analisis
de probabilidades, investigacibn y analisis de antecedentes,
jurisprudencia y doctrina relevante sobre el RLR.

b. La elaboracién de la “Estrategia de Gestion Legal” de cada RLR debera ser

coordinada entre la GL y las areas originadoras del riesgo.

La “Estrategia de Gestion Legal” debera ser presentada al CGRLR para su
estudio, andlisis y retroalimentacion. Si el CGLRL lo estima necesario, podra
presentar la “Estrategia de Gestion Legal” al Comité de Presidencia u otras
instancias de gobierno corporativo. Lo anterior, sin perjuicio de las autorizaciones
corporativas que sean aplicables tanto en el GEB como en las filiales,
considerando la naturaleza, cuantia y materialidad de los asuntos.

El seguimiento del cumplimiento e implementacién de la “Estrategia de Gestion
Legal” correspondera a la GL. Sin embargo, ello no releva a cada area
originadora del riesgo de las responsabilidades que le correspondan para la
debida administracion y gestiéon de los activos.
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“Modulo Tres”. Definicion e implementacion de los “Mecanismos de Defensa”

En caso de que el RLR se haya materializado, y sea necesaria la implementacién de los
“Mecanismos de Defensa”, deberan atenderse los lineamientos del “Modulo Tres”. Los
“Mecanismos de Defensa” son las acciones judiciales, administrativas o de cualquier
otra naturaleza, necesarias para la defensa de los derechos e intereses del GEB y sus
filiales frente a los efectos del RLR, asi como las estrategias de defensa, en caso de
gue el GEB o alguna de sus filiales sean sujetos pasivos de una accion judicial,
administrativa o de cualquier otra naturaleza.

a. El disefio de los “Mecanismos de Defensa” debera estar incorporado en un
“Memorando de Estrategia de Litigio”, el cual contendra:

Una definicion de la accion judicial que deba presentarse o que
se haya presentado en contra;

Una seleccién del apoderado judicial y su contratacion;
Un cronograma procesal;

Una definicion de la estrategia litigiosa (e.g. un esquema de
argumentaciéon, analisis de probabilidades, investigacion y
andlisis de antecedentes, jurisprudencia y doctrina relevante
sobre el caso);

Un alistamiento documental base del litigio o de la accién judicial
que corresponda, con base en el soporte documental
mencionados en el “Modulo Uno” y el “Mddulo Dos”.

b. La elaboracion del “Memorando de Estrategia de Litigio” de cada RLR debera
ser coordinada entre la GL y las areas originadoras del riesgo.
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C. El “Memorando de Estrategia de Litigio” debera ser presentado al CGRLR para
su estudio, andlisis y retroalimentacién. Si el CGLRL lo estima necesario, podra
presentar dicho Memorando al Comité de Presidencia u otras instancias de
gobierno corporativo. Lo anterior, sin perjuicio de las autorizaciones
corporativas que sean aplicables tanto en el GEB como en las filiales,
considerando la naturaleza, cuantia y materialidad de los asuntos.

d. El seguimiento, monitoreo y control del contenido del “Memorando de
Estrategia de Litigio” correspondera a la GL. Para ello, la GL fijara las reuniones
de coordinacion que se requieran, el tipo de reportes, su periodicidad y los
canales de coordinacion con los apoderados judiciales.

Coordinacién con _ ' ) Seguimiento a la

filiales - Definicion ~.. implementacién del

del Mecanismo de Mecanismo de
Defensa Defensa

| \
N S !
Coordinacion con

+ Alistamiento documental X Informe al Comité de

+ Definicién de la accion filiales — Memorando Gestion de Riesgos
judicial de Estrategia de Legales Relevantes

= Seleccion del apoderado Litigio
judicial J

« Cronograma l

« Definicion de la estrategia - : i

\ Presentacionante Informe al Comité de Gog_as '"séanc'as ge
érganos corporativos Gestién de Riesgos obierno Corporativo

Legales Relevantes

e. En todo caso, debe asegurarse que tanto el GEB como sus filiales mantengan
los siguientes procedimientos y actividades para la debida diligencia de los

litigios:
i. Procedimiento de Alistamiento y Atencion de Litigios;
ii. Procedimiento de Valoracion de Riesgo Procesal y Reporte de
Provisiones.
f. Finalmente, debe considerar como elemento indispensable para la disminucién

de litigiosidad, la adopcion de estrategias de prevencion del dafio antijuridico y
el ejercicio de mecanismos alternativos de solucién de controversias.

Esta politica se implementara a través del proceso Gestién Legal.

RESPONSABLES

Sin perjuicio de los roles y funciones definidos en cada uno de los médulos, a
continuacion, se establecen unas areas responsables:
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a. La VPJy la VPGNI estan a cargo de liderar la gestion para la implementacion,
seguimiento, monitoreo, control y mejora continua de la presente politica. El
alcance de su gestién incluye la evaluacion periodica de la presente politica, con
el fin de establecer su pertinencia y funcionalidad, realizando los ajustes
necesarios en caso de requerirse.

b. Las areas de comunicaciones son responsables de comunicar y difundir la
presente politica a través de medios disponibles para que sea conocida en todos
los grupos de interés de la organizacion.

c. Los colaboradores son responsables de la aplicacion de la presente politica, asi
como de los acuerdos vinculantes con terceros relacionados con los
compromisos aqui declarados.

“Moédulo Uno”:

a. La Direccién de Planeacién es responsable por la gestion de las fuentes de
identificacion de los RLR, tales como, el “Mapa de Riesgos Corporativo”; el
“Mapa de Riesgos de cada Filial”; el “Mapa/Planes de Contingencias” y las
recomendaciones de los “Comité de Auditoria y Riesgos” También lo seran el
Area de Auditoria Interna y Cumplimiento frente a los asuntos sometidos a su
competencia y que puedan servir como insumo para la identificacién de RLR;

b. El “Equipo Interdisciplinario” es el responsable por la identificaciéon de RLR, con
base en los criterios establecidos en la presente politica;

c. LaGL eslaresponsable de la coordinacion del “Equipo Interdisciplinario” para la
identificacion de RLR y de la elaboracion del “Memorando de Identificacion del
RLR”;

“Médulo Dos”:

a. El area del GEB o la filial desde donde se originé el riesgo es la principal
responsable de la administracion y gestion de sus RLR;

b. La VPGNI, la DP y las areas originadoras del riesgo son las responsables de la
coordinacién de la elaboracién del “Plan de Accién y Seguimiento” de cada RLR.
Para esta tarea se podra acudir a la Vicepresidencia Juridica, el area originadora
del riesgo y otras areas del GEB que se consideren pertinentes;

c. La VPGNI y la DP son las responsables del seguimiento e implementacion de
cada “Plan de Accién y Seguimiento”;

d. La GL Yy las areas originadoras del riesgo son las responsables de coordinar la
elaboracion de la “Estrategia de Gestion Legal” de cada RLR;
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e. La GL es responsable del seguimiento e implementacién de la “Estrategia de
Gestién Legal”;

f. La VPGNI y la VPJ deberadn coordinar con la Gerencia Junior de Gestién
Documental la organizacion de los archivos y bases de datos en los cuales se
organice la informacién relacionada con cada RLR.

“Moddulo Tres”:

a. La GLYy las areas originadoras del riesgo son las responsables de coordinar la
elaboracion del “Memorando de Estrategia de Litigio” de cada RLR;

b. La GL es responsable del seguimiento, monitoreo y control de las acciones
litigiosas que se emprendan, estableciendo para ello las reuniones de
coordinacién que se requieran con el area legal de la filial, el tipo de reportes y
su periodicidad y los canales de coordinacion con los apoderados judiciales.

CONTROL DOCUMENTAL

| Nombre | Cargo Area |
Juan Sebastian Ortiz Asesor Il Vicepresidencia
Elaborado Mendieta Juridica
por: Ja}\jler Mauricio Gerente de Litigios (E) | Gerencia de Litigios
Quifiones Vargas
Revisado . Vicepresidente Juridico Vlce;?r§3|denC|a
or- Néstor Fagua de cumplimiento Juridica 'y de
por: y P Cumplimiento
Aprobado : : . :
por: Juan Ricardo Ortega Presidente Presidencia
VIGENCIA
CONTROL DOCUMENTAL
| Nombre | Cargo Area |
Juan Sebastian Ortiz Asesor Il Vicepresidencia
Elaborado Mendieta Juridica
por: J"’?‘f‘er Maduricio Gerente de Litigios (E) | Gerencia de Litigios
Quifiones Vargas
Revisado . Vicepresidente Juridico Vlcep,)r(_e3|denC|a
or- Néstor Fagua de Cumplimiento Juridica y de
por: y P Cumplimiento
Aprobado : : . :
por: Juan Ricardo Ortega Presidente Presidencia
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No. de
Decision
Previa

Fecha de Tipo de Razon de la actualizacion y

version Accion descripcidén de ultima version

Se crea la Politica de Gestion de Riesgos
Relevantes en el marco de la necesidad
de administrar y gestionar los Riesgos
legales relevantes de los negocios de la
compalfia.
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