Mayo de 2019

Senores

Junta Directiva Transportadora de Gas Internacional - TGI S.A. ES.P., y
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Bogotd

La Auditoria Externa de Gestion y Resultados de la Transportadora de Gas Internacional
TGl S.A. ES.P., la desarrollamos aplicando la metodologia descrita en Ia Resolucion
20061300012295 de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) de
abril 18 de 2006 y los requerimientos de la Resolucién 20171300058365 de abril 18 de 2017,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: Arquitectura organizacional, viabilidad
financiera, aspectos técnicos, comerciales y externos, los indicadores de gestion y de
nivel de riesgo, asi como, la evaluaciéon del sistema de control interno por el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018.

A confinuacion, presentamos nuestras conclusiones:

1)

2)

3)

4)

Las actividades realizadas por la Empresa durante el ano 2018 fueron acordes al
objeto social establecido en los estatutos y conforme a lo dispuesto en la
reglamentacién vigente. Sus dérganos de direccion, administracién y control
actuaron de acuerdo con las responsabilidades otorgadas.

De acuerdo al andlisis de la Gestion Financiera, se puede concluir que la situacion
financiera de TGl es saludable y sdlida, sus ingresos le permiten consolidar su
crecimiento y cumplir con sus deudas con los terceros, lo que le permite asumir
nuevas oportunidades de negocio y una posicion dominante en el sector del
transporte de gas. Los resultados de los indicadores de gestion de TGl permiten
concluir que la compania no presenta inconvenientes financieros y econédmicos que
hagan suponer que la compania pueda tener inconvenientes financieros o que
pueda incumplir sus obligaciones con los grupos de interés.

Las proyecciones financieras para el periodo comprendido entre el 2019 al 2023,
suministradas por TGl S.A. E.S.P., no evidencian riesgos significativos que puedan
comprometer la viabilidad financiera de la Empresa, nila prestacion de servicios.

Las actuaciones misionales durante el 2018 de la empresa fueron llevadas a cabo de
la siguiente manera:

+ Se han readlizado labores de mantenimiento tanto en gasoductos como en
estaciones de compresion en aras de continuar con una buena prestacion del
servicio.

« La disponibilidad de gasoductos fue del 99,99 % en promedio durante el 2018.

« Eltotal facturado en el ano 2018 presentd un incremento del 7,5% respecto al ano
2017, pasando de $1.221.394 en el 2017 a $1.312.833 millones en el ano 2018.

« La cartera total al 31 de diciembre de 2018 asciende a $134.486 millones, de la
cual el 30% es decir $40.831 millones presenta una antigledad superior a 360 dias,



Gestidn

« la cartera morosa mds representativa corresponde a ISAGEN S.A. ESP por un valor
de $38.337 millones.

« TGl actud proactivamente ante las entidades de regulacién, control y vigilancia.

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2018, la
Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. cumplidé en forma efectiva con los
objetivos de control establecidos por la Administracion, cumple con los aspectos de la
normatividad que le aplica y su Sistema de Control Intferno presenta un riesgo Bajo.

Atentamente,

1] Dbaiepua2

Nancy Rodriguez Vargas
Director General
Gestion y Auditoria Especializada SAS
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Gestiddn
1. ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL
1.1.Naturaleza juridica

La Transportadora de Gas Internacional - TGI S.A. E.S.P., es una sociedad andnima
organizada como una empresa de servicios puUblicos domiciliarios, bajo las leyes
colombianas. La empresa se rige principalmente porla Ley 142 de 1994, Ley 689 de
2001 y la Resolucidén CREG 071 de 1999, sus estatutos y demds disposiciones
contenidas en el Cédigo de Comercio.

La sociedad tiene configurada una situacidon de control por la sociedad GEB S.A.
E.S.P., desde el 22 de febrero de 2007, inscrita por documento privado en cdmara
de comercio el 23 de febrero de 2007 segUn consta en el certificado de existencia
y representacion legal del GEB S.A. E.S.P.

Durante el ano 2018 la Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. ES.P. no
presentd cambios en su naturaleza juridica.

Los Estatutos Sociales fueron reformados en 2018, alinedndolos a los estatutos de
GEB casa matriz de TGlI, los cuales se aprobaron en sesidon extraordinaria de la
Asamblea General de Accionistas No 44 del 1 de noviembre de 2018,
protocolizadas con la escritura publica No. 3288 del 22 de noviembre de 2018 en la
Notaria sexta de Bogotd D.C.

Entre las principales reformas efectuadas, se encuentran las siguientes:
Arficulo 52. Funciones de la Junta Directiva:

e La funcion de modificar la planta de personal pasd de la Junta Directiva al
presidente (Modificacidon numeral 17)

e Designar al Oficial de Cumplimiento (Modificacion numeral 6)

e Redlizar el monitoreo periddico de los principales riesgos de la sociedad, de
acuerdo a la Politica de Riesgos (Modificacion numeral 33)

e Aprobar el Acuerdo de Grupo Empresarial (Inclusion del numeral 35)

e Aprobar operaciones con Partes Vinculadas conforme a la Politica de
Operaciones con Partes Vinculadas (inclusion del numeral 36)

Articulo 33. Funciones de la Asamblea General de Accionistas:

e Dar aconocer ala Asamblea de Accionistas los conflictos de intereses que
le correspondan de conformidad con lo establecido en la Politica de
Administracion de Conflictos de intereses (Inclusion numeral 20)

e Aprobarlarealizaciéon de operaciones con partes vinculadas de acuerdo a
la Politica de Operaciones con Partes Vinculadas (Modificacion numeral 16)
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Articulo 59. Funciones del presidente

e Disenar y aprobar la planta de personal de la empresa proponiendo la
estructura salarial y administrar el personal, con sujecién al limite presupuestal
aprobado por la Junta Directiva (Modificacion numeral 5)

1.2. Estrategia

Para el ano 2018, la estrategia corporativa del negocio de TGl fue aprobada por la
Junta Directiva en la sesidon 156 del 13 de diciembre de 2017, se enmarca en la
generacién de valor, el crecimiento sostenible y se fundamenta en cuatro (4)
elementos: 1. Orientacién al mercado, contribuyendo al desarrollo del consumo de
gas natural, con grandes usuarios y productores, y con desarrolladores de mercado
como son las empresas distribuidoras. 2. Estructurar soluciones de transporte de Gas
Natural a urbes, industrias grandes consumidores de energia, generadores de
electricidad y productores de hidrocarburos. 3. Aportar soluciones de Midstream a
productores de hidrocarburos para hacer mercadeable su produccion, tales como
transporte y procesamiento. 4. Desarrollar y operar infraestructura energética
compartida con independencia, eficiencia, confiabilidad, integridad vy
sostenibilidad.

Con ello, adlineado con el objetivo del grupo empresarial, que busca poner a la
vanguardia la corporaciéon y con la firma del Acuerdo de Grupo Empresarial, para
el 2018 se modificaron los objetivos estratégicos, pasando de 19 a 14 objetivos asi:

Vigencia 2018 Vigencia 2017

Perspectiva Financiera

1. Dinamizar el Crecimiento 1. Crecer el valor de la empresa
Rentable. 2. Generar rentabilidad por
2. Maximizar la eficiencia encima
financiera. de media de industria

3.

4. Solidez financiera y rentabilidad
en las inversiones

5. Mantener Grado de Inversion
(igual o mejor que grado pais)

Perspectiva Clientes

3. Contribuir en la construccion de 6. Clientes satisfechos con alta
centros urbanos mas limpio, calidad del servicio y gestion los
coémodos y competitivos riesgos
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4. Suministrar Gas como fuente de 7. Ser lideres /  formadores
generacién de respaldo en el mercado de gas en Urbes,
sistema eléctrico Generacién e Industria.

5. Trasformar industrias a través del 8. Lograr nuevos negocios
uso del Gas natural como fuente Midstream y Alianzas
de energia y materia prima 9. Lograr marco regulatorio que

6. Conectar campos con centros haga atractivo y sostenible el
de consumo y ofrecer servicios negocio.
de petréleo y gas a productores

7. Mantener los clientes satisfechos
con alta calidad del servicio

Perspectiva Procesos

8. Estructurar inteligentemente las 10. Operacién y mantenimiento
inversiones en infraestructura eficiente con excelente calidad

9. Gestionar eficientemente los del servicio
proyectos de infraestructura 11. Gestidon de proyectos de primer

10.Lograr una  operacién vy nivel
mantenimiento eficiente 12. Seguridad Industrial: estar en ler
asegurando la integridad vy cuartl de desempeno en la
confiabilidad de lo industria Midstream
infraestructura 13. Social: Dejar legados

11.Promover una cultura de significativos en beneficio de
prevencion y autocuidado comunidad, reconocidas por un

12. Consolidacion de una estrategia tercero

de Desarrollo Sostenible

14.

15.

16.

17.

Maximizar la vida Ufl y
aprovechamiento de la
infraestructura

Exceder desempeno y promesa
de valor esperada para clientes
e inversionistas

Ambiental: estar en ler cuartil de
emisiones de la industria vy
generar impacto neto
ambiental positivo

Gobierno Corporativo de alto
estandar.
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Perspectiva Aprendizaje
13.Contar con un equipo de 18. Equipo de frabajo con talento y
trabajo talentoso y motivado motivacion  que logre los
enfocado al cumplimiento de objetivos de la empresa
los objetivos 19. Procesos y herramientas
14. Transformar la organizacion con adaptados al hegocio (Tl, tierras
tecnologias de informaciéon y de y abastecimiento)
Nnegocio

Fuente: Presentacion Marco estratégico Junta Directiva No.156

lgualmente, para el 2018, se definieron estrategias para involucrar a los
colaboradores mediante indicadores de desempeno corporativos, las cuales se
utilizan para la definicion y cdiculo del bono anual por resultados al que tienen
derecho los colaboradores de TGl cuya metodologia de medicién se encuentra
establecida de la siguiente manera:

Se define la llave de activacion o llave de entrada, asi:

Variable Financiera: Cumplimiento EBITDA. Cumplimiento igual o superior al 2017
(USD 324 MM).

Factor de efectividad en seguridad:

Fatalidades: En caso de presentarse una fatalidad en TGl (directos o contratistas),
el bono se reduce en 50% para la Compania. En caso de presentarse dos
fatalidades, no hay bono.

Componentes del Modelo de Compensacion Variable

Factor de
Variable

Ponderacion

Componente Corporativo; 14 Objetivos PEC (68 indicadores e 40%

iniciativas)
Componente equipo: 2 Objetivos corporativos PEC 30%
Componente individual enfocado a evaluar las competencias 15%

organizacionales de acuerdo al perfil del cargo.

Componente individual que fiene en cuenta objetivos 15%
individuales que correspondan al proceso de despliegue de la
estrategia acordados con cada frabajador
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Fuente: TGl

En el caso del presidente de la organizacion, los factores de ponderacion son de
70% para el componente corporativo y 30% el componente individual.

1.3.Capital

En el ano 2018, no se presentaron cambios en la estructura del capital autorizado,
suscrito y pagado

Tabla 1 Estructura del Capital
Concepto Valor pesos No. de Acciones

Capital Autorizado 1.581.000.001.550,67 146.843.686
Capital Suscrito 1.565.486.780.000,00 145.402.814
Capital Pagado 1.565.486.780.000,00 145.402.814
Volqr, nominal $10.766, 55

accién

Fuente: certificado de existencia y representacién legal del 14 de enero de 2019

1.4. Composicidon accionaria

Durante la vigencia 2018 GEB mantiene un total de 145.396.370 accionesy 11 socios
minoritarios con un total de 6.444 acciones distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 2 Composicidon accionaria
Accionista No. acciones Yo

Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. 145.396.370 99,9955682
Sdnchez Diaz Fabio Alexander 3,882 0.0026698%
Ardila Juan Pablo 1,200 0.0008253%
Linero Goémez Jorge Eduardo 697 0.0004794%
Villabona Reves Adriana Milena 269 0.0001850%
Bdez Hilaridén Cesar Augusto 261 0.0001795%
Edwin Fernando Galindo Collazos 82 0.0000564%
Parra Contreras Edmundo 45 0.0000309%
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Ossma Gémez Omar David 2 0.0000014%
Espinosa Erles Edgardo 2 0.0000014%
Aya Gonzdlez Luz Marina 2 0.0000014%
Nancy Carolina Hurtado Cdrdenas 2 0.0000014%
Total 145.402.814, 100.000000

Fuente: TGl

1.5.Organos de direccién, administracién y fiscalizacién

La direccidon y administracion de TGl son ejercidas por la Asamblea General de

Accionistas, la Junta Directiva y el presidente de la Sociedad.

Junta Directiva: Aprobada en Acta No 41 de Asamblea de Accionistas del 20 de

marzo de 2018.

Tabla 3 Junta Directiva

No Cédula Principales No Cédula

51.786.016 Gloria Astrid = 79.783.835
Alvarez Herndndez

19.159.968 | Moisés Ledn | 80.091.109
Rubinstain Lerner

744.508 Alvaro  Villasante 71.391.051
Losada

19.263.378  Héctor José | 41.797.474
Fajardo Olarte

52.224.219 Diana Margarita  8.163.423
Vivas Munar

79.779.227 Daniel Rodriguez 52.862.898
Rios

19.219.530 José Fernando 79.683.205
Montoya Carrillo

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P.

Suplentes

Andrés Baracaldo
Sarmiento

Francisco Javier Bardn
Lancheros

Gabriel Rojas
Londono

Martha Nohora Riano
Reyes

Alejandro Botero
Valencia

Camila Merizalde
Arico

Juan Francisco Javier
Correal Daza

16 de 130



Gestion

Representante Legal: Aprobada en Acta No 151 de Junta Directiva del 18 de
agosto de 2017

Tabla 4 Representante Legal
Nombre Cargo

Jaime Alfonso Orjuela Vélez Presidente (e)
Yolanda Gémez Restrepo Primer Suplente
Leonel Mauricio Vera Maldonado Segundo Suplente

Revisoria Fiscal: El dia 20 de marzo de 2018 fue reelegida la firma Deloitte & Touche
Ltda., paralos periodos 2018-2019 con acta de aprobacién No 41 de Asamblea de
Accionistas

Comités gue apoyan las decisiones de Junta Directiva: Mediante Acta No 160 de
Junta Directiva del 18 de abril de 2018, se aprobd la continuidad de los diferentes
comités en la compania que apoyan el cumplimiento de las funciones de la Junta
como los son:

Comité de Auditoria y Riesgos
Comité de Compensaciones
Comité de Gobierno Corporativo
Comité de Operaciones

Comité financiero y de inversiones

1.6. Modelo Organizacional

La Junta Directiva el 17 de octubre de 2018, segun Acta No. 132, otorgd la
responsabilidad de la asignaciéon de la Planta de Personal al presidente sin afectar
el presupuesto de ndmina aprobado.

Mediante Directrices No. 14, 16 y 22 del 2018 se aprobaron modificaciones a la
estructura organizacional asi:

e Se fraslada el drea de calidad de la subdireccion de HS y pasa a formar
parte de la Gerencia de Planeacion y Desempeno.

e Se modifica el nUmero de profesionales y profesionales junior sin aumentar el
presupuesto de la ndmina, incrementando el nUmero de empleados de 448
a 456, realizando los cambios correspondientes en la Vicepresidencia de
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racln

Desarrollo Comercial, Vicepresidencia de Construccion y en la Direccion de
Tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2018 la estructura organizacional quedd de la siguiente
manera:

Grdfico 1Estructura Organizacional

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

[X 1Y Asamblea General
SN de Accionistas

[ ] Revisoria

- Fiscal '
Gerencia de e et '
Auditoria X H -

Comité de auditoria
y riesgos de Junta
Diractivi

Interna

. Subdireccion

- HSEQ

™ Subdireccion

- Ambiental

. Subdireccion

(N Gestion Social

Gerencia de
Planeacion y

Desempena

Gerencia de
F 3 Ahas(ec:;miamo
Huimana y servicios.

o Gerencia de
- Gestion

1.7. NUmero de empleados

La planta aprobada a diciembre 31 de 2018 es de 456 colaboradores. Los
trabajadores vinculados al corte corresponden a 422 confratados, adicionalmente
durante el ano se presentaron 18 retiros. El nUmero de practicantes universitarios y
aprendices Sena fue de 24 estudiantes con corte al 31 de diciembre de 2018.

TGl pasé de 175 empleados afiliados al Sindicato de Trabajadores de la Energia de
Colombia (SINTRAELECOL) en el 2017 a 247 empleados a diciembre de 2018, es
decir un 41% mas. Como el nUmero de personas afiliadas excede la tercera parte
del nUmero total de colaboradores, los beneficios exiralegales contenidos en la
Convenciéon Colectiva se extienden a lo demdas frabajadores. Cabe mencionar
que la vigencia del acuerdo va desde el 1 de enero de 2015 hasta el 31 de
diciembre de 2018, sin perjuicio de la aplicacion del arficulo 479 del Codigo
Sustantivo de Trabajo el cual mantiene vigente los términos de la Convencion
Colectiva hasta que se firme la nueva Convencion. Durante el tiempo de nuestro
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trabajo se estd adelantando la negociacién de la nueva Convencion Colectiva

de Trabajo.

1.8.0Otros

TGl actuadliza permanentemente sus politicas y difunde la documentacion
pertinente a las partes interesadas. En el 2018 se actualizaron los siguientes
documentos a resaltar:

e Mediante Directrices 1,2, 4, 5,8, 9,11, 12,17, 18 y 19 del 2018, la empresa
establecid, modificd y reglamentd los comités de la administracién, asi
como los foros estratégicos que permiten asegurar la ejecucién de la
estrategia y el cumplimiento de los procesos organizacionales.

¢ Mediante actas de Junta Directiva No 159, 161 y 166 del 2018 se aprobaron
las siguientes politicas:

o

O
O
O
O

Politica de Gestibn Humana

Politica Corporativa de Compensacion

Politica de Gestion de Riesgos

Politica de operaciones con partes vinculadas
Politica de administracion de conflicto de intereses

1.9.Conclusiones

De acuerdo con las pruebas de auditoria realizadas observamos que las
actuaciones de la Empresa han sido concordantes con su objeto social, sus
organismos de direccidon, administracion y fiscalizaciéon han actuado de
acuerdo con las responsabilidades otorgadas.

El certificado de Cdmara de Comercio se encuentra actualizado con los
cambios aprobados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.
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2. ASPECTOS FINANCIEROS E INDICADORES DE GESTION

Para la opinidn de la auditoria en este numeral, se tomaron los estados financieros
con corte a 31 de diciembre de 2018.

Damos las siguientes interpretaciones desde el punto de vista financiero y
administrativo.

2.1.Limitacion del Suministro

El andlisis de este punto no aplica a TGl, por la tipicidad de su negocio no tiene
responsabilidad en este aspecto. Las pérdidas de gas son asumidas por los
Comercializadores del pais.

2.2 liquidez

La razén corriente 0,98 veces, refleja el cubrimiento que tiene la Empresa de sus
obligaciones de corto plazo; en ofras palabras, indica cudnto posee en activos a
corto plazo para atender cada peso de pasivo a corto plazo. En 2018, este
indicador se deteriord pasando la frontera minima de 1(en donde se equilibra el
indicador 1:1) en razdn a que sus pasivos de corto plazo exceden los activos
corrientes.

2.3.Solvencia

Este indicador de 1,51 muestra que TGl tiene capacidad para hacer frente a todos
los compromisos financieros en el largo plazo. En el andlisis de la solvencia incluimos
todos los compromisos por $5.335.233 millones (Pasivo total) y fodos los recursos por
$8.078.512 millones (Activo total).
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2.4.Rentabilidad Sobre Patrimonio

Para el ano 2018 el patrimonio generd una rentabilidad del 24,5%, el cual mejord
con relacion al ano anterior que fue del 20,53%, este indicador permite conocer la
capacidad que tiene TGl de generar EBITDA a través del patrimonio.

2.5.Endeudamiento

La Empresa presenta un nivel de endeudamiento del 66%, con un valor en activos
del orden de $8.078.512 millones y de pasivos de $5.335.233 millones. Los pasivos en
total aumentaron el 4%; principalmente en el pasivo no corriente (Pasivos
financieros 9% y Pasivos por impuestos diferidos 3%), y los activos aumentaron en un
7%, especificamente en el Activo no corriente (Propiedades, Planta y Equipo: 8% vy
Oftros activos intangibles: 8%) ver numerales 1.12.2.1 y 1.12.2.2 del presente informe.
TGl no presenta problemas con sus deudas y fiene los activos suficientes para
respaldar sus deudas.

2.6.Costos Laborales

Respecto de los costos laborales que se registran en los estados financieros del ano
2018, estos se componen de las prestaciones legales y extralegales ademas de las
compensaciones diferidas a ciertos empleados, dependiendo de la fecha de
ingreso.

Los sueldos y salarios y las diferentes contribuciones sobre la ndmina fueron: i) costo
de operacion $50.409 millones vy ii) Gastos de administracion $23.266 millones.

La Compania no tfiene pensionados, por tanto, no requiere fener pasivos por
cdlculo actuarial destinado a pensiones de jubilacion.

2.7.Causal de disolucion

La compania actualmente no presenta causal de disolucion.
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2.8.Conclusiones sobre la Viabilidad Financiera de TGl

e Losresultados de las proyecciones financieras 2019 — 2023 de Transportadora
de Gas Internacional S.A. E.S.P., del modelo base, muestran que la
compania conserva su viabilidad financiera para el periodo proyectado, la
empresa es un negocio en marcha sostenible en el largo plazo.

e Basados en el estudio de viabiidad financiera y los supuestos
macroecondmicos utilizados por TGI S.A. E.S.P., para realizar las proyecciones
financieras 2019 - 2023, se observd que las variables relacionadas con el IPC,
IPP, TRM vy la DTF corresponden con la situacion macroecondmica del pais,
y no presentan variaciones significativas comparadas con los supuestos
macroecondmicos 2018 de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia y
Banco de la Republica, los cuales fueron tomados como referente
comparativo por el AEGR.

e Serevisd en el modelo de proyeccién en Excel las tarifas indexadas para la
remuneracion del fransporte de Gas al ano 2018 y a los anos proyectados,
de acuerdo a los supuestos macroecondmicos IPC, PPI-USA proyectados,
tanto para CFijo en USD/Kpcd, CVariable en USD/Kpcd y CF AOM en
COP/Kpcd. El modelo en Excel contempla el volumen proyectado de
Transporte de Gas en MPCD por tramos regulados y la Capacidad
proyectada contratada MPCD por framos contratados.

e Las proyecciones financieras paralos periodos 2019 — 2023, suministradas por
TGIS.A. E.S.P., no evidencian riesgos significativos que puedan comprometer
la viabilidad financiera de la Empresa, ni la prestacion de servicios.

e El Flujo de Caja generado porla operacion es positivo para el periodo de las
proyecciones, por lo que la AEGR no evidencia dificultades de ftipo
financiero para mantener la continuidad del negocio.

e Para los anos 2019-2023 se proyectaron los ingresos con las resoluciones
vigentes de la CREG, bdsicamente la Resolucion 126-2010y la 121-2012

e Se proyectd decretary pagar dividendos del 73,5% en 2019 y 70% entre 2020
al 2023. El valor proyectado a pagar en dividendos en el periodo en
mencion es de USD 338,19 millones.

e Estd definida una caja minima de USD 30 millones, como medida de liquidez
inmediata.

La proyeccion indica que TGl no tomard nueva deuda financiera durante el
periodo 2019-2023.

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 22 de 130



Gestion

El nivel del CAPEX USD 423 millones para el rango de tiempo de la proyeccioén
(2019-2023)

La proyeccién ha considerado los siguientes proyectos:

o Inversiones aprobadas en ejecucién por USD 68 millones (Cusiana
Fase V)

o Proyectos IPAT por USD 128 millones.

o USD 142 milones de aporte de equity para el proyecto Planta de
Regasificacion del Pacifico (estructura de D/E de 60/40), estructura
societaria 50%-50%. Equity total de USD 284 millones.

2.9.Concepto AEGR del Indicador y Referente de la evaluacion de

Gestion

Como resultado de nuestro trabajo de Auditoria Externa de Gestidon y Resultados,

segun

lo establecido en la Resolucidn 20061300012295 de 2006 de la

Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios y con base a la aplicacion de
los procedimientos de auditoria, una vez analizados los resultados de los
indicadores de Gestidon podemos concluir lo siguiente:

Los resultados de los indicadores de gestion de TGl permiten concluir que la
compania no presenta inconvenientes financieros y econdmicos que hagan
suponer que la compania pueda tener problemas de viabilidad financiera
0 que pueda incumplir sus obligaciones con los grupos de interés.

En el andlisis de los indicadores de TGl a 31 de diciembre de 2018, no
encontramos evidencia que nos indique desviaciones en el cumplimiento
de las politicas y procedimientos establecidos por la empresa para el normal
desarrollo de sus actividades. La empresa cuenta con las herramientas vy el
conocimiento suficiente del mercado y el negocio, que le han permitido
programar todas sus actividades y los flujos de efectivo con el fin de
garantizar la liquidez y la cancelaciéon de todas las obligaciones generadas
por su operacion.

Se concluye que TGl es una empresa viable, con adecuados indices de
rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio de transporte de
gas le permite administrar eficientemente su liquidez. (Ver Anexo No 1y No
2).
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2.10. Concepto de AEGR de los indicadores de riesgo

a) La calificaciéon de riesgo para TGl S.A. ES.P es A (bajo). Los indicadores de nivel
de riesgo a diciembre de 2018 son favorables.

b) El cdiculo de los indicadores corresponde a la informacién reportada y
cerfificada por la Empresa a la Asamblea General de Accionistas.

Los indices financieros muestran que la empresa es rentable y solvente, ha
cumplido con su direccionamiento estratégico, con sus obligaciones y ejecutd
inversiones que traerdn ingresos futuros. (Ver Anexo No 3y No 4)

En materia de cadlificacion de riesgo crediticio, se resalta que en cuanto a la
calificacién de las obligaciones a largo plazo de TGI, las calificadoras de riesgo
Moody’s, Fitch y Standard & Poor, empresas calificadoras internacionales
mantuvieron su calificacion, asi: Fitch mantuvo en BBB con panorama estable,
Standard & Poor mantuvo la calificacion BBB- con panorama negativo y Moody'’s,
por su parte, mantuvo la calificacion Baa3 con panorama estable. La cdlificaciéon
también aplica para el bono internacional de TGl (2028).

2.11. Calidad de la informacion reportada al SUI

TGl S.A. ES.P., presenté al SUI de forma oportuna y con calidad, la informaciéon
técnica, organizacional, comercial y de costos y gastos y presentd al SUllos reportes
financieros del plan de cuentas. Los cdlculos financieros se realizaron con base en
la informacién presentada a la Asamblea General de Accionistas. La evaluacion
del control interno contable es favorable y en conjunto con los sistemas de
informacion dan una seguridad razonable sobre la calidad de la informacion
contable. Ver Soportes de cargue de informacion en el SUI Anexo 5.

2.12. Anadalisis Financiero
2.12.1. Andlisis de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2018

La auditoria se llevdé a cabo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion
20061300012295 de 2006, y la circular 20171000000024 de abril 18 de 2017 expedidas
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por la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (en adelante SSPD), la
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados (en adelante AEGR) debe evaluar el
desempeno y comportamiento del prestador del servicio, en este caso
Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP., en adelante TGI. Nuestra fuente de
informacion y andlisis se basdé en los estados financieros certificados por la
Administracion de TGl y dictaminados por Revisor Fiscal, Deloitte & Touche Ltda.,
del 21de febrero de 2019, para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2018 y comparados con los resultados obtenidos en el ano 2017. Los
estados financieros fueron presentados sin salvedad.

En el reporte y preparaciéon de la informacién requerida por la Superintendencia
de Servicios PUblicos sobre la empresa TGl S.A. ESP., se dispuso y armonizé el
aseguramiento de dicha informacion con base en los informes presentados por la
Empresa y dictamen del revisor fiscal, en los que se evidencia cumplimiento del
mandato de la asamblea y de las normas que rigen para su ejecucion,
especialmente la Ley 1314 de 2009, en los decretos 2420 y 2496 de diciembre de
2016 y demds normas que le aplican.

Hemos analizado los informes financieros de la empresa presentados con base en
las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
para la vigencia 2018, de acuerdo con lo enunciado en la Resolucion
20061300012295 de la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD)
de abril 18 de 2006. Los estados financieros presentan el resultado del negocio que
la empresa lleva a cabo para el transporte de gas en Colombia.

La evaluacion comprende el andlisis de los principales aspectos econdmicos
relacionados con la gestion financiera de TGl S.A. ESP., los cuales se resumen a
contfinuacion:

Eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos financieros.
Cumplimiento operacional del negocio de transporte de gas.
Control y desempeno financiero.

Cumplimiento de la normatividad y marco regulatorio contable.

L=
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2.12.2.Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se presentan los principales aspectos y/o hechos econdmicos que
afectaron la gestion financiera de TGl S.A. ESP., junto con los Estados financieros

comparativos de los anos 2018 y 2017.

Tabla 5 Estado de la situacion financiera

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Estado de situacion Financiera Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2017 Variacion $|Variacion %
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 152.140 2% 237.232 |- 85.092 -36%
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentj 114.992 1% 87.098 27.894 32%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 66.507 1% 58.121 8.386 14%
Inventarios 32.024 0% 28.829 3.195 11%
Otros activos no financieros 6.969 0% 6.553 416 6%
Activo Corriente 372.632 5% 417.833 |- 45.201 -11%
Propiedades, Plantas y equipo 7.088.023 88% 6.569.044 518.979 8%
Inversiones patrimoniales 42.008 1% 54.497 |- 12.489 -23%
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuent 31.068 0% 28.601 2.467 9%
Otros activos intangibles 525.346 7% 487.862 37.484 8%
Otros activos financieros 171 0% 155 16 10%
Otros activos no financieros 19.264 0% 19.030 234 1%
Activo No Corriente 7.705.880 95% 7.159.189 546.691 8%
Total Activo 8.078.512 100% 7.577.022 501.490 7%
Pasivos 2018| Part% 2017 Variacion $|Variacion %
Cuentas por pagar a proveedores y otras c{ 72.310 1% 67.601 4.709 7%
Pasivo por impuestos corrientes 35.915 1% 47.116 |- 11.201 -24%
Beneficios a empleados 12.079 0% 7.280 4.799 66%
Otras provisiones corrientes 29.761 1% 48.698 |- 18.937 -39%
Pasivos financieros 128.249 2% 246.910 |- 118.661 -48%
Otros pasivos financieros 37.268 1% 47.214 |- 9.946 -21%
Otros pasivos 53.901 1% 53.901 - 0%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 11.894 0% 9.835 2.059 21%
Pasivo Corriente 381.377 7% 528.555 |- 147.178 -28%
Pasivos Financieros 3.659.901 69% 3.369.257 290.644 9%
Provisiones 117.909 2% 109.229 8.680 8%
Pasivos por impuestos diferidos 1.176.046 22% 1.146.046 30.000 3%
Pasivo No corriente 4.953.856 93% 4.624.532 329.324 7%
Total Pasivo 5.335.233 100% 5.153.087 182.146 4%
Patrimonio -
Capital social 1.565.487 57% 1.565.487 - 0%
Prima en emisién de acciones 196 0% 196 - 0%
Reservas 320.276 12% 190.271 130.005 68%
Resultados acumulados - 647.800 -24% 614.114 |- 33.686 5%
Otras partidas de resultado integral 1.505.120 55% 1.282.095 223.025 17%
Total Patrimonio 2.743.279 34% 2.423.935 319.344 13%
Total Pasivo + Patrimonio 8.078.512 100% 7.577.022 501.490 7%
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2.12.2.1. Activo

Para el ano 2018 el activo total de TGI S.A. ESP., presentd un aumento de $501.490
millones (7%), con relacién al ano anterior. A continuacién, presentamos su
composicion y explicamos sus principales variaciones:

Grdafico 2 Composicidn del Activo

Composicion del Activo

Millones §
2017 2018
# Activo No 7.159.189 7.705.880
Caorriente
W Activo Corriente 417.833 372.632
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Grdfico 3 Composicion del Activo 2017 Vs. 2018
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Fuente: TGI S.A. ESP.

Como se puede ver en la anterior grdfica, los activos que presentaron mayores
variaciones de un ano a otro fueron: Propiedad, planta y equipo y otros activos
intangibles en el activo no corriente, y en el activo corriente, efectivo y equivalente
de efectivo.

Activo Corriente

Los activos corrientes mas representativos de TGl S.A. ESP., que presentan mayores
variaciones de un ano a otro, se explican a contfinuacion:

e Efectivo y equivalentes de efectivo presentan una disminucion del 36% es
decir de $85.092 millones al pasar de $237.232 millones en 2017 a $152.140
millones en 2018, lo anterior se debid principalmente a que durante 2018 se
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uftilizaron recursos para realizar el pago de USD44 millones, de |la cuota del
préstamo adeudado a [ELAH!.

Cuentas por cobrar clientes y otras cuentas por cobrar, presento un
incremento de $27.894 millones, equivalente al 32%, al pasar de $ 87.098
millones en 2017 a $114.992 en 2018. El principal rubro que aumento fue la
cartera de clientes motivado principalmente por los mayores ingresos, los
cuales se detallardn mds adelante en este informe, enla seccidén de ingresos
operacionales. Ofro concepto que se agrupa en este mismo rubro y que
incremento fue el de cuentas por cobrar a empleados al pasar de $27.644
millones en 2017 a $30.232 millones en 2018, con un incremento neto de
$2.588 millones, equivalente a 9,36%, comportamiento motivado por nuevos
desembolsos de préstamos al personal.

Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas presenta un
incremento de $ 8.386 millones el 14%, al pasar de $ 58.121 millones a $ 66.507
millones, en funcién del giro normal de las transacciones entre partes
relacionadas, en este caso puntual la cuenta por cobrar con Gas Natural
S.A. ESP en desarrollo de los contratos de fransporte de gas natural.

Activo No Corriente

Propiedades, planta y equipo se incrementd en 8%, equivalente a $518.979
millones, siendo éste, el incremento mdas significativo del activo no corriente
(y a su vez el que representa el incremento neto de los activos totales) al
pasar en 2017 de $6.569.044 millones a $ 7.088.023 millones en 2018,
correspondiente bdsicamente al neto entre la depreciaciéon y las nuevas
construcciones en curso del ano 2018.

El rubro de Propiedad, Planta y Equipo concentra el 87,7% de los activos
totales de TG, esto tiene sentido por cuanto la Compania en funcidn de su
actividad econdmica tiene una extensa infraestructura, que claramente se
refleja en el saldo de su principal cuenta, la Propiedad, Planta y Equipo. A
continuacion, se presenta un resumen comparativo de cada uno de los
grupos de activos que componen esta cuenta:

1 Crédito sindicado contratado en cabeza de IELAH (Inversiones Energia Latino América
Holding S.L.)
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Tabla 6 Propiedad, Planta y Equipo

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Propiedad, Planta & Equipo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Tipo de Activo Fijo 2018 2017|Variacion $ |Variacion %
Plantas y ductos 7.742.114 | 6.858.915 883.199 13%
Edificaciones y vias 219.545 181.889 37.656 21%
Construcciones en curso 86.955 183.823 |-  96.868 -53%
Maquinariay equipo 37.893 31.327 6.566 21%
Terrenos 35.138 32.264 2.874 9%
Bienes recibidos en Leasing 34.909 32.054 2.855 9%
Componente PPE 28.099 26.586 1.513 6%
Equipo transporte traccion y elevacién 26.531 24.361 2.170 9%
Mueblesy enseres y equipo de oficina 19.517 8.431 11.086 131%
Equipo de comunicacion y cémputo 14.676 10.598 4.078 38%
Equipo de cocinay despensa 111 78 33 42%

Total 8.245.488 | 7.390.326 855.162 12%
(-)Depreciacion Acumulada 1.157.465 821.282 336.183 41%

PP&E 7.088.023 | 6.569.044 518.979 8%

Fuente: TGI S.A. ESP

Las plantas y ductos muestran una variacion de 13%, por valor de $883.199
millones, cuyo principal elemento que motiva el aumento es el efecto de
conversion de los Estados Financieros. Teniendo en cuenta que la moneda
funcional es el ddélar americano, al re expresar a pesos, que es la moneda
de presentacion, se origina un efecto por $653.750 millones.

Construcciones en Curso muestra una disminucidon en 2018, de $96.848
millones, equivalente a 53%, esto se debe a la transferencia una vez
concluido cada proyecto de construccion en curso, a la cuenta respectiva
de Propiedad, Planta y Equipo.

e Inversiones patrimoniales, presenta una disminucion del 23%, $12.489
millones, correspondiente a inversiones en Contugdas S.A.C - Pery. Esta
subsidiaria explota una concesion de un gaseoducto en el Pery por 30 anos,
que vence en el 2042. Lainversion se disminuye en razén a la aplicacion del
método de participacion patrimonial, y teniendo en cuenta que esta
subsidiaria presenta peérdidas, TGl debe también reconocerlas en la
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proporcion de su participacion del 31,4%. Importante mencionar, que de
acuerdo con las notas de revelaciones a los estados financieros, esa
subsidiaria se encuentra en causal de disolucidn por disminucion de su
patrimonio en proporcién mayor al 50% del capital suscrito y pagado,
adicionalmente viene desarrollando diversos planes para mitigar esta
situacion. Asi mismo, los accionistas tienen planificado y soportado el apoyo
financiero requerido para las operaciones de la compania

e Ofros activos intangibles, aumentaron 8%, equivalente a $37.484, al pasar de
$487.862 en 2018 a $525.346. El incremento se debe a la dindmica de las
cuentas que agrupan en este concepto, que son: Los derechos sobre los
activos enajenados de Ecogas $464.190 millones (se incrementd en $37.959,
principalmente por efecto de la conversion de la moneda funcional de
ddlares americanos a pesos colombianos); Servidumbres tiene saldo al 31 de
diciembre de 2018 de $148.700 millones (aumento $13.423 millones,
igualmente motivado por la conversidon de moneda y nuevos derechos de
servidumbres adquiridas durante el ano 2018).

A continuacioén, presentamos la composicion del activo del ano 2018:

Grdfico 4 Composicion del Activo 2018

1% 1o, 0% 0% 1, Composicion del Activo 2018
0% 0% = Propiedades, Plantas y equipo

2%

= Otros activos intangibles (no
corriente)
Efectivo y equivalentes de efectivo

CXC a clientes y otras cxc (corriente)
= CXC a partes relacionadas (corriente)

= Inversiones patrimoniales (no
corriente)
= [nventarios

m CXC a clientes y otras cxc (no
corriente)

= Otros activos no financieros (no
corriente)

= Otros activos no financieros
(corriente)

» Otros activos financieros (no
corriente)

Fuente: TGI S.A. ESP
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Como se puede observar en la grdfica anterior el 88% del activo por valor de $
7.088.023 millones, corresponde a la Propiedad, planta y equipo, siendo este su
principal activo productivo.

El segundo rubro que representa el 7% corresponde a otros activos intangibles, por
valor de $525.346, representado bdsicamente a: i) derechos sobre activos
(contratos) de Ecogas; i) licenciamiento de software vy iii) servidumbres.

El tercer rubro mds representativo del activo, con el 2% corresponde al efectivo y
equivalente de efectivo por valor de $152.140 millones, representado bdsicamente
en inversiones temporales: CDTs, moneda legal y exiranjera $32.533 millones vy
bancos $115.694 millones.

El cuarto rubro correspondiente al 1% por valor de $114.992 millones, tienen que ver
con cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar (corriente).

2.12.2.2. Pasivo

Los pasivos totales de TGI S.A. ESP., tuvieron una variacién incremental de 4% en el
ano 2018 con relacién al 2017, paso de $5.153.087 millones a $5.335.233 millones,
respectivamente, es decir una disminucién equivalente a $182.146 millones.

En las grdaficas siguientes se puede observar que algunos pasivos de TGl presentan
variaciones importantes, las cuales se explican mds adelante:

Grdfico 5 Composicion del Pasivo

Composicién del Pasivo

Millones
2018 2017
.
Pasivo No 4.953.856 4624552
corriente
B Pasivo Corriente 381.377 528.555
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Grdfico 6 Composicion del Pasivo 2017 Vs. 2018

Composicién de los pasivos

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a empleados Corriente
Otras provisiones corrientes

Cuentas por para a proveedores y otras...
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones (no corriente)
Otros pasivos financieros (corriente)
Pasivos financieros

Pasivos por impuestos diferidos (no corriente)

Pasivos financieros (no corriente)

Afi0 2018 m Afio 2017 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Fuente: TGI S.A. ESP.

Pasivo Corriente

El total del pasivo corriente disminuyo considerablemente, al pasar de $ 528.555 en
2017, a $381.377 en 2018, con una disminuciéon de $147.178, que representa el 28%,
a confinuacion, se explicard los principales rubros donde ocurrieron tales
variaciones:

e Pasivos Financieros, es el rubro que mayor representacion tiene dentro de los
pasivos corrientes, con un saldo de $ 128.249 que concentra el 34% del total
pasivo corriente. Esta cuentarepresentala deuda financiera de vencimiento
corto plazo, que disminuyd en $118.661 millones, equivalente al 48%. Tal
disminucion obedecid Unicamente a la siguiente situacion: En 2016 se
completd el proceso de fusidon con Inversiones Energia Latinoamérica
Holdings S.L. (IELAH)asumiendo TGl un saldo de crédito sindicado por valor
de USD 219 millones, del cual al 31 de diciembre de 2017 quedaba un saldo
de USD84 millones, durante 2018 se pagd la Unica cuota que vencia de USD
44 millones, por lo tanto, el saldo restante con vencimiento en 2019 es de USD
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40 millones y es el que aparece dentro de los pasivos financieros de corto
plazo.

e Cuentas por pagar a proveedores aumentan el 7% equivalente a $4.709
millones, al pasar de $67.601 millones en 2017 a $72.310 millones en 2018. Este
comportamiento se debe ala dindmica del giro normal de la operacién, sin
existir saldos de anfigledad importante pendientes de pago.

e Las provisiones corrientes disminuyeron en 39% es decir (18.937) millones, al
pasar de $48.698 millones a $29.761 millones, lo anterior bdsicamente por el
pago o abono en la provision de CAPEX Y OBAs y gas compresoras y
provisiones de cierre de ejercicio contable, como costos y gastos y
diferencia en cambio.

e FEl pasivo por impuesto corriente presenta una disminucion del 24% por valor
de $11.201 millones, al pasar en 2017 de $47.116 millones a $35.915 millones
en 2018. La disminucién respecto al ano anterior fue principalmente debido
a un menor impuesto de renta por pagar.

Pasivo No Corriente:

e Pasivos financieros aumentaron en $ 290.644 millones es decir el 9%, al pasar
de $ 3.369.257 millones de 2017 a $ 3.659.901 millones en 2018, bdsicamente
por la fransaccién de cambiar la deuda financiera principal que se tenia en
bonos de deuda publica, por lo que en 2018 se readlizd una emision de
nuevos bonos en los mercados internacionales de capital por un valor de
USD 750 millones, con el fin de refinanciar los bonos emitidos en 2012 y que
tenian plazo al 2022 con una tasa de 5,7%. La nueva emision se completd en
noviembre de 2018 y en esa misma fecha se realizd la redencion anticipada
de los bonos anteriormente mencionados. Un resumen de la nueva emision
de bonos es la siguiente:

o Monto de capital: USD 750 millones.

o Tasa de interés: 5,55% anual, semestre vencido.
o Fecha emision: 1 de noviembre de 2018

o Fecha de vencimiento: 1 de noviembre de 2028

De acuerdo con las notas a los estados financieros, los covenants de los
nuevos bonos mejoraron significativamente Ias restricciones. Las condiciones
mas relevantes son: restriccion a gravamenes, limitacion en transacciones
de venta o [éase-back, limitaciéon a realizar actividades diferentes a las del
giro normal del negocio.

e Pasivo porimpuesto diferido, se observa un aumento en este rubro, toda vez
que crecié en $30.000 millones, es decir el 3% al pasar de $3.369.257 millones
a $3.659.901 millones del 2017 al 2018, respectivamente, correspondiente
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bdsicamente a la diferencia entre los valores contables y fiscales de
propiedad, planta y equipo y mayor valor de depreciaciones fiscales por
disminuciones en las vidas Utiles de los activos fijos.

A continuacion, presentamos la composicion del pasivo de TGl al 31 de diciembre

de 2018:

Grdfico 7 Composicion del Pasivo 2018

1%

Fuente: TGI S.A. ESP

Composicion del Pasivo 2018

m Pasivos financieros (no corriente)

= Pasivos por impuestos diferidos (no
corriente)

= Pasivos financieros
Otros pasivos financieros (corriente)

= Provisiones (no corriente)

= Pasivos por impuestos corrientes

m Cuentas por para a proveedores y otras
cuentas por pagar

= Otras provisiones corrientes

m Beneficios a empleados Corriente

m Cuentas por pagar a partes relacionadas
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Como se observa en la siguiente tabla el endeudamiento de TGl estd concentrado
en algunos rubros como se detalla a continuacion:

Tabla 7 Composicién del Pasivo 2018

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Composicion del Pasivo 2018

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Pasivos Ao 2017 | Ano 2018 |Partic.%

Pasivos financieros (no corriente) 3.369.257 | 3.659.901 68,60%
Pasivos por impuestos diferidos (no corriente) 1.146.046 | 1.176.046 22,04%
Pasivos financieros 246.910 128.249 2,40%
Provisiones (no corriente) 109.229 117.909 2,21%
Cuentas por para a proveedores y otras cuentas por 67.601 72.310 1,36%
Otros pasivos 53901 53901 1,01%
Otros pasivos financieros (corriente) 47.214 37.268 0,70%
Pasivos por impuestos corrientes 47.116 35.915 0,67%
Otras provisiones corrientes 48.698 29.761 0,56%
Beneficios a empleados Corriente 7.280 12.079 0,23%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9.835 11.894 0,22%
Total Pasivos 5.153.087 | 5.335.233 100%

Fuente: TGI S.A. ESP

La Empresa presenta total pasivos de $5.335.233 millones, que corresponde a un
nivel de endeudamiento del 66% (ano anterior 69%, ha mejorado 3 puntos
porcentuales), con un valor en activos del orden de $8.078.512 millones

Los pasivos financieros son los mds representativos del total de los pasivos, con un
68,6% (en 2017 67,84%), y estd representado bdsicamente por Bonos emitidos
durante 2018 con vencimiento a 10 anos, por un valor de USD 750 millones
($2.437.313 millones), un crédito con el GEB S.A. ESP por valor de $1.202.408 (USD 370
millones) y préstamos bancarios por valor de $128.249 millones (USD 40 millones)
correspondiente a crédito sindicado, producto de la fusién con IELAH.

Calificacion del Riesgo Crediticio

Las calificaciones de riesgo son estimaciones cualitativas sobre la capacidad que
tiene una empresa para cumplir con sus obligaciones, ufilizando modelos de
calificaciéon que tiene en cuenta variables regulatorias, econdmicas, demogrdficas
y financieras de la Empresa. De este modo, por medio de modelos predictivos y
analizando el entorno en el que TGl desarrolla su actividad, las empresas Moody s
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Investor Service, Fitch Ratings y Standard & Poor's mantuvieron la calificacién sobre
la emisidn de bonos del ano 2018, asi:

Tabla 8 Nivel de Riesgo

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI
Nivel de Riesgo

Calificadora 2017| 2018|Grado Lp Nivel y concepto de riesgo

Moody's Investor Baa3 | Baa3 |Bajo- medio| Grado medioy sujeto a riesgo crediticio moderado
Alta solvencia, aunque es mas sensible a cambios
adversos en la coyuntura economica.

Standar & Poor's BBB- | BBB- |Bajo - medio| Propenso a cambios econdmicos

Fuente: Informe de las calificadoras y de sostenibilidad TGI S.A. ESP

Fitch Ratings International | BBB | BBB |Bajo - medio

En el informe de calificacion Moody’s Investor, manifiesta “La calificacién Baa3 de
Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. (TGI), refleja la posicidn de liderazgo
del emisor en el mercado colombiano de transporte de gas natural. Eso También
influye en el entorno regulador de crédito global en el que opera. La calificacién
refleja una expectativa de que TGl podrd registrar métricas clave de crédito
acordes con esta calificacion”.

Por su parte Fitch Ratings International, informa que “Las cdalificaciones de TGl
reflejan la generaciéon de flujo de caja estable y predecible de la compania, la
fortaleza del negocio, las expectativas de apalancamiento moderado a medio
plazo, asi como su sdlida posicion de liquidez. La exposicion de TGl al riesgo
regulatorio se considera moderada”.

La calificadora Standard & Poor's, manifestd que la "Empresa de Energia de Bogotd
y subsidiarias tienen una cadlificacién BBB-, adicionalmente hizo hincapié en la
mejora de los indicadores financieros del grupo en general (GEB) y en las buenas
perspectivas que tiene el grupo a futuro”.

Cabe aclarar que las tres agencias califican a TGl en grado de inversion.

2.12.2.3. Patrimonio

El pafrimonio de TGI S.A. ESP, presenta un crecimiento del 13%, de $319.344 millones,
al pasar de $7.577.022 millones en 2017, a $8.078.512 millones en 2018. Dicho
incremento en el 2018 se debié al aumento de la reserva $130.005 millones
ocasional y el efecto directo en patrimonio por el efecto en conversion de los
estados financieros de moneda funcional USD a moneda de presentacion Pesos
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por $209.505 millones?y por la participacion de la inversion en asociadas por $13.523
millones.

Durante 2018 no hubo cambios significativos en el patrimonio de TG, el capital
social se mantiene en la misma cantidad de acciones en circulacion.

A continuacién, se muestra la conciliacidon del movimiento del patrimonio entre el
31 de diciembre de 2017 y 2018.

Tabla 9 Movimiento del Patrimonio
Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Movimiento del patrimonio
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2018 2017 Variacién $ | Variacion %
Saldo al 1 de enero 2.423.935 2.301.977 (121.958) 5%
Resultado neto del afio 409.938 430.082 (20.144) -5%
ORI 223.025 (8.053) 231.078 104%
Adopcion IFRS Subisidiarias (13.543) - (13.543) 100%
Distribucién de dividendos (300.076) (300.071) (5) 0%
Saldo 31 de diciembre 2.743.279 2.423.935 319.344 12%

Fuente: TGI

Para mayorinformacién sobre los anteriores rubros del Patrimonio del TGl S.A. E.S.P, deberd remitirse al
Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros por los afos ferminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017. Informacién disponible en la pdgina web del prestador.
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2.12.3.Estado de Resultados

Tabla 10 Estado de Resultados Comparativo

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Estado de resultados Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2018 2017 |Variacién $ |Variacién %
OPERACIONES CONTINUAS
Ingresos 1.312.833 | 1.221.3%4 91.439 7,5%
(-)Costo de ventas - 485.600 - 430.640 |- 54.960 12,8%
Margen Bruto 827.233 790.754 36.479 4,6%
GASTOS OPERACIONALES Y DE ADMINISTRACION
Servicios personales - 23.266 |- 17.936 |- 5.330 29,7%
Impuestos - 10957 |- 15.014 4.057 -27,0%
Depreciacién, amortizacidn y provisién - 9.883 |- 7.778 |- 2.105 27,1%
Otros gastos de operacion - 54118 |- 35.413 |- 18.705 52,8%
Otros ingresos 16.874 5.746 11.128 193,7%
costos financieros - 258.029 |- 233.743 |- 24.286 10,4%
Ingresos financieros 7.756 26.052 |- 18.296 -70,2%
Diferencia en cambio 12.533 |- 38.171 50.704 -132,8%
Participacion en los resultados de la asociadas - 49.085 |- 14.521 |- 34.564 238,0%
(-)Total Gastos - 368.175 - 330.778 |- 37.397 11,3%
. . -0,2%
Ganancia antes del impuesto de renta 459.058 459.976 |- 918
Gasto por impuesto de renta -
Corriente - 114.681 |- 214.594 99.913 -46,6%
Diferido 65.561 184.700 [- 119.139 -64,5%
Utilidad del afo 409.938 430.082 |- 20.144 -4,7%
ORI 223.025 |- 8.053 231.078 -2869,5%
Resultado integral del afio 632.963 422.029 210.934 50,0%
EBITDA 978.268 956.570 21.698 2,3%

Fuente: TGI S.A. ESP
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Para el ano 2018, TGl S.A. ESP, obtuvo una utilidad neta por $409.938 millones,
$20.144 millones (4,7%) menos que el ano anterior. A continuacion, se presentan
variaciones mds importantes que generaron este resultado.

2.12.3.1. Ingresos Operacionales

TGl en el ano 2018 reconocidé ingresos operacionales $1.312.833 millones con un
crecimiento de $91.439 millones (7,5%) respecto del 2017 que fueron de $1.221.394
millones. El comportamiento de crecimiento de los ingresos obedece
principalmente al incremento en cargos fijos AOM y en ddlares y ala incorporacion
de la tarifa del delta cargo por estampilla de obras de Loop Armenia, y otros
proyectos que entraron en operacioén. Segun informe financiero de la compania,
ese crecimiento estd asociado a:

i) Enfrada en operacién de nuevos activos productivos, los mds importantes
fueron: Cusiana Fase lll (entre a operar en junio de 2018, Loop Armenia (entro
en junio de 2018), Cusiana Fase IV (entro en enero de 2018) y CAO; estos
proyectos todos juntos, aportaron USD 28 mil de nuevos ingresos

i) Incremento confractual de las tarifas por el factor de inflacion del 4,9% vy;

i) Al comportamiento favorable de la tasa de cambio del ano 2018, en los
ingresos en dodlares (un 65% aproximado) recibidos por los servicios de
transporte de gas de cargo fijo y variable los cuales remuneran la inversion
en el gasoducto

En la siguiente tabla se observa dicho decrecimiento por cada concepto de
ingreso, esto quiere decir que la compania en los dos Ulfimos anos presenta una
estabilidad en la generacién de ingresos:
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Tabla 11 Comparativo Ingresos 2017 - 2018

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Ingresos

Valores expresados en millones de pesos colombianos

2018 2017|Variacion $ |Variacion %
INGRESOS
Servicios por transporte de gas - Cargo Fijo 1.212.284 | 1.132.195 80.089 7,1%
Servicios por transporte de gas - Cargo variable 82.984 73.457 9.527 13,0%
Servicios complementarios transporte de gas 17.565 15.742 1.823 11,6%
Total 1.312.833 | 1.221.394 91.439 7,5%

Fuente: TGI S.A. ESP

Como se muestra en la tabla anterior, el impacto de mayor relevancia sobre el
incremento en los ingresos se presentd en la linea de cargo fijo, que representa el

92% del total de los ingresos.

Importante mencionar que el cumplimiento presupuestal para los ingresos estuvo
del orden del 100,4% es decir, se cumplid en su totalidad y con un leve exceso.

En la siguiente grdfica se observa el peso de cada concepto de Ingreso para el
ano 2018, los cargos fijos, tienen el mayor porcentaje del 92%, seguido del cargo
variable con el 6% y Cargo Fijo AOM $ con el 1%.

Grdfico 8 Composicion del Ingreso 2018

m Servicios por transporte de gas
- Cargo Fijo

m Servicios por transporte de gas
- Cargo variable

Servicios complementarios
transporte de gas

Composicidn del Ingreso 2018

1%

Fuente: TGI S.A. ESP
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Ventas por sector

De acuerdo con informaciéon de TGl publicada para los inversionistas, el sector
distribucidn, el cual incluye el consumo residencial, comercial, pequenas industrias
y algunos vehiculares, continta siendo el principal generador de ingresos para la
compania, con una participacion del 64,5% dentro del total.

Grdfico 9 Ventas por Sector

B5.0% 54,53
m 3T 2017
3T 2018
13,0% 13,2%
10,2% 10,3% 77% 8.2%
2,7% 13% 1,5% 16%
H = — e
Distribuidor Refinaria Térmico Comercial Vehicular Otros

Fuente: TGI S.A. ES.P

Ventas por cliente:

De acuerdo con informacién publicada por la Compania, los cinco principales
clientes de TGl representaron aproximadamente el 80% de los ingresos
operacionales totales, y los sectores mds representativos el 98% de dicho rubro,
resaltando que conservan patrones de consumo estables.
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Fuente: TGI S.A. ES.P.

2.12.3.2. Costo de Operacion

Con relacién a los costos de operacidon se observa un incremento por valor de $
54.960 millones, es decir el 13%, al pasar de $423.058 millones a $ 485.600 millones

de 2017 a 2018, respectivamente.
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Tabla 12 Costo de Ventas 2017 — 2018

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Costo de ventas
Valores expresados en millones de pesos colomianos

2018 2017|Variacion $ |Variacion %
Depreciaciones y amortizaciones 240.341 228.433 11.908 5%
Ordenes y contratos de mantenimientos y reparac 73.409 56.942 16.467 29%
Servicios Profesionales (némina) 50.409 37.648 12.761 34%
Costo de bienes y servicios 50.240 49.771 469 1%
Seguros 19.493 21.107 |- 1.614 -8%
Honorarios 13.499 9.969 3.530 35%
Arrendamientos 10.565 10.247 318 3%
Estudios y proyectos 6.578 3.081 3.497 114%
Impuestos, tasas y contribuciones 6.035 4.054 1.981 49%
Transportes, fletes y acarreos 4.952 3.246 1.706 53%
Relaciones con comunidades 4.485 1.851 2.634 142%
Otros 3.014 2.106 908 43%
Servicios Publicos 2.580 2.185 395 18%
Total 485.600 430.640 54.960 13%

Fuente: TGI S.A. ESP

Después del costo por depreciacion que representa el 49% del total de costos de
operacion, estd el costo de érdenes y confratos de mantenimiento por valor de
$73.409 millones (participan con el 15% del total de costos), elemento de costo
fundamental para la adecuada operacion del gaseoducto, asi mismo para
garantizar la disponibilidad del servicio. Los costos de personal sumaron $50.409
millones en el ano (concentran el 10% del total de costos) y los costos de bienes y
servicios por valor de $50.240 (participan con el 19% sobre el total de costos), estos
4 elementos del costo que se han mencionado representan el 85% del total de
costos de ventas de 2018.

El total de costo de ventas se incrementd en 13% en 2018 respecto de 2017, el
mayor incremento estuvo en el rubro de mantenimiento con un aumento de
$16.467 (variacion de incremento del 29%). Considerando que este crecimiento
porcentual estuvo superior al crecimiento en ingresos, no es adecuado realizar este
tipo de andlisis de relacion, por el fipo de industria se requiere realizar
mantenimientos predictivos, correctivos, sin limitacion respecto de los niveles de
generacion de ingresos, a pesar de que se trate del mismo activo que los genera.
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Los demds costos de operacidon mantuvieron un comportamiento en promedio muy
parejo, en adicidén para resaltar, que la ejecucién del presupuesto de costos de
venta, que excluye la depreciacion, estuvo en el 100,2%, en ninguno de los items
se observa desviaciones que llamen nuestra atencion.

Gastos Operacionales y de Administracion

Los gastos operacionales y de administraciéon disminuyeron en $3.378 millones
correspondientes al 8%, al pasar de $40.728 millones en el 2017 a $44.106 millones
en 2018.

Grdafico 11 Composicidn Gastos Operacionales
Gastos de Operacion y Administracion

Depreciaciones

Impuestos

Gastos de personal

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
m2017 m2018

Fuente: TGI S.A. ESP

Las mayores variaciones en el 2018 respecto el ano anterior se presentan en gastos
de personal (ndmina y gastos conexos) con un aumento del $5.330 millones (30%)
debido al incremento de salarios, prestaciones y beneficios de todo el personal, la
depreciacion aumento $2.105 millones equivalente al 27%, y los impuestos
relacionados con la operacion del negocio disminuyeron en 27%.
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Costos e Ingresos Financieros

Tabla 13 Costos e Ingresos Financieros

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Costos e Ingresos Financieros
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2017|Variacion $ |Variacion %

COSTOS FINANCIEROS

Deuda publica externa LP Bonos 165.503 125.014 40.489 32%
Intereses Oper. F/ciamiento interno (Crédito GEB) 67.279 67.287 |- 8 0%
Interes F/ciamiento Externo (fusion IELAH) 8.319 30.589 |- 22.270 -73%
Pérdida Valoracién Oper. Cobertura - 767 |- 767 -100%
Costo por desmantelamiento Activos fijos 8.628 5.743 2.885 50%
Intereses Leasing 3.366 2.950 416 14%
Costo amortizado Opcién compra BOMT - 374 |- 374 -100%
Gastos bancarios 39 186 |- 147 -79%
Otros intereses 4.895 833 4.062 488%
Total Costo Financiero 258.029 233.743 24.286 10%

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses Créditos a Vinculados Econdmicos - 5.169 |- 5.169 -100%
Intereses (cuentas ahorro, fondo de valores) 4.199 10.219 |- 6.020 -59%
Intereses CDT moneda nacional y extranjera 1.474 7.304 |- 5.830 -80%
Costo amortizado 841 896 |- 55 -6%
Intereses cuentas por cobrar 403 1.452 |- 1.049 -72%
Otros intereses 839 1.012 |- 173 -17%
Total Ingreso Financiero 7.756 26.052 |- 18.296 -70%

Fuente: TGl S.A. ESP
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Los costos financieros se mantuvieron de un aho a ofro por la compensacion en el
incremento y disminucién de los rubros que lo componen, principalmente en
variaciones en aumento de los intereses de financiamiento en Bonos de deuda
publica (32%) y la variacion por disminuciéon en el de la deuda sindicada de IELAH
(-73%).

Por ofro lado, se observa una disminucién en los Ingresos financieros del ano 2018
por $5.169 millones debido a menos Intereses recibidos por créditos con vinculados
econdmicos porque el saldo se pagd en su totalidad al inicio del ano y los intereses
financieros devengados de las cuentas de ahorro e inversiones temporales se
disminuyeron en $6.020 (59%), en razén a que tales inversiones se liquidaron para
realizar el pago de la deuda financiera de IELAH.

2.12.4.Conclusiones del andlisis de los estados financieros al 31 de diciembre
de 2018

Una vez terminado el andlisis de los estados financieros comparativos 2018 y 2017
de Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP., observamos una posicion
financiera estable y sostenida para dichos periodos, tanto ingresos como costos y
gastos no presentaron mayores variaciones que pudieran generar alguna
preocupacion sobre su continuidad futura como negocio en marcha, a
continuacién, presentamos las conclusiones de este andlisis:

e De acuerdo al andlisis de la Gestion Financiera, se puede concluir que la
situacion financiera de TGl es saludable y sdlida, sus ingresos le permiten
consolidar su crecimiento y cumplir con sus deudas con |os terceros, lo que le
permite asumir nuevas oportunidades de negocio y contfinuar con su posicion
dominante en el sector del fransporte de gas.

e De acuerdo al andlisis efectuado, no se evidencié un deterioro y/o pérdida de
la capacidad financiera de la Empresa que comprometa los recursos y/o la
confinuidad de la operaciéon normal de TGI.

e TGl a pesar de una solvencia financiera estable y ser una Empresa posicionada
en el mercado, es sensible y estd expuesta a cambios en el entorno
macroecondmico, politico y otros factores externos, lo que podria conllevar a
deteriorar su solvencia ante posibles cambios en el entorno econdmico.

e En cuanto a la cdlificacion de las obligaciones a largo plazo de TGl, las
calificadoras de riesgo Moody s, Fitch y Standard & Poor, empresas calificadoras
infernacionales mantuvieron su calificacion. Asi, Fitch mantuvo en BBB con
panorama estable, la calificacién, Standard & Poor mantuvo la calificacion BBB-
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con panorama negativo y Moody's, por su parte, mantuvo la calificacién Baa3
con panorama estable. La cdlificacion también aplica para el bono
internacional de TGl (2028). Cabe aclarar que las tres agencias califican a TGl
en grado de inversion.

e Losresultados de TGl reflejan que el rendimiento econdmico para los anos 2018
y 2017 es favorable, generando una ganancia por $ 409.938 y $430.082 millones
respectivamente, comportamiento muy similar en los dos periodos comparados,
lo que indica que no han existido aspectos extraordinarios o fuera del curso
normal del negocio, que pudiera poner en riesgo la estabilidad financiera de la
Compania.

3. ASPECTOS TECNICOS Y OPERATIVOS

En  cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucién
SSPD20061300012295 del 18 de albril 2006 y la Resolucidn No. 20171300058365 del 18
de abrii de 2017 emanadas por la Superintendencia de Servicios PuUblicos
Domiciliarios — SSPD, por la cual se fijan criterios en relacién con las Auditorias
Externas de Gestidn y Resultados, se realizd el andlisis y evaluaciéon de lainformacién
suministrada por Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP., (En adelante TGl)
para evaluar la gestion del proceso Técnico.

3.1.Contextualizacién de La Compaiia

TGlI, es una filial del Grupo Energia Bogotd. La actividad principal de la compania
se enmarca en el fransporte de gas natural a través de gasoductos y estaciones de
compresion. En la siguiente tabla se muestra lainfraestructura operativa de TGI, que
cuenta con 9 gasoductos pasando de 3.957km de longitud de red en el ano 2017
a un total de 3.994 km en el ano 2018, el Loop Zarzal - La Tebaida, agrega 37 Km de
gasoducto e impacta las regiones de Valle del Cauca y Quindio:

Tabla 14 Estructura Gasoductos

Gasoductos  Longitud km

1 Ballena - Barrancabermeja 771
2 | Cenfro Oriente 1.092
3 | Marigquita - Cali 797
4 | Boyacd - Santander 305
5 | Cusiana - La Belleza 406
6 | Morichal - Yopal 13
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7 | Cusiana - Apiay - Usme 409
8 | La Sabana 150
9 | Ramales de Sur de Bolivar 51

Total 3.994

Fuente: Informe de sostenibilidad 2018 TGI

La red de TGI, cuenta con 16 estaciones de compresidn con un total de 72
unidades, distribuidas estratégicamente a lo largo de la red de gasoductos. En el
ano 2018 TGl colocd en operacidn dos estaciones de compresion: en Villavicencio
(Meta) y Paratebueno (Cundinamarca). En la siguiente tabla se relacionan las
estaciones de compresion.

Tabla 15 Estaciones de Compresion

NUmero de
Estacion De Compresion Unidades de | Potencia Total HP
Compresion

HATONUEVO 5 13.775
JAGUA DEL PILAR 4 14.200
CASACARA 7 11.760
CURUMANI 4 14.200
NOREAN 5 15.545
SAN ALBERTO 4 14.200
BARRANCABERMEJA 7 10.560
VASCONIA 5 14.470
MARIQUITA 2 1.600
PADUA 5 8.400
PUENTE GUILLERMO 9 23.890
MIRAFLORES 6 22.055
LA SABANA 2 21.456
APIAY 2(1,5) 1.287,5
VILLAVICENCIO 2 2.760
PARATEBUENO 3 5.040
TOTAL POTENCIA INSTALADA (HP) 72 (71,5) 195.198,5

Fuente: TGI S.A. ES.P.

Para una adecuada operacidon y mantenimiento de la infraestructura de
gasoductos de TGl, se han definido 8 distritos como se muestra a continuacion:
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Tabla 16 Distritos TGl
Barrancabermeja
Gualanday
Sabana
Villavicencio
Paipa
Valledupar
Manizales
8 | Buga

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones
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3.2. Mantenimiento de la Infraestructura

La gestion del mantenimiento de la infraestructura de TGl es realizada por la
Direccién de Mantenimiento de Compresoras y la Direccidn de Mantenimiento de
Gasoductos, para gestionar estas labores, cada una de las direcciones define y
realiza seguimiento al Plan Detallado de Trabajo- PDT, documento en el cual se
relacionan las diferentes érdenes de trabajo, descripcidn de actividades, recursos
a utilizar, entre ofros, de las labores de mantenimiento requeridas.

Se resaltan los siguientes aspectos de la gestion de TGl respecto al mantenimiento,
relacionados en su informe de sostenibilidad, los cuales fueron revisados frente a la
informacion suministrada:

El Plan de Gestion de Integridad, disenado en 2017 por la Vicepresidencia de
Operaciones, ha tenido como propdsito fundamental la implementacion de una
disciplina operativa que asegure el cumplimiento del objetivo estratégico de TGI:
“lograr una gestion del mantenimiento eficiente”.

A partir de la definicion del modelo de gestidn del riesgo se establecieron las
metas de inspeccion de la infraestructura y se generd un plan de revision que, al
cierre de 2018, cubri6 el 89 % del total de la infraestructura.

Entre los logros de 2018 se destacan:
e Cumplimiento del 99,6 % del plan de mantenimiento, gracias a las mejoras

implementadas en el proceso de programacion de las reparaciones preventivas
y la conservacion de la infraestructura a nivel nacional.
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e En materia de eficiencia operacional la ejecucion del presupuesto
destinado al mantenimiento estuvo por encima de la meta propuesta, con un
promedio del 105%.

e A pesar del incremento en el nUmero de emergencias, durante 2018 el
indicador del tiempo promedio de atencidn presentd una importante reduccion,
relacionada con la optimizacién del proceso de respuesta y la suscripcion de
acuerdos de servicio internos.

e Larespuesta y recuperacion del servicio sin incidentes en las emergencias
de Ballena (La Guagijira), registrada en enero de 2018; y en Pdez (Boyacd), en
junio de 2018, cumplid con la atencidén de los eventos y logrd la recuperacion
del servicio con un impacto reducido en la disponibilidad.

Las labores de mantenimiento son realizadas por personal propio de la compania
y terceros especializados para aquellas actividades que asi lo requieren.

El subproceso Gestibn de Mantenimiento de la Infraestructura, cuenta con
manuales, procedimientos e instructivos definidos dentro del Sistema de Gestidon
Integrado- SGI, mediante los cuales se realizan estas labores. La gestion de este
proceso, tanto para gasoductos como para estaciones de compresion, es medida
a través del indice de cumplimiento del PDT. Este indice estd definido como el
numero de actividades ejecutadas con respecto alas actividades planeadas para
un determinado periodo. La medicion de este indicador es mensual. En la siguiente
tabla se observan las metas establecidas en la medicion.

Tabla 17 Estados de medicidn mantenimiento
Estados de Medicién |

Excelente 95 <IP (%)< 100
Bueno 75 <IP (%)< 94
Aceptable 60<IP (%)< 74
Deficiente IP (%)< 60

Fuente: TGl Direccion Mantenimiento de Gasoductos

A confinuacion, se muestra el comportamiento de los indicadores de Gasoductos
y de estaciones de compresion para cada uno de los meses del ano.

3.2.1. Gestion del mantenimiento- Direccion de Mantenimiento de
Gasoductos

En la Direccion de Mantenimiento de Gasoductos, el cumplimiento del PDT estuvo
por encima de la meta del 95%, con un total de 98,7%, de acuerdo a la mediciéon
establecida por TGI S.A. E.S.P el comportamiento del indicador fue Excelente.
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Tabla 18 Cumplimiento del PDT Gasoductos

Mes Cumg(l)i;nsiento Cumg(l)i;r;iento ‘
Enero 99% 98%
Febrero 98% 99%
Marzo 99% 99%
Abril 98% 99%
Mayo 99% 98%
Junio 99% 97%
Julio 99% 99%
Agosto 98% 99%
Septiembre 99% 99%
Octubre 100% 99%
Noviembre 98% 100%
Diciembre 99% 99%

Fuente: Direccidn Mantenimiento gasoductos

Para el ano 2018 se tenian programadas 4.608 actividades, y se ejecutaron 4.548.
El porcentaje de operaciones de mantenimiento del 2018 fue el 84% preventivo,

10% adicional y 6% correctivo.

Grafico 12 % Operaciones por tipo de mantenimiento

B PREVENTIVO
H ADICIONAL
= CORRECTIVO

Fuente: Direccién Mantenimiento gasoductos
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El 10% corresponde a actividades programadas de ofras dreas que requieren la
participacién del personal técnico de mantenimiento.

3.2.2. Gestion del mantenimiento - Direccion de Mantenimiento de
Compresoras

En la Direccion de Mantenimiento de Compresoras, el cumplimiento del PDT fue del
99.6%, cuyo nivel de medicidn de mantenimiento se encuentra en Excelente,
mejorando respecto al ano 2017 (99,2%).

Durante el ano 2018 se programaron 2.274 actividades de las cuales se ejecutaron
2.270. Adicionalmente, se logrd realizar correctivos no programados, alcanzando
una cifra de 688 actividades, que sumadas a las actividades programadas da un
total de 2.958 actividades realizadas.

En la siguiente tabla se observa el comportamiento del indicador de cumplimiento
del PDT durante el ano 2018 y 2017.

Tabla 19 Cumplimiento PDT Estaciones de Compresion
Mes Cumplimiento 2018 ‘ Cumplimiento 2017 ‘

Enero 100% 98,9%
Febrero 100% 98,6%
Marzo 99.5% 98,2%
Abril 100% 99.5%
Mayo 100% 98,9%
Junio 100% 99.5%
Julio 99.5% 100,0%
Agosto 99.4% 99.5%
Septiembre 100% 98,7%
Octubre 96,5% 99%

Noviembre 100% 100%

Diciembre 100% 100%

Fuente: Direccién Mantenimiento de Compresoras

El 96,5% de cumplimiento en el mes de octubre, se debidé principalmente por
Ordenes de trabajo-OT que no fueron ejecutadas y OT que, aunque fueron
realizadas no contaban con cierre técnico en SAP.

Del total de actividades ejecutadas en la Direccidn de mantenimiento de
compresoras, 1.573 corresponden a tareas preventivas (53,18%), 252 a tareas
predictivas (8,52%), 445 a labores correctivas programadas (15,04%) y 688 a labores
correctivas no programadas (23,25%).
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El balance General de OT's de mantenimiento del 2018 fue el 53,18 % para
mantenimiento preventivo, 8,52 % para mantenimiento predictivo y 38,30 % para
mantenimiento correctivo.

Grdfico 13 Balance Mantenimiento Compresoras

PREVENTIVO
53,18%

PREDICTIVO
8,52%

Fuente: Direccidon Mantenimiento de Compresoras

3.2.3. Conclusion sobre el mantenimiento:

Se han redlizado labores de mantenimiento tanto en gasoductos como en
estaciones de compresidon, asegurando el cumplimiento del objetivo
estratégico de TGl de lograr una gestion del mantenimiento eficiente
evidenciado en el seguimiento del indicador de cumplimiento del PDTy en la
continuidad del servicio.

Se inici¢ la inspeccidén de la infraestructura y se generd un plan de revisidon que,
al cierre de 2018, cubrid el 89 % del total de la infraestructura.

3.3.Sistema SCADA de TGI S.A E.S.P.

El Centro Principal de Confrol - CPC, tiene a su cargo el sistema SCADA a través del
cual se redliza la operacion y monitoreo continuo de la red de gasoductos y
equipos asociados de TGI, brindando Ia informacién necesaria para la toma de
decisiones que impactan el servicio de transporte de gas.
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Para el mantenimiento de este sistema, el drea tiene el apoyo de técnicos en cada
distrito, con lo cual es posible atender de forma oportuna cualquier eventualidad
en el sistema.

Para realizar medicion y seguimiento a estas labores, se tienen definidos dos
indicadores: Continuidad del Sistema de SCADA y Disponibilidad del Sistema
SCADA. A continuacioén, se realiza la revision de estos indicadores.

3.3.1. Continvidad del Sistema SCADA

TGl tiene establecida la meta para este indicador en un cumplimiento del 98%,
realizando medicién mensual del mismo. El indicador de continuidad del sistema
SCADA para el ano 2018 es del 100%, al igual que el del ano 2017. Durante el ano
no se presentaron eventos o fallas que afectaran la continuidad del Sistema
SCADA.

3.3.2. Disponibilidad del Sistema SCADA

El indicador de disponibilidad del sistema SCADA es medido de forma mensual y
tiene establecida una meta de cumplimiento del 95%. A diciembre de 2018 el valor
promedio del indicador es del 77,93%, producto del comportamiento mensual de
cada distrito durante el ano. El indicador es medido feniendo en cuenta el niUmero
de estaciones disponibles en el periodo de medicion, respecto del total de
estaciones de los 8 distritos.

Se observa que se readliza la identificacion de las causas de las estaciones no
disponibles, definiendo a partir de ello las actividades correctivas para solucionarlo.

A continuacién, se presenta el promedio mensual del porcentaje de disponibilidad
por distrito.
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Grdfico 14 Disponibilidad SCADA por Distrito
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Fuente: Direccidén Mantenimiento de Compresoras

3.4.Operacion de la infraestructura de transporte de gas de TGl S.A E.S.P.

TGl, tiene como premisa operar la red de gasoductos de su propiedad, de forma
segura, confiable y continua, con el objetivo de cumplir con los programas de
transporte diarios de conformidad con los contratos suscritos y la legislacion
aplicable. En este sentido, la operacion de los gasoductos, estaciones de
compresion e instalaciones asociadas, se desarrolla bajo lo establecido en el
Reglamento Unico de Transporte de Gas Natural- (RUT), la normatividad
colombiana expedida por los entes de vigilancia, regulacién y control, normas
infernacionales aplicables a los sistemas de fransporte y distribucidon de gas.
Adicionalmente la operacién es readlizada bajo lineamientos internamente
definidos por TGlI.

A través de la Vicepresidencia de Operaciones, TGl gestiona tfodos los asuntos
concernientes a la operaciéon de la infraestructura de la compania. Dentro del
Sistema de Gestion Integrado, el proceso cuenta con manuales, procedimientos,
instructivos y formatos de registro para permitir una adecuada gestion. Para la
medicion de la gestidn, se cuenta con indicadores dentro de los cuales se
destacan el indice de continuidad del servicio, el indice de disponibilidad de los
sistemas de gasoductos y el indice de disponibilidad de estaciones de compresion.
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3.4.1. indice Continuidad del Servicio

El indice de continuidad del servicio mide las horas netas de servicio disponibles por
punto de salida, excluyendo suspensiones, con respecto al total de horas
disponibles. La medicion de este indicador se da de forma mensual y tiene
establecida una meta de cumplimiento del 98,50%. La siguiente tabla presenta los
resultados del indice durante los anos 2018 y 2017:

Tabla 200 indice Continuidad del Servicio

Mes Continuvidad 2018 Continvidad 2017 ‘
Enero 99.75% 99.85%
Febrero 99.99% 99.99%

Marzo 99.55% 99.89%
Abril 99,96% 99.90%
Mayo 99,88% 99.94%
Junio 97.98% 99.94%
Julio 99.82% 99.80%
Agosto 99.71% 99,68%
Septiembre 99,99% 99.99%
Octubre 99,98% 99.70%
Noviembre 99.83% 99.75%
Diciembre 99,96% 99.,76%
Promedio anual 99,70% 99,85% |

Fuente: Gerencia de operaciones

Durante el 2018, se observa que el indice de confinuidad de servicio cumplid la
meta definida a lo largo del ano, excepto en el mes de junio.

3.4.2. indice de Disponibilidad de los Sistemas de Gasoductos

El indice de disponibilidad de los sistemas de gasoductos mide la disponibilidad de
la capacidad de transporte de los gasoductos, teniendo en cuenta la afectacion
de los mantenimientos programados. La medicién del indicador se realiza de forma
mensual y tiene establecida una meta de cumplimiento del 99,65%.
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Tabla 21 Disponibilidad de Gasoductos
. Disponibilidad Disponibilidad ’

2018 2017
Enero 100,00% 99.99%
Febrero 99.97% 100,00%
Marzo 100,00% 99.99%
Abril 99,95% 99.56%
Mayo 100,00% 99.69%
Junio 100,00% 100,00%
Julio 100,00% 99.87%
Agosto 100,00% 99.57%
Septiembre 100,00% 99,90%
Octubre 100,00% 99.93%
Noviembre 100,00% 99,99%
Diciembre 100,00% 100,00%
Promedio anual 99,99% 99.87%

Fuente: Gerencia de Operaciones

Se observa que el indicador mejora respecto al ano 2017, teniendo en cuenta que
en el ano 2018 entre los meses de agosto y septiembre se realizaron frabajos
programados de mantenimiento sin afectar la capacidad de transporte.

3.4.3. indice de Disponibilidad de las unidades de compresién

La disponibilidad de las unidades de compresion mide la relacidon que existe entre
las horas en linea y las horas inactivas debido a mantenimientos programados y no
programados, cuya meta es del 95,5%.

Tabla 22 Disponibilidad Compresoras

Disponibilidad Disponibilidad
2018 2017

Enero 97.90% 98.10%
Febrero 95,50% 98,60%
Marzo 96,60% 97.60%
Abril 99.30% 98.60%
Mayo 99,40% 98,40%
Junio 98,90% 98.20%
Julio 99,30% 97,70%
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Agosto 98,90% 96,50%
Septiembre 98,60% 96,40%
Octubre 96,20% 96,60%
Noviembre 97,50% 95,50%
Diciembre 97,50% 96,20%
Promedio anual 97,97% | 97,37% |

Fuente: Direccidén Mantenimiento de Compresoras

Se observa que durante el afo 2018 cumplid la meta definida y mejord su promedio
anual con respecto al ano anterior.

3.4.4. Interrupciones del Sistema de Transporte de Gas Natural

La resolucion CREG 089 de 2013, establece en su articulo 13 la duracion permisible
para suspensiones del servicio, bajo el entendido que la mdxima duracién de las
suspensiones del servicio por labores programadas para reparaciones técnicas o
mantenimientos periddicos que se podrd pactar en los contratos a que se refiere el
mencionado articulo, con excepcidén de los contratos de contingencia y de los
contratos con interrupciones, deberd ser la misma para cada una de las partes y
no podrd ser superior a:

1. Cuatrocientas ochenta (480) horas continuas o discontinuas durante un ano,
en los contratos de suministro de gas natural.

2. Ciento veinte (120) horas continuas o discontinuas durante un ano, en los
contratos de fransporte de gas natural.

Por otfra parte, el Reglamento Unico de Transporte — RUT, numeral 4.4, modificado
por la resolucion CREG 089 de 2013, artficulo 55, numeral 1 establece que:

El Transportador deberd elaborar un registro de interrupciones del servicio, que
debe contener como minimo la siguiente informacion:

e Descripcion de la interrupcion.

e Secuencia de lainterrupcion (horas y minutos).
e Demanda no atendida.

e Causas de lainterrupcion.

e Conclusiones y recomendaciones.

A confinuacién, se relacionan las interrupciones presentadas, tanto por labores
programadas como en las ocurridas por fuerza mayor. Adicionalmente, se
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muestran aquellas interrupciones que fueron eximentes, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 3 de la resolucion CREG 089 de 2013 asi: “Eventos ... que
eximen de responsabilidad a los participantes del mercado por incumplimiento
parcial o total de obligaciones contractuales, si éste se deriva de ellos, por estar
razonablemente fuera de control de la parte que lo alega pese a la oportuna
diligencia y cuidado debidos por dicha parte para prevenir o impedir su
acaecimiento o los efectos del mismo”.

3.4.5. Suspensiones Generadas por Mantenimientos Programados

A continuacion, se relacionan las suspensiones presentadas durante el ano 2018:

Tabla 23 Suspensiones mantenimientos programados ano 2018

Demanda no

Descripcién de la interrupcién TEHIEICE el TS atendida
Suspension  Suspendidas
KPC
o Sintonizacién y afinacion de los lazos de control
g de la Estacion Compresora de Paratebueno 16/02/2018 16 7.582.53
2 Total Febrero 16 7.532,53
Corte y empalme del ramal Albania de 2" en
Quebrada Canutillo 07/04/2018 16 ]
2 Pruebas de matriz causa-efecto en la Estacion 12/04/2018 48 5021
Compresora de Paratebueno
Total Abril 64 5.022
Retiro del valvula ESDV de 2"y actuador en CG 25/08/2018 4 16,00
o Jamundi
k]
2 . . "
S Retiro de valvula ESDV de 4"y actuador en CG 26/08/2018 4 7
< Zona Franca
Total Agosto 8 23
o Cambio de vdalvula de 2" en el PKO+0 del ramal 08/09/2018 6 18,00
5 Barrancas
£
s . . R .
2 Cambio de vdlvula de 4" en frampa recibo CG 09/09/2018 8 1.883.00
2 Valledupar
%]
Total Septiembre 14 1.901,00
o — I
a Conexiéon de punto de salida en el ramal la 27/11/2018 8 0.58
€ Floresta
2
é Total Noviembre 8 0,58
O =
:g 'g Conexién Tie in en el ramal El Molino 11/12/2018 10 2
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Fecha de

Total Horas

Demanda no

V2 . sz atendida
Descripcion de la interrupcion Suspensién  Suspendidas
KPC
Retiro de vdlvulas ilicitas en el gasoducto
Cantagallo - San Pablo 20/12/2018 18 76,00
Reposicién de tuberia afectada en el
gasoducto Playa Roja — San Vicente 27/12/2018 28 62
Total Diciembre 56 140,00
Total 166,00 14.619,11

Fuente: Gerencia de Operaciones TGl

3.4.6. Suspensiones generadas por fuerza mayor y eventos eximentes

A continuacién, se detallan las suspensiones generadas por fuerza mayor y eventos
eximentes:

Tabla 24 Suspensiones Generadas por Fuerza Mayor

Fecha de

Total Horas

Demanda no

Ty ; i 4 atendida
Descripcion de la interrupcion Suspensién | Suspendidas
KPC
Rotura de tuberia de gas aproximadamente en PK
° 00+200 del gasoducto Ballena — Barrancabermeja. 08/01/2018 72,33 22.483.33
@ Fuga en gasoducto Teatinos - Belencito
& aproximadamente en PK 25+200 20/01/2018 21.5 233
Total Enero 93.83 22.485,66
Fuga en gasoducto Mariquita - Gualanday
° aproximadamente en PK 367+700 05/03/2018 59 9.778,39
N . . . .
= Fuga e incendio en el city gate de Moriche,
[}
= propiedad de Mansarovar 05/03/2018 616 0
Total Marzo 65,16 9.778,39
Rotura de tuberia de gas aproximadamente en PK
7+300 del ramal Bolivar. 11/05/2018 33 55.07
% Rotura de tuberia de 6" aproximadamente en el
s PK44+100 Gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme, | 23/05/2018 199 86.237,00
cruce subfluvial del rio Guayuriba
Total Mayo 232 86.292,07
o Rotura de tuberia de 6" aproximadamente en el
S PK44+100 Gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme, | 01/06/2018 720 254.060,00
- cruce subfluvial del rio Guayuriba
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Demanda no

Descripcién de la interrupcién Fecha de Tofal Horas atendida
Suspension | Suspendidas
KPC
Evento de fuerza mayor, caso fortuito o causa
extraha a causa de una rotura en la tuberia
troncal de 20" ubicada aproximadamente en el | 20/06/2018 59,42 361.955,00
PK60+400 del gasoducto Cusiana-El Porvenir-La
Belleza
Rotura de tuberia de é" aproximadamente en el
PK44+100 Gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme, | 20/06/2018 240 10,00
cruce subfluvial del rio Guayuriba
Total Junio 1019,42 616.025,00
Rotura de tuberia de é" aproximadamente en el
PK44+100 Gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme, | 01/07/2018 1142 221.376,00
cruce subfluvial del rio Guayuriba
o Fuga de gas en gasoducto Otero-Santana en
£ PK37+600 Y 38+850, por movimientos del tereno | | 2/07/2018 50 413,00
Rotura de tuberia de 6" aproximadamente en el
PK5+700 del ramal Togui 17/07/2018 23 119.00
Total Julio 1.215 221.908
Rotura de tuberia de 6" aproximadamente en
PK44+100 del gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme | 01/08/2018 464 29.371,00
o (Cruce subfluvial rio Guayuriba)
é Rotura de tuberia de 6" aproximadamente en PK75
< del gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme | 26/08/2018 108,1 41.525,00
(Quebrada Estaqueca)
Total Agosto 5721 70.896,00
g Rotura de tuberia de 6" aproximadamente en PK75
[ del gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme | 01/09/2018 108,1 23.272,00
2 (Quebrada Estaqueca)
[
2 Total Septiembre 108,1 23.272,00
Fuga de gas en ramal Tunungua-Albania de 2"
° aproximadamente en PK1+200, por accién | 20/10/2018 10,5 -
8 terceros
=] . .
8 Dgformoaon en la bayoneta en city gate de 23/10/2018 12 11.00
Vélez, por movimiento del terreno
Total Octubre 22,5 "
Fuga de gas en gasoducto Otero-Santana en
) PK35+500, por movimientos del terreno 01/11/2018 32.08
)
qE> Evento de fuerza mayor, por fuga de gas
S aproximadamente en PK 00+209 del gasoducto | 25/11/2018 122,3 18.223,00
2 Ballena - Barrancabermeja.
Total Noviembre 154,38 18.223,00
(] Evento de fuerza mayor, por afectaciéon del ramal
-g Ansermanuevo aproximadamente en el PK 9+950 | 05/12/2018 18 41
K} debido a deslizamientos del terreno.
3]
a Total Diciembre 18 41,00
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Demanda no
Fecha de Total Horas atendida

Suspension | Suspendidas KPC

Descripcion de la interrupcion

Total 3.500,49 1.068.932,12
Fuente: Gerencia de Operaciones TGl

Por causa de factores de fuerza mayor el ano 2018, TGl acumuld 3.500 horas en
suspensiones. La Rotfura de tuberia de 6" aproximadamente en el PK44+100
Gasoducto Apiay-Villavicencio-Usme, cruce subfluvial del rio Guayuriba, es el
evento que generdé mayor horas de suspension.

3.4.7. Atencién de Emergencias y Seguridad de la Infraestructura

Durante el ano 2018, se presentaron 17 emergencias, que afectaron la
infraestructura de transporte de TGI, de las cuales 13 son por causa del clima y
fuerzas externas.

El nUmero de emergencias incrementd durante el 2018 (17), comparado con el ano
2017 (14), en el informe de sostenibilidad como se indic anteriormente, se destaca
la reduccion del indicador del tiempo promedio de atencién y la respuesta y
recuperacion del servicio sin incidentes en las emergencias de Ballena, en el
departamento de La Guajira (enero 2018); y en Pdez, deparfamento de Boyacd
(junio de 2018).

A confinuacion, se muestralarelacion de las emergencias y el presupuesto utilizado
por la empresa para solventarlas:

Tabla 25 Atencion de Emergencias y Seguridad de la Infraestructura

VALOR FINAL ATENCION CON
ANTES DE IVA CONTRATISTA

ITEM GASODUCTO CONTRATO

Interferencias por
1l ARREQ%E\';?& WEsa | 751041 $641.194.584 CG&M LTDA 08-ene-2018 *ercgéoéri?eec'égﬁmo
catédica
2 | BOYACA-SANTANDER | 6500002639 |  $156.960.492 | (ROLSRACIO0E | 1geneaog | CIMaY luerzas
3 | LABELIEZA-COGUA | 751050 | $356.486.532 | oo SEon o | Oafebooig | CIMAY fuerzas
4 GI\?JAA\\T_EN%TAA\\Y 6500002640 | $140.418.894 MANSER LTDA 05-mar-2018 Danos por terceros
5 | BOYACA-SANTANDER | 6500002642 | $78.161.716 INTERNig_ZICé)AI\\II_ L SAS ! ‘ng;gy' C"rggtérfr:gzos
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VALOR FINAL

ATENCION CON
ITEM GASODUCTO CONTRATO  \toel ova CONTRATISTA FECHA

CUSIANA APIAY CROILSERVICIOSE | 23-may- Clima y fuerzas

6 BOGOTA 751083 | $2.101.098.212 | "\ SENIERIAS.AS 2018 externas
7 MARIQUITA CALI 751020 | $2.191.135.996 | FM INGENIERIALTDA | ©-MaY- Clima y fuerzas

2018 externas
GILGAL . Clima y fuerzas

8 | CUSIANALABELLEZA | 751063 | $1.599.618.924 | | oo\ Yo 5 al sag | 204Un-2018 oo

LA BELLEZA - . . Falla del accesorio de
9 VASCONIA 6500002705 | $123.260.607 | MG Ingenieria S.A., | 05jul-2018 @ fon ool

10 | BOYACA-SANTANDER | 751069 $207.753.661 INEMEC LTDA 09ul-2018 C"”;gtérf:ssms
CUSIANA APIAY GILGAL . Clima y fuerzas

1 BOGOTA 751086 $517.502705 | | \TERNACIONAL sAs | 14112018 externas
12 | BOYACA-SANTANDER | 6500002657 |  $93.153.059 INEMEC LTDA 17u-2018 C"”;gté:r:fs'ms
CUSIANA APIAY CROIL SERVICIOS E Clima y fuerzas

13 BOGOTA 751095 | $1.238.734870 | T Cpioiis s | 26:090-2018 o
14 | LABELLEZA - COGUA | 751118 $271.093.579 INEMEC LTDA 18-0ct-2018 Clima y fuerzas

externas
GILGAL Clima y fuerzas

15 | BOYACA-SANTANDER | 6500002731 | $93.401.349 | |\ oo 705U oo | 31-0c1-2018 o

BALLENA- Desgaste del espesor
16 | B ARRANCABERMEIA | 751126 $ 594.442.130 CG&M LTDA 23-nov-2018 e e

GILGAL Clima y fuerzas

17 MARIQUITA CALI 751133 $386.369.966 | |\ oo X CIONAL SAs | 27-NOV-2018 oS

Total $10.790.787.276

Fuente: Direccion de Mantenimiento de Gasoducto

La inversion que anualmente se realiza para atender incidentes que afectan la
intfegridad de la infraestructura y la contfinuidad del servicio; son principalmente
situaciones generadas por amenazas relacionadas con el clima y fuerzas externas
(86%), entre ofros factores, los cuales incluyen el movimiento e inestabilidad de los
suelos, deslizamientos y socavaciones de fondo por las corrientes de los cuerpos de
agua.

3.5.Inversion

TGl respecto al presupuesto aprobado para los proyectos de inversion para el ano
2018 ($171.713,40 millones), ejecuto el 86,7% ($148.860,31 millones). En la siguiente
tabla se describen los proyectos y las inversiones ejecutadas en el ano 2018:

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018

Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 64 de 130



Ge sti

SN

vy Auditoria

Proyectos

Tabla 26 Estado de las inversiones (En millones de pesos

Presupuesto
Millones COP

Ejecucion +
Prov Ene-Dic

Porcentaje
ejecucion
presupuestal

Metodologia
Tarifaria*

Objetivo

Aumentar la capacidad de

§2§:T€'°n Cusiana 58.225,23 62.295,67 107,0% lFPEﬂéAC transporte de gas natural en 58 | Ejecucion
MMSCEFD entre Cusiana y Vasconia.
Incrementar la  capacidad de
fransporte de gas natfural en 32
Cusiana - Apiay - MMSCEFD entre Cusiana y Apiay, 7,7 | .
Ocoa 21.486,82 29.170,79 135,8% IFPNIHAC MMSCFD se desviaran para el Cierre
gasoducto Apiay-Villavicencio-
Ocoa.
Incremento en la capacidad
fransportada  de gas a los
municipios de Caicedonia y Sevilla
Construccién en el departamento del Valle del
Ramal TDO 19.626,30 14.224,58 72,5% IAC 1-1 Cauca, La Tebaida, Calarcd, | Cierre
Armenia Montenegro, Armenia, Quimbaya,
Filandia, Circasia y Salento en el
departamento de Quindio. El
incremento es de 8,3 MMSCFD.
Reposicion  de  ramales  por
Reposicion de cumplimiento de vida Util normativa | .. L.
Ramales 15.715.84 4.910,61 31.2% VUN de acuerdo con la resoluciéon CREG Ejecucion
126 de 2016.
Lz Confiabilidad del tfransporte del
Construccion :
dirigida rio gasoduch ) Centro Orlentse. )
15.136,77 16.456,02 107.9% PNI t '‘Construccion del cruce del rio | Cierre
Magdalena Puerto .
Salgar - La Dorada Magdalena de’ aproximadamente
1100m en fuberia de 20".
é:lﬁ;:rgqmones Garantizar la capacidad de 270
. 14.932,08 3.474,62 23,3% PNI t MPCD que demandard la Estacién | Ejecucién
Operacional .
La Sabana en horas pico.
Cogua
Incremento de la capacidad de
fransporte de gas natural en el
Cusiana Fase lll 6.564,66 8.828,97 134,5% IFPNI-IAC Gasoducto Cusiana-Vasconia en | Cierre
20 MMSCFD para atender el
requerimiento de remitentes.
Confiabilidad del transporte del
Construccién gasoducto Cusiana Apiay.
Dirigida Cruce del 6.541,20 1.273,69 19.5% VUN '‘Construccion del cruce del rio Upia | Seleccion
Rio Upia de aproximadamente 850 m en
tuberia de 12",
Adecuaciones
:/r::’f:\fjlzi:’::ll:’geq Mejorar Iols condiciones de SST en
3.943,80 4.111,25 104,2% IFPNI 1-1 los bunker’s del gasoducto Ballena - | Cierre
Gasoducto N
Barrancabermeja.
Ballena-
Barrancabermeja
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Proyectos

Presupuesto
Millones COP

Porcentaje
ejecucion
presupuestal

Ejecucion +
Prov Ene-Dic

Metodologia
Tarifaria*

Objetivo Estado

Aumentar la capacidad;
confiabilidad en la regulacién,
filtracion, medicién y facturacion; y

Fuente: Gerencia de Proyectos

eliminar el riesgo de
Mejoramiento City .desoboge'cimienTo . el .
Gates 2.588,00 457,06 14,6% PNI t incumplimiento a los remitentes. | Ejecucion
Diagnéstico, disefo con
actualizacion normativa, procura,
construccion, puesta en operacion,
para el mejoramiento de 16 City
Gates
Garantizar la seguridad y
confiabilidad del servicio de gas
Bidireccionalidad natural en el pais en los proximos
Ballena - 2.802,60 19,49 0.7% PNI t cinco anos. Adecuaciones de | Ejecucion
Barrancabermeja facilidades existentes para habilitar
la bidireccionalidad del Gasoducto
Ballena - Barrancabermeija.
Realineamiento Garantizar la seguridad y
. 2.107.,80 2.128,12 101,0% PNI t confiabilidad del transporte en el | Ejecucion
Gualanday - Dina X
gasoducto Gualanday - Dina.
Cumplimiento de normatividad
Insongrizacién 1.622.13 229,32 14.1% PNt cmbigptol. Insonorizg,cién de la | Planeacio
Estacion Padua estacion de compresion de gas de | n
Padua.
iz Garantizar la comrecta operacién
Instalacion Tea de la estacién de compresidon de | Suspendid
Estacion 341,87 112,56 32,9% PNI t .
. gas y centro operacional de|o
Barrancabermeja .
Barrancabermeja
Traslado Trampa 78,30 323,62 413,3% PNI 1 Inspeccién del tramo Sucre oriental Ejecucién
Boquemonte — Cogua. Tramo de 65 Km aprox.
Construccién Conexiones al sistema de
Puntos de 0,00 843,94 RUT transporte, Puntos de enfrada vy | Ejecucién
Conexién puntos de salida.

171.713,40

148.860,31 86,7%
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Tabla 27 Metodologia Tarifaria

*Metodologia tarifaria Descripcion Proyectos
R . 2
VUN: Vida util normativa
- - - - — 5
IFPNI-IAC: Inversiones fuera del programa nacional de inversiones - incremento de

aumento de la capacidad
Inversiones fuera del programa nacional de inversiones - incremento de 1

IFPNI-IAC IAC: aumento de la capacidad - incremento de aumento de la capacidad
IAC t-1: Incremento de aumento de la capacidad - del préoximo periodo tarifario ]
PNI t: Programa nacional de inversiones en el periodo tarifario 8
IFPNI1-1: Invgrsiones.fu.ero del programa nacional de inversiones - del préximo 1
periodo tarifario
RUT: Reglamento Unico de transporte de gas natural ]

De los 16 proyectos de TGl, 5 proyectos enfraron en fase de cierre y fransferencia
durante el ano 2018: Proyecto Cusiana — Apiay — Ocoa, la construccién Ramal
Armenia, Construccion dirigida rio Magdalena Puerto Salgar - La Dorada, Proyecto
Cusiana fase Il y Adecuaciones en Infraestructura de las vdlvulas de linea
Gasoducto Ballena- Barrancabermeja.

Se resaltan los siguientes aspectos importantes detallados en el informe de
sostenibilidad de los proyectos cerrados:

e Proyecto Cusiana - Apiay - Ocoa: Se redlizd la construccidon y puesta en
operacion de dos nuevas estaciones de compresion, Paratebueno vy
Villavicencio, con un enfoque de andlisis de impactos en los tres dmbitos de la
sostenibilidad: ambiental, econdmico y social. En este proyecto se
implementaron nuevas tecnologias mdas amigables con el entorno social y
ambiental, mediante Ia innovacion en los sistemas de construccion modular,
insonorizacion de los equipos de compresidon y construccidon de TEA
encapsulada.

e Construccion Ramal TDO Armenia: Construccién y puesta en operacién del
Loop Armenia (Zarzal — La Tebaida), con un importante reto en la protecciéon del
patrimonio histérico y cultural de la regidon ocupada por grupos humanos de la
eftnia Quimbaya, por el hallazgo de 37 sifios de inferés arqueologico, los cuales
fueron adecuadamente tratados en un tiempo de un ano; en este periodo,
ademds de rescatar las piezas cumpliendo los protocolos de conservacion,
lograron cumplir con las caracteristicas técnicas y operacionales en la
construccion del gasoducto. Para el éxito de este proyecto, fue necesaria la
implementacion de tecnologias como: sobrevuelos con vehiculos aéreos no
tripulados tipo DRONE y radares de penetracion del suelo - GPR, que permitieron
identificar el tipo de piezas y su posicion, con el fin de planear su extraccion.
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Proyecto Cruce Subfluvial del rio Magdalena: El proyecto involucrd la gestion
del riesgo, en la cual se analizaron y estudiaron todos los posibles factores para
desarrollar un plan de intervencion que, en un tiempo récord de cuatro meses
y, a través de una accidn articulada con los entes de conftrol y las autoridades
encargadas de la Gestidon del Riesgo en sus niveles departamental y municipal,
permitid a TGl realizar el reemplazo de un tramo de tuberia del gasoducto
Centro-Oriente en el sitio del cruce con el rio Magdalena sin suspender la
operacion, garantizando el suministro del servicio en 84 municipios de 8
departamentos del pais, y la proteccién del ecosistema del rio Magdalena.

Cusiana Fase lll: Construccion de la novena unidad de compresion en la
estacion de Puente Guillermo, con la cual se amplié en 17 millones de pies
cUbicos la capacidad de fransmision y se implementd una accién coordinada
en los fres dmbitos de la sostenibilidad, a través la construccidn de un sistema
de insonorizacion que consiste en pantallas de refraccidén de ruido perimetrales
de 10 metros de altura y la compra de una unidad compresora con tecnologia
de punta que reduce las emisiones auditivas.

Proyecto de adecuaciéon de los Bunkers del gasoducto Ballena -
Barrancabermeja: Como parte del plan de accidén y gestion de las
oportunidades de mejora en materia de salud y seguridad en el trabagjo, se
realiz6 este proyecto con el objetivo de reducir los niveles de riesgo a los que
estdn expuestos los colaboradores que realizan labores de mantenimiento y
operacion de las vdlvulas del gasoducto, en las cuales, se readlizaron
adecuaciones que mejoraron las condiciones de ventilacidon y permitieron
reducir la condicién de espacio confinado del nivel mds alto de riesgo fipo 1, a
un menor nivel de riesgo tipo 3. Este factor incide positivamente en los tiempos
de respuesta, por la posibilidad de realizar una intervencién directa que no
requiere de la convocatoria del cuerpo de bomberos, ni el uso de equipos
especializados de ventilaciéon asistida, elementos que adicionalmente reducen
los costos del mantenimiento. Durante el ano se modificaron 14 instalaciones de
este fipo.

De acuerdo con el articulo 33 de la resolucion CREG 126 de 2010, las empresas de
transporte de gas deben informar a la SSPD el estado de ejecucion de los
proyectos, a fin de establecer el avance de los mismos. De acuerdo con la
informacion suministrada, el comunicado enviado por la Empresa a la SSPD con
fecha del 31 de enero de 2019 presenta el estado de ejecucion de los proyectos
IAC y PNI con corte al 31 de diciembre de 2018.
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3.5.1. Opinion

Se observa que el nivel de ejecucion de los proyectos de acuerdo con lo
presupuestado, presenta un porcentaje de ejecucion mayor en el ano 2018 (86,7%)
respecto al ano 2017 (77%), como resultado de la reorganizacion operativa
planteada en 2017 e implementada de manera efectiva durante 2018, ubicando
en la Vicepresidencia de Construcciéon a la Gerencia de Proyectos y la Gerencia
de Aseguramiento, para que de manera articulada con las demds dreas de TG,
madure y gestione |los proyectos de crecimiento institucional.

Asi mismo, se refleja en el resultado del seguimiento del objetivo estratégico
“Gestionar eficientemente los proyectos de infraestructura”, cuyo indicador
ejecucién de proyectos (avance fisico 60%-Capex 40%), presenta un nivel de
cumplimiento de 90 teniendo en cuenta que el resultado real es del 89%.

3.6.Regulacion

TGl es vigilada por la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD) y
es regulada por la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG) vy el Ministerio
de Minas y Energia (MME). En el numeral de cambios regulatorios del informe de
aspectos externos de esta AEGR, se resalta la normatividad que durante el ano
2018 fue emitida y que influyen a nivel técnico en TGI.

De acuerdo con el informe de sostenibilidad, en materia regulatoria se gestionaron
los siguientes temas relevantes para apoyar el desarrollo de mercados y el
crecimiento organizacional:

e Actualizaron el expediente tarifario con corte a 30 de junio del 2018, con el
fin de estar preparados para enfregar de manera oportuna los
requerimientos que pueda realizar la Comisidon de Regulaciéon Energia y Gas
(CREG) una vez se expida la nueva metodologia tarifaria para la
remuneracion del servicio de transporte de gas natural.

e Entre las actuaciones de Vida Util Normativa, se remitié ala CREG la solicitud
de inicio de la actuaciéon administrativa de 17 activos. Adicionalmente, se
gestionaron los aspectos relacionados con el gasoducto Galdn-Yondo,
donde la CREG notifico la resolucion CREG 003 de 2018, sobre Ia cual TGl
interpuso un recurso de reposicion con argumentos técnicos basados en la
ingenieria de detalle realizada por la compania. El resultado es el obtenido
en la Resolucion CREG 106 de 2018.

e En el Plan Transitorio de Abastecimiento de Gas Natural, continian con
acciones que permitan la adopcidén de los proyectos que se consideran
necesarios para garantizar la confiabilidad y el abastecimiento del sector.
Entregando la informacion de los proyectos IPAT que tiene como prioridad
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TG, realizando reuniones con la CREG vy la UPME, donde se presentaron los
avances de cada proyecto mostrando los aspectos positivos como 1os retos
enfrentados en las construcciones, tanto en materia social como ambiental.

Durante el ano 2018 se implementaron las siguientes resoluciones:

i) CREG 008 de 2018. Por la cual se modifica el numeral 4.5.1.1 del RUT publicada en
diario oficial el 12 de marzo de 2018 y cuyo tema aplica al manejo de desbalances.

Il) CREG 106 de 2018. Por la cual se resuelve el recurso de reposicidon interpuesto por
la Transportadora de Gas Internacional TGl S.A. E.S.P. contra la Resolucidon CREG
003 de 2018 del 12 de enero de 2018 y su tema principal es un ajuste a los cargos
regulados del sistema de tfransporte de TGl S.A. E.S.P. relacionado con tarifas,
inversion en Galdn Yondo.

3.7.Nivel de Pérdidas de Gas en el Sistema de Transporte

Dentro de la operacién del sistema de tfransporte de gas natural, pueden
presentarse pérdidas de gas. De acuerdo alo establecido por el Reglamento Unico
de Transporte- RUT, definido por la CREG mediante resolucidon CREG 071 de 1999,
“las pérdidas de gas del Sistema de Transporte que excedan del uno por ciento (1%) serdn
asumidas por el Transportador. Las pérdidas de gas que no excedan el 1% serdn distribuidas
entre los Remitentes en forma proporcional a la cantidad de energia transportada y serdn
reconocidas por éstos al Transportador en la factura mensual del servicio.”

El cdlculo del indice de pérdidas, definido también en el RUT, contempla los recibos
de gas mensual, las entregas de gas mensual, y el inventario al inicio y final del mes.
TGI S.A E.S.P establecid dentro de su proceso operativo una meta para este indice
de 0,69% con una medicidon mensual.

Durante todo el 2018, se logré obtener 0% de pérdidas de gas al igual que el ano
anterior manteniendo el nivel de este indicador.

Tabla 28 Nivel de pérdidas 2018

Inventario Inicial Recibos de Entregas de Inventario
de Gas Final de Gas

Pérdidas

enero-18 1.131.131 13.811.610 14.218.358 874.959 0.0%
febrero-18 874.959 13.737.153 13.806.880 978.689 0.0%
marzo-18 978.689 15.245.398 15.379.691 1.082.775 0.0%
abril-18 1.082.775 14.842.076 15.134.409 1.021.191 0.0%
mayo-18 1.021.191 15.476.247 15.839.087 1.003.817 0.0%
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Inventario Inicial Recibos de Entregas de Inventario

de Gas Gas Gas Final de Gas hérdlidas
MBTU MBTU MBTU MBTU %
junio-18 1.003.817 14.535.546 14.783.333 994.529 0.0%
julio-18 994.529 15.753.110 16.076.714 1.017.491 0.0%
agosto-18 1.017.491 16.043.904 16.091.558 1.005.188 0.0%
septiembre-18 1.005.188 15.823.773 15.937.734 1.098.823 0.0%
octubre-18 1.098.823 15.835.952 16.053.581 1.076.878 0.0%
noviembre-18 1.076.878 15.835.852 16.076.191 954.506 0.0%
diciembre-18 954.506 15.835.953 16.106.215 1.017.688 0.0%

Fuente: Vicepresidencia de operaciones TGl

3.8.Calidad en la construccion de la infraestructura

TGl disena, construye y mejora su infraestructura de transporte de gas de acuerdo
a aspectos tales como requerimientos de mejora de la misma, proyectos de
expansion pre aprobados, solicitud de nuevas conexiones, enfre otras. La
Vicepresidencia de Construcciéon, a través de la Gerencia de proyectos, es
responsable de estas labores, cuenta con el proceso de Gestion de Proyectos
definido dentro del SGI, cuyo objetivo es desarrollar proyectos de expansion y
mejora de la infraestructura para el transporte de gas natural de forma oportuna, y
costo — efectiva, que permitan asegurar prdcticas de clase mundial y gestionar el
crecimiento nacional e internacional de la empresa.

Para ello se caracterizan 8 actividades principales que se detallan a contfinuacion.
1. Planear y revisar gestion del portafolio de proyectos

Estructurar Iniciativas.

Seleccionar Alternativas

Realizar planeacion de proyectos

Ejecutar los proyectos

Realizar cierre y transferencia de proyectos

Evaluar gestion del portafolio de proyectos

© N o O~ LN

Ejecutar confroles operacionales SSTy Ambientales Energéticos.
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TGl tiene procedimientos establecidos para la compra y solicitud de ingreso de
todos los elementos requeridos para las construcciones (tuberia, accesorios de
tuberia, actuadores, valvulas, filtros, entre otros).

Estas labores se realizan en el marco del cumplimiento de las normas ASME B31.8,
NTC 3728, NTC 3949, NRS 10 y el Reglamento Unico de Transporte (RUT).
Adicionalmente la empresa cuenta con certificados vigentes ISO 9001:2008, OSHAS
18001:2007 e ISO 14001:2004.

Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de los procesos de Gestion Socio
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestion de Nuevos Negocios, Gestidon
de Mantenimiento de la Infraestructura y Gestidon Gerencial.

3.9.Simulacros y Capacitaciones

De conformidad con lo establecido en la resolucion SSPD 20061300012295, la AEGR
debe conceptuar sobre los procesos de simulacros, capacitacién del personal,
comunicaciones con organismos de prevenciéon y atencidon de desastres. En este
capitulo se plasman las labores realizadas por TGl en estos aspectos.

3.9.1. Simulacros realizados durante el 2018

Durante el 2018, la Subdireccion HSQ, de la Gerencia de Desarrollo Sostenible de
TGlI, realizdé simulacros y capacitaciones a personal de la compania, fanto en la
sede administrativa de Bogotd, como enlos distritos y estaciones de compresion de
gas en campo.

Denfro del sistema de atencidon y respuesta de emergencias, se desarrollaron
actividades como capacitaciéon y formacion a brigadistas, simulacros en la sede
administrativa y en los centros de trabajo operativos, actualizaciones de los planes
de emergencia y gestion del riesgo. El cumplimiento de este programa es del 85%
en el ano 2018.

En la siguiente tabla se presentan los simulacros realizados en el ano 2018.

Tabla 29 Simulacros realizados ano 2018
No. CENTRO DE TRABAJO / ACTIVIDAD FECHA DE REALIZACION

1 | Estacién de Compresidn de Gas de Padua viernes, 12 de enero de 2018
2 | Centro Operacional de Gas Gualanday - Distrito |l lunes, 15 de enero de 2018
3 | Centro Operacional de Gas Manizales - Distrito VI lunes, 15 de enero de 2018
4 | Estacién de Compresidn de Gas de Hato Nuevo viernes, 19 de enero de 2018
5 | Centro Operacional de Gas Barrancabermeja - Distrito | lunes, 22 de enero de 2018
6 | Estacion de Compresién de Gas de Curumani lunes, 29 de enero de 2018
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7 | Centro Operacional de Gas Cogua - Distrito llI lunes, 12 de febrero de 2018

8 | Estacion de Compresion de Gas de Casacard viermnes, 16 de febrero de 2018
9 | Estacién de Compresion de Gas de Barrancabermeja lunes, 19 de febrero de 2018
10 | Centro Operacional de Gas Villavicencio - Distrito IV lunes, 19 de febrero de 2018
11 | Estacion de Compresidon de Gas de Mariquita viernes, 23 de febrero de 2018
12 | Estacion de Compresidon de Gas de Miraflores viernes, 23 de febrero de 2018
13 | Estacion de Compresion de Gas de San Alberto lunes, 05 de marzo de 2018
14 | Oficina de Cota martes, 06 de marzo de 2018
15 | Estacion de Compresion de Gas Vasconia viernes, 09 de marzo de 2018
16 | Estacion de Compresion de Gas de La Sabana martes, 13 de marzo de 2018
17 | Estacion de Compresion de Gas de Paratebueno viernes, 23 de marzo de 2018
18 | Estacion de Compresion de Gas de Puente Guillermo viernes, 11 de mayo de 2018
19 | Estacion de Compresion de Gas de Villavicencio viernes, 27 de julio de 2018
20 i?rzliaii;cr)oﬁveo%\g%%ﬁgaon por fuga de gas natural - Sede viernes, 31 de agosto de 2018
21 | Centro Operacional de Gas Valledupar - Distrito VI lunes, 10 de septiembre de 2018
99 ;ig;;%?é:ro Distrital de Evacuacion - Sede Administrativa miércoles, 24 de octubre de 2018
B o e s s b 10 OIS e, 4 cctemire e 01

Fuente: Subdireccién HSQ

3.9.2. Capacitaciones SST 2018

El Plan Anual de Actividades en Seguridad y Salud en el Trabajo, tiene como
objetivo el desarrollo de habilidades y capacidades de los trabajadores en
Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de promocionar la salud, el autocuidado
y prevenir las lesiones y enfermedades laborales frente a los factores de riesgos
identificados en las actividades de la empresa.

La ejecucion de actividades del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), impacta enlareducciéon de la valoracion de los riesgos y el control
de los peligros generados por la operaciéon y el mantenimiento de gasoductos a
nivel nacional, factores que se ven reflejados en los indicadores y en la
productividad e impulsan el reconocimiento de TGl a nivel internacional, nacional,
gubernamental, asi como de sus colaboradores y grupos de interés.

El porcentaje de cumplimiento del plan, respecto a los temas programados frente
a los ejecutados fue del 21% para el ano 2018, dando cumplimiento con la meta
establecida mayor al 80%.

La siguiente tabla presenta las capacitaciones realizadas dentro del plan:
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Tabla 30 Capacitaciones SST realizadas ano 2018

=4
=

Factor de riesgo

o
=
=

0

o
=
[=}

Brigadistas
Comité sv
Contratistas

Profesional
Técnico
Personal que
conduce

Tarea critica - Entrenamiento y reentrenamiento de trabajo
trabajos en altura | seguros en alturas

Cerfificacion de Competencia en Trabajo
seguro en Espacio confinado

Tarea critica -
trabajos en
espacios Entfrenamiento en los equipos para trabagjo
confinados seguros en alturas dictada por el fabricante

Capacitacion certificada tedrica y prdctica
en manejo de sustancias quimicas y/o
mercancias peligrosas, Realizada por el
Consejo Colombiano de Seguridad.
Capacitacion sobre conceptos de deteccidn
Riesgo de de gases, manejo correcto de los equipos de
seguridad medicibn de gases y mantenimiento
preventivo y correctivo nivel usuario

Riesgos Capacitacion  en izaje de cargas -
mecdnicos levantamiento mecdnico de cargas
Capacitacion certificada  riesgo  eléctrico
(identificacién de peligros, consecuencia y
controles operacionales HSE) y socializar los
Procedimiento  Operativos  Normalizados
(PON). Realizada por el Consejo Colombiano
de Seguridad.

Capacitacion, formacién y entrenamiento en
Primeros Auxilios

Capacitacion, formacién y entrenamiento en
Plan de . Prevencion, control y extincidon de incendios
emergencias Capacitacién, formacién y enfrenamiento en
Evacuacion, busqueda y rescate

Riesgo quimico

Riesgo eléctrico

Sistema Comando Incidente X X X X X

Capacitacion en:

-Normas bdsicas de comportamiento en
trdinsito nacional X X
-Elementos de prevencion y seguridad del
vehiculo

Plan estratégico | Curso tedrico- practico en Manejo Defensivo
de seguridad vial

Mecdnica Bdsica

Cansancio y fatiga X X
Sensibilizaciéon a conductores de vehiculo

Seguridad y Sistemas Bdsicos del Vehiculo X X
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Dirigido a:
— (] n
3 g o 8 a gy 2
Factor de riesgo 2 S 0 k] a 5 S =
%} ‘n c i) = c T O
(7] Q (%) o] IS o c =
= o 0 2 5] o 0 5
a & O (7] v (&)
o.
Principios y fundamentos del PESV X X X X
Capacitacién virtual en el SG SST de 50 horas-
Obligatorio - Resolucién 4927 de 2016 art. 2 -| X X X X
Resolucién 1111 de 2017 art. 5
Liderazgo en Seguridad X X
SG SST Fundamentos en SG SST - DEE 1072 / 2015 X X X
Higiene Postural X X X X X
Energia Peligrosas X X X X X
Comportamiento Seguro X X X

Fuente: Subdireccién HSQ

4. GESTION COMERCIAL
4.1.Nivel de pérdidas

Este aspecto esrevisado en el capitulo de gestion técnica.
4.2.Nivel de cartera y recaudo

La cartera de TGl por el servicio de transporte de gas a 31 de diciembre de 2018,
estd clasificada de la siguiente manera:

Tabla 311 Clasificacion de la Cartera

Vencimiento Cartera Millones de $
1-30 -621
31-60 436
61-90 727
91-180 1.237
181-360 2.533
Mas de 360 40.831
Total Vencida 45.145
Vigente 89.341
Saldo Final 134.486

Fuente: Vicepresidencia Financiera

La cartera comercial estd representada por 66% cuentas vigentes.
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Las cuentas vencidas disminuyeron en 33% pasando de $67.620 millones en 2017 a
$45.145 millones en 2018, mostrando que Isagen representa el mayor porcentaje de
la cartera vencida. A diciembre 31 de 2018 ISAGEN S.A. E.S.P., tiene valores
glosados por $38.337, y Empresas Publicas de Medellin S.A. ESP no tiene valores
glosados; resultado del laudo arbitral efectuado en el mes de agosto de 2017 entre
las dos partes. El siguiente cuadro ilustra la situacion:

Cartera clientes mayoritarios

Empresa 2018 2017
(Smillones) (Smillones)
EPM 0 27.973
ISAGEN 38.337 37.615

Fuente: Nota 30 Estados Financieros

El recaudo de los remitentes en 2018 aumentd a $1.372.611 millones frente a un
recaudo de $1.295.449 millones de 2017, representando un incremento del 5,95%.

4.3.Facturacion

TGl ha configurado su negocio desde el entendimiento de la oferta y la demanda,
bajo la siguiente segmentacion:

Urbes: necesidades energéticas de ciudades (hogares, comercio, industria,
vehicular -GNV).

Generacion:  suministro de gas natural  a  generadores  térmicos.
Industria: promocion de industrias mds competitivas y ambientalmente amigables.

Midstream: gas natural para la refinacion y producciéon de hidrocarburos.

Infraestructura energética: soluciones para la geoexpansion e interconexiéon con
ofros mercados de gas.

Durante el ano 2018 se llevd a cabo la implementaciéon del programa de
facturacion electronica de acuerdo con la legislacion  colombiana.
Valor Facturado

Se observd un incremento de la facturaciéon del 7.5% frente al ano 2018. La
siguiente tabla presenta el valor facturado a 31 de diciembre de 2018, comparado
con el ano 2017:
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Tabla 322 Valores facturados 2018 vs. 2017

2018 2017
Servicio
SMillones SMillones
Transporte cargos fijos 1.212.284 1.132.195
Transporte cargos variables 82.984 73.457
Complementarios 17.565 15.742
Total 1.312.833 1.221.394

Fuente: Estados Financieros
Los factores mds sobresalientes para obtener este resultado son:

El incremento de precios al consumidor aplicado en 2018 y una Tasa Representativa
del Mercado (TRM) que tuvo un comportamiento estable en promedio con
respecto ala del ano anterior.

Ajustes por el indice de Precios del Productor (IPP) de Estados Unidos

El volumen promedio diario transportado durante el ano 2018 aumentd en 12,9%
frente al ano 2017.

lgualmente, el incremento se debid al ingreso por el proyecto de expansion
Cusiana Fase Il (el cual comenzd a operar a finales de junio del 2017) junto con el
inicio de operacion del proyecto Cusiana-Apiay-Ocoa, el cual comenzd a operar
en enero de 2018.

Durante 2018 TGl sirvid a los siguientes sectores del mercado regulado y no
regulado:

e Distribuidores

e Industrial

e Térmico

e Comercializador
o GNV

Los Distribuidores son el mayor consumidor, representando el 67,2% del volumen
facturado y generando el 68.8% de los ingresos en 2018. El siguiente cuadro muestra
el comportamiento de la facturacién en valor y volumen:
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Grdfico 15 Facturacion valor vs volumen

Valor Facturado Total 2018 Volumen Facturado
en $ Millones Total MPC 2018
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Fuente: Direccion de Tesoreria TGI

4.4.Reclamos por facturacion

Para el 2018, la meta fijada para el indicador de los reclamos a las facturas por
concepto de servicio de transporte de gas natural fue menor o igual al uno por
ciento (<=1%). A continuacion, se observa el comportamiento mensual de las
reclamaciones por este concepto:
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Tabla 333 Facturas vs No. Reclamos
NUamero NGmero de
Facturas Reclamos

Mes Expedidas Facturacion
en el mes en el mes
Enero 344 6 1,74%
Febrero 305 0 0,00%
Marzo 275 1 0,36%
Abril 331 0 0,00%
Mayo 278 2 0,72%
Junio 279 2 0,72%
Julio 314 4 1,27%
Agosto 275 6 2,18%
Septiembre 361 0 0,00%
Octubre 359 2 0,56%
Noviembre 330 3 0,91%
Diciembre 230 5 1,52%
Total 3.781 31 0,82%

Fuente: Facturacion TGl

Se evidencio que el indice de reclamos por facturaciéon disminuyd de un periodo a
otro, pasando del 0,86% a 0,82%, por debajo de la meta para esta vigencia. Las
principales causas de los reclamos fueron los errores internos humanos. Un indice
bajo de reclamos por facturacion permite concluir que los clientes estan conformes
con la calidad de la facturacion y el servicio de facturacion.

4.5.Tarifas

La Empresa continUa aplicando y actualizando las tarifas establecidas en la
Resolucion 160 de 2014 de la CREG y la resolucion 104 de 2017 de la CREG. Para el
ano 2018, se gestionaron aspectos relacionados con las resoluciones CREG 106 de
2018 y CREG 003 de 2018 mediante las cuales la Comisidon reguladora resolvid
actuaciones administrativas solicitadas por la empresa asociadas al ajuste de los
cargos regulados del sistema de fransporte de TGl S.A. ES.P. en la inversidon en
Galdn-Casabe-Yondo.
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La Empresa participa activamente enla elaboracion de sugerencias y comentarios
a los proyectos regulatorios del sector.

De otra parte, la empresa en 2018 analizdé los posibles efectos negativos de los
proyectos de regulacion y los ha involucrado en la Matriz de Riesgos 2018.

4.6. Medicion nivel de satisfaccion del cliente

TGl en el ano 2018, llevd a cabo la evaluacion relacién clientes a través del Centro
Nacional de Consultoria. El ejercicio se basé en la medicién de 3 aspectos
principales:

- Cdlidad de las personas
- Manejo dado a las solicitudes
- Los compromisos y el dia a dia de servicio

Los niveles de calificacion se manejan a partir de una escala numérica de 1 a 10,
en donde su equivalencia a una escala nominal corresponde a:

- Excelente: 28 a 10 puntos
- Aceptable: 27 a <8 puntos
- Deficiente: 1 a <7 puntos

Se realizaron en total 99 encuestas que representan 40 de 48 empresas clientes
(83%). El indicador percepcion de la calidad general de TGI, para el ano 2018
corresponde a una cadlificaciéon promedio de 8,1, manteniéndose dentro de los
niveles de Excelencia de acuerdo a la escala de calificacion.

El cumplimiento de las expectativas de los clientes pasé de tenerun 77% en 2017 a
un 84% en el 2018, explicado a la bueno labor en el relacionamiento comercial de
TGlI.

Durante el 2018, la Gerencia Comercial emprendié acciones para gestionar las
oportunidades de mejora identificadas a partir de los resultados de la evaluacion
relacion clientes 2017, las mismas, se enfocaron en el | fortalecimiento de los
canales de comunicacion con el Cliente Interno y Cliente Externo, desarrollo de un
Programa de Acercamiento con el Cliente Externo y Personal Operativo de la
Companiay realizacion de eventos comerciales.
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TGl no atiende a usuarios finales y no celebra Contratos de Condiciones Uniformes
conlos mismos. Por lo tanto, no le aplican los puntos de: Subsidios y contribuciones,
puntos de atencion, tiempo de atencidén en oficinas, tiempo de respuesta a la
correspondencia, Tiempo de conexidn y reconexion a los usuarios, porcentaje de
medidores instalados y de lecturas efectivas.

A modo informativo se verificé lo siguiente:

e La atencién de PQRS, que en su mayoria son de temas con comunidades,
se realiza a fravés de la plataforma Custodio que permite controlar y hacer
seguimiento desde el ingreso de la PQRS hasta su cierre, procurando la
mayor eficiencia en los tiempos de respuesta.

e La empresa efectUa conexiones de remitentes. Tramitdé 39 solicitudes
cumpliendo con la normatividad asociada. A continuaciéon, el
comportamiento de las conexiones:

Tabla 344 Solicitudes de conexidon 2018

Estado Can'tifiad de
solicitudes

Sin observaciones 5

Se programa de visitas para 2019 1

Se programa de visitas en 2018 8

No completaron la informacidn requerida 25

Total 39

Fuente: Facturacion TGl

4.8. Conclusiones de la Gestion Comercial

e La cartera con mds de 360 dias durante ano 2018 frente a la del ano 2017
presentd una disminucion significativa del 27%, que sigue siendo afectada
principalmente por las facturas en disputa (glosadas) de Isagen.

e TGl recaudd $1.372.611 millones, mientras lo facturado en el ano fue de
$1.312.833 millones, es decir el valor recaudado es 4,5% mds de lo facturado.

e La Empresa aplica la normatividad tarifaria. El valor total facturado en el ano
2018 aumentd 7.4% respecto al ano 2017, debido principalmente al mayor
volumen diario fransportado.

e El indicador de percepcion de la calidad general de TGI, para el ano 2018
obtuvo 8,1 puntos, el cual se mantiene en el rango de Excelencia de acuerdo
ala escala de calificacion.
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e La empresa elabora, ejecuta y realiza seguimiento a Planes de mejoramiento
para cerrar las brechas identificadas de la Evaluacion de relacién Clientes.

5. ASPECTOS EXTERNOS

5.1. Atentados a la Infraestructura

Durante el 2018, no se presentaron atentados contra la infraestructura de TGI. Se
resalta que, de las emergencias registradas en el ano 2018, 2 emergencias fueron
causadas por terceros, no asociadas a atentados.

5.2. Aspectos Regulatorios

A continuacién, se relacionan los principales cambios regulatorios dados durante
el 2018 que influyeron el negocio de la empresa:

RESOLUCION No. 003 DE 2018 (12 ENE. 2018). Por la cual se resuelve una
actuacion administrativa iniciada en virtud de lo establecido en el articulo
126 de la Ley 142 de 1994 y se ajustan los cargos regulados del sistema de
fransporte de TGl S.A. E.S.P.

RESOLUCION No. 008 DE 2018 (22 ENE. 2018). Por la cual se modifica el
numeral 4.5.1.1 del RUT

RESOLUCION No. 014 DE 2018 (26 ENE. 2018). Por la cual se resuelve el recurso
de reposicion interpuesto por la Transportadora de Gas Internacional TGI S.A.
E.S.P. contra la Resolucion CREG 136 de 2017. Por medio de la cual resuelve
negarlos argumentos expuestos por TGI S.A. E.S.P. en surecurso de reposicion
contra la Resolucion CREG 136 de 2017 “Porla cual se establecen los cargos
regulados para el gasoducto El Caucho / Mariquita — Gualanday”.

RESOLUCION No. 033 DE 2018 (20 MAR. 2018) Por la cual se establecen
medidas regulatorias en relacion con la definicidon y aplicacion del
gasoducto de conexion.

RESOLUCION No. 050 DE 2018 (16 ABR. 2018). Por la cual se complementan
las especificaciones de calidad para la intercambiabilidad de gases en el
Sistema Nacional de Transporte de Gas

RESOLUCION No. 106 DE 2018 (31 JUL. 2018). Por la cual se resuelve el recurso
de reposicion interpuesto porla Transportadora de Gas Internacional TGI S.A.
E.S.P. contra la Resolucion CREG 003 de 2018
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e RESOLUCION EN CONSULTA No. 129 DE 2018 (26 OCT. 2018). Por la cual se
ordena hacer publico un proyecto de resoluciéon de cardcter general, “Por
la cual se complementa y adiciona el Reglamento Unico de Transporte de
Gas Natural, RUT.”

5.3.Gestion Legal (demandas, sanciones)

TGl S.A. ESP., monitorea los procesos en su contra, para lo cual asigna una
cdalificacién de riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la siguiente manera:

- Provisién: Se tiene una obligacion presente (legal o asumida) derivada de un
evento pasado, cuya salida de recursos es probable.

- Pasivo contingente: Obligacion presente derivada de hechos pasados, cuya
salida de recursos no es probable o no es posible estimarse y por tanto se
revelan.

- Remoto: Existe alta probabilidad de ganar el proceso por la jurisprudencia
respecto del temay por lo tanto no se hace provisién.

Las provisiones judiciales a diciembre 31de 2018 son $16.045 millones, frente a
$17.808 millones del ano 2017.

Denfro de los litigios se destaca la demanda en contra por $16.000 millones de
Consorcio CLI - LAVMAN INGENIEROS LTDA, proceso demandado por ferminacion
unilateral del confrato de obra numero 750124 suscrito con el Consorcio CLI, la cual
fue interpuesta en el ano 2013 y se encuentraradicada en el Tribunal Administrativo
de Santander.

5.4.Intervencién por Parte de la SSPD

No se evidencia intervencion por parte de la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios a TGI S.A. E.S.P durante el ano 2018.

5.5.Aspectos Naturales (climatolégicos, desastres, etc.) y Gestidn
Ambiental

TGl cuenta con el Sistema de Gestion Ambiental y Energético que responde a los
paradmetros establecidos porlas normas ISO 14001 e ISO 50001. Dentro de su gestion
se destacan los siguientes aspectos relacionados en su informe de sostenibilidad:
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Para asegurar el desarrollo de una operacidén con cero accidentes y ningun efecto
sobre las personas, los activos y el medio ambiente, la gestion de los impactos sobre
el entorno en TGl estd orientada por la Politica de Salud, Seguridad en el Trabajo y
Medio Ambiente del GEB; a partir de estos lineamientos, durante 2018 hicieron
énfasis en la ejecucion de estrategias ambientales orientadas a asegurar la
jerarquia de la mitigacién frente a los impactos mds significativos.

Programa de Gestion del

Cambio Climdtico y Eficiencia
Energética

Espacios de sensibilizacion
para los colaboradores.

Identificacion de las fuentes
de emision y la verificacion de
la huella de carbono.

Seguimiento mensual contindo
alas emisiones en campo para

Tabla 355 Estrategias ambientales desarrolladas

Compensacion de emisiones a
fravés del proyecto de reforestacion,
cerlificado por ICONTEC

Adquisicion de bonos de carbono
correspondientes a 12 mil toneladas.

Evaluacién de opciones de
compensacién asociadas al apoyo a
alternativas de uso sostenible del
suelo con las comunidades y a los
bancos de hdbitat como proyectos
de servicios ecosistémicos.

oor TGl en 2018

Gestion del ruido ambiental

Diseno de estrafegia en conjunto
con las emisiones involuntarias para
realizar en 2019 la estimacién de las
emisiones y la implementacion de
la jerarquia de mitigacion a través
de acciones de relacionamiento,
caracterizacion de impactos
ambientales e implementacién de
pilotos de compensacion.

construir el informe de gases
efecto invernadero.

Fuente: Informe de sostenibilidad 2018 TGl

Entre las acciones implementadas en el ano 2018 en la gestion de TG, se destacan
las siguientes:

e Determinaciéon del alcance, de la viabilidad técnica y econdmica de los
bancos de hdbitat como un mecanismo de compensacion por medio del cual,
se destinan zonas del territorio a actividades de conservacion y restauracion.

e Actualizaciéon de todos los Planes de Manejo Ambiental (PMA) de los centros de
operacion, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente y
fortaleciendo la relaciéon con la autoridad ambiental.

e Actualizacion de los planes de contingencia, ahora planes de gestion del riesgo,
en linea con el requisito del regulador.

e Estandarizacion de las medidas de manejo ambiental para los proyectos de
ampliacién de la red de gasoductos y estaciones de compresion de TG,
durante la eftapa de construccidn, operacion, mantenimiento vy
desmantelamiento.

e Implementacion del Sistema de Atfencidon de Requerimientos Ambientales
(SARA) para realizar control y seguimiento de los requerimientos a la empresa
por parte de las autoridades ambientales. Es un portal que estd en la infranet
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como servicio electronico para todos los funcionarios de la empresa que tienen
requerimientos asignados para su gestion.

En TGl tienen como objetivo lograr una adecuada gestion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos, en pro del bienestar de las comunidades, la conservacion
y recuperacion de los ecosistemas a través de la gestiobn de las inversiones
ambientales obligatorias (compensaciones e inversion del 1 %) vy la interlocucién
sobre asuntos de proteccion ambiental con las partes interesadas en los territorios.

En el ano 2018, la gestién de las obligaciones de compensaciéon ambiental se
enfocd en:

La recuperacion y proteccién de dreas ubicadas en zonas estratégicas con el
fin de preservar el recurso hidrico y mantener los corredores bioldgicos que
sirven de hdbitat para especies de fauna silvestre como el oso andino; en
conjunto con la Corporaciéon Auténoma Regional del Chivor (CORPOCHIVOR),
se dio prioridad a predios en zonas de pdramo, ya gque son ecosistemas
estratégicos de importancia nacional, dreas de nacimientos de agua y zonas
de suministro hidrico para las comunidades vecinas.

El proyecto de compra de predios en los pdramos Mamapacha y Bijagual, por
medio del cual se adquirieron 600 hectdreas que serdn destinadas a reserva
forestal y ambiental. Con la proteccion de esta zona, se garantiza la
disponibilidad del recurso hidrico, se contrarrestan las acciones contfaminantes
ala fuente y se ampara la subsistencia de especies de flora y fauna.

Acciones de proteccion de especies vedadas, a través de la implementacion
y ejecucion del programa de compensacion por levantamiento y traslado de
estas especies, desarrollando acciones de enriquecimiento floristico de 8
hectdreas con especies de importancia ecoldgica en bosques que ofrecen
servicios hidricos para los municipios de Pdez, Zetaquira, Puente Nacional,
Jesenano y Foridn, establecimiento y mantenimiento de helecho (Cyathea
divergens) y roble (Quercus humboltii), estudio de flora y fauna en el subpdramo
de Bijagual y Merchdn, formacién y capacitacion en especies vedadas dirigidas
a mujeres de la zona de influencia del gasoducto, consfruccion de 10 viveros
escolares y estudio de la flora vedada en las dreas de influencia del
gaseoducto, para la realizacion de catdlogos, folletos y cartillas.

Elaboracion del catdlogo “Especies en veda, proteccién para el progreso”,
como parte del programa de compensacion por levantamiento de especies
vedadas arbdéreas y epifitas, el cual estd dirigido a sumar esfuerzos para el
cuidado y la conservacion de los recursos naturales en Colombia. Este proyecto
fue desarrollado en los departamentos de Casanare, Boyacd y Santander y
conté con la participacion de autoridades ambientales, instituciones
educativas y comunidades vecinas.
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5.5.1. Programas e iniciativas 2018:
Proyecto Jerarquia de la Mitigacidon

Con el objetivo de implementar un proceso para gestionar los impactos generados
por la infraestructura durante todas las etapas del ciclo de negocio, este proyecto
estd compuesto por una secuencia de fases que evalian las caracteristicas de los
efectos generados y, a fravés de criterios establecidos, orientan el plan de accidon
(prevencion, mitigacion, corregir, compensacion).

Gestion del ruido ambiental

Por la naturaleza de las actividades TGl genera niveles de presidon sonora que han
influido en la relacién con las comunidades que habitan las zonas aledanas o
algunos centros de operacioén. Frente a este escenario se realizé un diagndstico del
ruido ambiental enla operacion, en el que se clasificaron las sedes de acuerdo con
el estado de la operacion y las inquietudes y recursos juridicos presentados por
parte de las comunidades y/o autoridades locales con respecto al ruido. A partir
de la aplicacion de los pardmetros de la jerarquia de la mitigacién, se generd una
estrategia de manejo conjunta liderada por la Gerencia de Desarrollo Sostenible.

Durante el 2018 la Subdireccion Ambiental analizd la propuesta para la siembra de
barreras vivas y la implementacion de sistemas productivos sostenibles en las
estaciones de TGI, con la participacion de las comunidades de la zona de
influencia. Esta estrategia, ademds de responder a las caracteristicas y fases de la
jerarquia de mitigacion de la compania, contribuye al fortalecimiento de las
relaciones con la comunidad y genera beneficios entre los que se encuentran:

e Atfenuar el ruido.

e Aportar en la generaciéon de masa verde continua que favorece la
biodiversidad.
Servir de conector bioldgico con todas las zonas verdes.
Aumentarla densidad arbdérea mejorando la calidad ambiental del entorno.
Generar zonas de permeabilidad e infiltracidn de aguas lluvias.
Mejorar paisajisticamente el entorno.
Mimetizar estructuras.
Retener el material particulado proveniente de fuentes fijas y moviles.

Residuos

En 2018, la compania generd un total de 633,7 toneladas de residuos, los cuales se
clasifican segun el método de disposicion y segun sus caracteristicas como
“peligrosos” y “no peligrosos”. En el ano 2018, el 93 % del total de los residuos
generados fue clasificado como “peligroso”, mientras que el 7 % restante
corresponde a residuos “no peligrosos”.
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En el ano 2018, TGl tuvo visitas de autoridades ambientales, cuyo resultado se
muestra a continuacion:

Entidad

Ambiental

Expediente

Tabla 366 Visitas de Autoridades Ambientales

No. de Licencia

Objetivo de la Visita

marzo de 1998

., Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO034 Resoluqqn 0204 de 25 proyecto "Construccién Gasoducto Ballena -
julio 1994 ‘o
Barrancabermeja
Resolucion No. 847 del | Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAM0O054 22 de septiembre de | proyecto "Construccidon Gasoducto Porvenir - La
1997 Belleza"
ANLA LAMO95] Resoluqon 1120 de 21 | Visita de” segwmenfo y conirol olmblen‘rol ”ol
de sepfiembre de 1989. | proyecto "Construccion Gasoducto Apiay - Usme
Resolucion 874 de 18 | Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO299 agosto 1995 proyecto "Construccion Gasoducto Mariguita - Cali"
. Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO548 Resolucion 216 de 17 proyecto "Construccién Gasoducto Ramales
marzo de 1997
Boyacd
Resolucion 406 del 24
de noviembre de 1994;
Resolucion 111 del 3de | Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO0S? febrero de 1995y proyecto "Construccion Gasoducto Centro Oriente"
Resolucion 778 del 26
de Julio de 1995
.. Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO640 Reso!ugon 1308 de 21 proyecto "Construccion Gasoducto Morichal -
diciembre 1993 "
Yopal
.. Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO510 Resol_uqon 1705 del 26 proyecto "Construccién Gasoducto Ramales
de diciembre de 1995 -
Cumaral, Restrepo y Acacias
.. Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAM2501 Resoluglon 857 del 18 proyecto "Construccién Gasoducto Playa Roja - San
de septiembre de 2001 .
Vicente de Chucuri
. Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO138 Resolu.oon 405 de 24 proyecto "Construcciéon Gasoducto Montafuelo -
noviembre 1994 "
Gualanday
- Visita de seguimiento y control ambiental al
ANLA LAMO0230 Resolucion 218 del 2 de proyecto "Construccién Gasoducto Cusiana — Apiay
agosto de 1994 "
y ramales Aguazul, Tauramena y Monterrey
ANLA LAM1428 Resolucidn 285 de 26 | Visita de seguimiento y control ambiental al

proyecto "Construccién Gasoducto Ramales Velez"
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ANLA LAMO0278

Resolucion No. 847 del
22 de septiembre de

1997

Visita de seguimiento y control

proyecto "Construccion Gasoducto Cusiana

Porvenir"

ambiental

al

Fuente: Gerencia Desarrollo Sostenible

La Gerencia de Desarrollo Sostenible de TGlI, readliza seguimiento a los actos
administrativos del ANLA y a los requerimientos de estos, relacionando aquellos que

se han cumplido y se encuentran vigentes.

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de las actividades por expedientes

de las licencias ambientales:

Autos - Resoluciones

Cumple

N° de actividades

No cumple

No Aplica

Tabla 37 Seguimiento expedientes de las licencias ambientales 2018

Total

‘ Porcentdje
de
‘ cumplimiento

Expediente 003-12 101 12 30 143 89,38%
Expediente 34 330 65 165 560 83,54%
Expediente 54 479 241 346 1066 66,53%
Expediente 69 576 112 201 889 83,72%
Expediente 138 117 47 63 227 71,34%
Expediente 230 56 21 429 506 72,73%
Expediente 278 243 57 228 528 81,00%
Expediente 299 276 128 325 729 68,32%
Expediente 510 61 11 41 113 84,72%
Expediente 548 134 22 49 205 85,90%
Expediente 640 74 12 32 118 86,05%
Expediente 951 125 28 37 190 81,70%
Expediente 1063 51 13 22 86 79.69%
Expediente 1428 67 5 23 95 93,06%
Expediente 1461 13 19 4 36 40,63%
Expediente 2501 159 10 48 217 94,08%
TOTAL (IGAT) 2862 803 2043 5708 78,09%

Fuente: Gerencia Desarrollo Sostenible

G
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obtuvo un promedio de cumplimiento en el ano 2018 del 78,09%, disminuyd
respecto al ano 2017 que obtuvo un 82,10% debido principalmente por actividades
sociales y ambientales, adicionaimente existen actividades que fueron iniciadas
pero su culminaciéon esta programada para el ano 2019.
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El presupuesto ejecutado de la gestion ambiental en el ano 2018 fue de $9.089
millones. En la siguiente tabla se presentan las actividades y los valores
correspondientes:

Tabla 37 Presupuesto ejecutado por actividades

Item VALOR 2018 ‘ % PART.
Compra de predios $ 2.860.952.148 31,5%
Monitoreo aire y ruido $ 1.633.036.754 18,0%
Pago autoridad $ 1.176.653.869 12,9%
Plan de contingencia $ 1.008.191.361 11,1%

717.656.948 7,9%
355.518.995 3,9%
233.854.040 2,6%
194.963.948 2,1%
193.400.000 2,1%
169.533.453 1,9%
134.204.218 1,5%
131.132.698 1,4%
106.179.535 1,2%
Varios 173.791.533 1,9%

Total S 9.089.069.500‘ 100,0%

Fuente: Gerencia Desarrollo Sostenible

Peligrosos liquidos

Sistema de gestion ambiental

Mantenimiento stard

Monitoreo cuerpos de agua

Compensacion ambiental

Plan de manejo ambiental

Especies vedadas
Ica 2017
Talleres educacion

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s

5.6.Conclusiones

e TGl denfro de su gestion ambiental atendid los requerimientos llevados a
cabo por las autoridades ambientales a través de las visitas y los diferentes
actos administrativos emitidos por las mismas.

e TGl durante el 2018 llevo a cabo la ejecucion de estrategias ambientales
realizando acciones orientadas mitigar los impactos mds significativos. Asi
mismo, llevdé a cabo la gestion de las obligaciones de compensacion
ambiental.

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 89 de 130



Gestion

6. RESOLUCION SSPD 20171300058365 DE 18/04/2017

Conrelacion al andlisis de la informaciéon adicional solicitada porla Resolucién SSPD
2017-13000-58365 del 18 de abril de 2017, se presentan los siguientes puntos.

6.1.Requerimientos Generales

6.1.1. Solicitudes de modificacion de informacion enviada al SUI para la
vigencia 2018

De acuerdo con la informacién suministrada por TGI, no se realizaron solicitudes de
modificacién de informacién enviada al SUI para la vigencia 2018.

6.1.2. Actualizacion RUPS

La informacién reportada por TGl en el RUPS, para la vigencia 2018, TGl realizé
actualizacién en comunicado enviado a la SSPD con fecha del 23 de octubre de
2018, segun datos que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 39 RUPs

. Fechade . Fechade No. de Fechade

No. de radicado L, Motivo Estado i e, e
radicacion ultimo estado  certificacion certificacion

20181021643368500 23/10/2018 ACTUALIZACION  CERTIFICADA 29/10/2018  20184421643368500  29/10/2018

2018721643367570 31/07/2018 ACTUALIZACION  CERTIFICADA 13/08/2018  20183321643367500  13/08/2018
2018621643366790 13/06/2018 ACTUALIZACION RECHAZADA 31/07/2018 No disponible No disponible

6.1.3. Hipotesis de Negocio en Marcha

Los Estados Financieros entregados por TGl a la auditoria externa de gestion y
resultados se encuentran certificados por el Representante Legal, dictaminados por
la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con las notas a los Estados Financieros, se observa que la compania
prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), adoptadas por la
Contaduria General de la Nacion, establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas porla Resolucion 743 de 2013 de la CGN y todas sus modificaciones
posteriores y el decreto reglamentario 2784 de 2012 y todas sus modificaciones
posteriores. Estas normas de contabiidad y de informacion financieraq,
corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas
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Internacionales de Contabilidad (IASB — International Accounting Standards Board),
por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2013.

El concepto 2016-253 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) al
respecto de la hipdtesis de negocio en marcha, indica que las Normas de
Informacién Financiera (NIF) contenidas en los decretos reglamentarios de la Ley
1314 de 2009 sélo son aplicables a las entidades que estdn bajo el supuesto de
negocio en marcha, tal como lo senalan las NIIF.

En los Estados Financieros de TGl a 31 de diciembre de 2018 no existen revelaciones
sobre eventos que afecten la contfinuidad de las operaciones en el futuro previsible,
la organizacidn mantiene la capacidad operativa y financiera para generar flujos
futuros y acumular capital.

Para TG, la utilizacién las NCIF y la falta de revelaciones sobre otras hipdtesis en la
preparacion de los Estados financieros, indica que los Estados Financieros con corte
a diciembre 31 de 2018 fueron preparados con base en la hipbtesis de negocio en
marcha.

6.2.Requerimientos Especificos

6.2.1. Gestion Integral del Riesgo

Cdomo se muestra en la evaluacion de Control Interno, punto 7 presentada por la
AEGR, TGl sigue la politica de grupo definida por GEB, la cual contiene los
lineamientos bdsicos y el marco general de actuacidon que todos los niveles
organizacionales de las empresas del Grupo deben seguir para la identificacion,
valoracién, control y seguimiento de los riesgos.

TGl ha identificado doce riesgos estratégicos y cuenta con riesgos identificados
para sus procesos y proyectos. Dentro de los riesgos identificados para TGl se
cuenta con riesgos de mercado, liquidez, crediticio y operativo. Durante 2018 la
empresa revisd la valoracion y controles existentes y los requeridos para cada
riesgo.

El seguimiento a la Administracion de riesgos se realiza en el Comité de Auditoria 'y
Riesgos de TGI, donde se presentan los resultados frimestrales del seguimiento a
Riesgos Estratégicos. Durante 2018 no se observd la materializacion de riesgos
estratégicos.
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6.2.2. Cumplimiento Normativo

La Auditoria Externa de Gestidn y Resultados no evidencid incumplimientos a los
senalamientos de las Leyes 142 y 143 de 1994, los decretos y resoluciones del
Ministerio de Minas y Energia — MME, las resoluciones, circulares y circulares
conjuntas de la comision de Regulaciéon de Energiay GAS — CREG, las resoluciones,
circulares externas y circulares conjuntas de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios — SSPD.

6.2.3. Viabilidad Financiera

La Auditoria Externa de Gestidon y Resultados revisd las proyecciones y los indices
financieros del ano 2018 de TGl, los cuales arrojaron que la empresa es viable y no
presenta causal de disolucién. Ver mayor detalle en el numeral 2.8., de este
informe.

6.2.4. Aspectos SEGAS

6.2.4.1. Cargue Diario

De acuerdo con la resolucion SSPD 58365 de 2017, la AEGR debe informar el
cumplimiento de las obligaciones del cargue en la plataforma SEGAS (Sistema
Electronico de Gas), de la Bolsa Mercantil de Colombia S.A.-BMC, quien es el Gestor
del Mercado de Gas Natural de Colombia.

De acuerdo con el instructivo de “Ingreso de informacion operativa SEGAS por los
usuarios”, emitido por la BMC, se realiza el cargue de la informacién operativa a
mas tardar alas 12m del dia siguiente, en el moédulo Verificacion del SEGAS.

Para evidenciar el cargue diario, se verificaron los archivos descargados del sistema
SEGAS que contienen la informacién reportada de la Energia Tomada, Energia
Transferida, Energia Recibida y Energia autorizada para transportar, donde se
observd que se realizd el reporte diario en un 100%. El cumplimiento del cargue
diario durante la vigencia del ano 2018 fue satisfactorio.
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6.2.42. Cadlidad de la informacién operativa

La auditoria verificd la calidad de la informacién operativa (reporte energia
autorizada a fransportar), contrastada con la informacién reconocida como
ingresos de la operacion.

TGl cuenta con el sistema de informacién operativo PLTG (Pipeline Transporter
Gas), del cual descarga la informaciéon a reportar al SEGAS. La facturacion de TGl
es realizada tomando la informacién que entrega el CPC (Centro Principal de
Control) descargada de PLTG y que procesa en Excel para obtener el insumo
requerido por SAP. Los ingresos reconocidos en la facturacidon son aquellos
pactados en los contratos de tfransporte. La tarifa aplicada en la factura de TGl
depende de la pareja de cargos especificada contractualmente. Teniendo en
cuenta que la mayoria de los contratos tiende a la pareja de cargos de 100/0
(cargo fijo/cargo variable), lo que significa que el valor facturado es equivalente al
valor del cargo fijo independientemente del volumen transportado. Se verifico el
proceso de aseguramiento que tiene el drea de operaciones para los meses de
noviembre y diciembre donde se seleccionan contratos aleatoriamente validando
que el volumen de KPC de la factura coincida con el volumen de KPC autorizado
para transportar que revela el sistema PLTG.

6.2.4.3. Calidad de la informacion transaccional

De acuerdo conlaresolucion SSPD 58365 de 2017, la AEGR debe informarla calidad
de la informacidén tfransaccional (reporte contratos de transporte), contrastada con
la informacién operativa.

La empresa surte un proceso de registro de los confratos de la siguiente manera:

e Se redliza el cargue del archivo con la Negociacion Bilateral (Declaracion
Transaccional - primer cargue), con el fin de obtener el nUmero de operacioén
de la declaracion por parte del Gestor.

e Se redliza segunda parte de la declaracion involucrando el nUmero de
operacion asignado por el Gestor.

e FEl Gestor remite correo informando Registro del Contrato, cuando el
Transportador y la confraparte han realizado las debidas declaraciones.

La auditoria obtuvo la relaciéon de los contratos reportados en 2018 ante el Gestor
seleccionando una muestra de los meses de mayo, junio, octubre, noviembre vy
diciembre para verificar que la informacién general de los contratos coincida con
lo registrado en el sistema PLGT. El cruce de la anterior informacion no evidencié
inconsistencias.
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Con las verificaciones realizadas a la informacién operativa y tfransaccional, no se
identificaron diferencias que hayan afectado la calidad de la informacién.

6.2.5. Aspectos Técnicos y Operativos

A continuacién, se presenta el resultado de las actividades de auditoria de
acuerdo con la Resolucidn Numero SSPD - 20171300058365 de 2017 que describe
los requerimientos especificos para adelantar las Auditorias Externas de Gestion y
Resultados (AEGR) a las empresas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliaros
(PSPD) para el ano 2018.

Con respecto al cumplimiento de las obligaciones en materia de los sistemas de
medicidon y calidad del producto transportado, en concordancia con el
Reglamento Unico de Transporte de Gas Natural (RUT), Resolucidon CREG 071 de
1999 (o la que la sustituya o modifique), se verificaron los aspectos de medicién,
asignacion de cantidades de energia en puntos de entrada y salida, medicidn
volumétrica, calibracién de equipos de medicidon y calidad de gas.

6.3. Medicion y calidad del producto

La medicion volumétrica y la determinaciéon de los mecanismos y procedimientos
que permiten establecer la calidad del gas deberd efectuarse en todos los puntos
de entrada y salida del sistema de transporte de conformidad con lo establecido
en el Reglamento Unico de Transporte (RUT), siguiendo las previsiones del Comité
de Medicion de la Asociacion Americana de Gas (AGA), segun su Ulfima revision,
tal como este sea modificado y/o suplementado de tiempo en tiempo.

Con respecto al cumplimiento de las obligaciones en materia de los sistemas de
medicion y calidad del producto transportado, en concordancia con el RUT,
Resolucion CREG 071 de 1999 (o la que la sustituya o modifique), se verificaron los
siguientes aspectos:

6.3.1. Medicion

De los 276 medidores de caudal, presion y tfemperatura en puntos de entrada y
salida que son operados por TGI, en los puntos de entrada se reporta la existencia
de cromatdgrafos para determinar las propiedades fisicas quimicas del gas que se
enfrega al sistema. De la totalidad de medidores, 210 son de propiedad de TGl
aumentando 24 respecto al ano 2017 (186 medidores) los cuales estan distribuidos
como se muestra a continuacion:

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 94 de 130



Gestion

Tabla 380 Medidores en punto de salida por Distrito TGl

Distrito NUmero de medidores |
Distrito | 13
Distrito I 25
Distrito Il 37
Distrito IV 17
Distrito V 40
Distrito VI 28
Distrito VI 25
Distrito VIII 25
Total 210

Fuente: Gerencia de Operaciones

TGl cuenta con procedimientos de medicion, los cuales se encuentran en la
infranet de la Empresa en la seccidén de Aseguramiento Metroldégico cuyos
principales procedimientos son:

e P-MIN-020 Diagndstico elementos primarios para medicion de gas natural.
e P-MIN-054 Intervencion sistemas de medicion.

e P-MIN-083 Verificacion inicial y posterior en sistemas de medicion para
transferencia de custodia

e P-MIN-084 Confirmacion metroldgica para equipos de medicion

Adicionalmente TGl cuenta con sistemas de tele medicion en linea SCADA el cual
se describe y se menciona sus indicadores en el punto respectivo dentro de este
informe.

El siguiente es el resultado del Proyecto Compra Equipos de Mediciéon y el Estado
de Actualizacion de los Sistemas de Medicién en el ano 2018, cuya inversion fue de
$263,6 millones:

Tabla 391 Estado proyectos compra equipos y actualizacidon sistemas de medicidon
Estado Fecha

Proyecto  34/12/2018 e Instalacion

Actividad pendiente

Compra de primario para Gases de Barranca 23/01/2019 NA

Instalacion primer

Compra de primario para Uranita Pendiente semestre 2019

Actualizacién

de si§t¢mos de 100% Compra de primario para Chipa que 24/01/2019 NA
medicion
Compra de primario para Une 25/01/2019 NA
Compra de primario para La Dorada 14/12/2018 NA
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Proyecto 31/12/2018 Actividad Instalacién Actividad pendiente
Compra de primario para Puerto Boyacd 23/01/2019 | NA
Compra de primario para Honda B1 25/01/2019 | NA
Compra de primario para Doima 22/01/2019 | NA
Compra de primario para Chicoral Bl 30/11/2018 | NA
Compra de primario para Guatancuy 23/01/2019 | NA
Compra de primario para Fugquene 24/01/2019 | NA

Instalaciéon primer
Pendiente semestre 2019
Instalaciéon primer
Pendiente semesire 2019
Instalaciéon primer
Pendiente semestre 2019
Instalacion segundo
Pendiente semestre 2019
Instalacion segundo
Pendiente semestre 2019
Instalacion segundo
Pendiente semestre 2019
Instalacion segundo
Pendiente semestre 2019

Compra de primario para Buga

Compra de primario para Balboa

Compra de primario para La Celia

Compra de primario para Distrito 4

Compra de primario para Distrito 4

Compra de primario para Disfrito 1

Compra de primario para Distrito 1

Compra de
equipos de 59% Compra de cromatdgrafo par Villavicencio 26/04/2018 NA
medicién
Fuente: Gerencia de Operaciones

6.3.2. Asignacion de cantidades de energia en puntos de entrada y salida

La empresa cuenta con equipos de medicidn de cantidades de energia y de
poder calorifico medidos en MBTU, los cuales enfregan informacion para cumplir
con obligacién de cargue en la plataforma SEGAS (Sistema Electréonico de Gas)
por medio del sistema de informacién operativo PLTG (Pipeline Transporter Gas) el
cual se encuentra en el Centro Principal de Control.

6.3.3. Medicion volumétrica

TGl cuenta con equipos que permiten tener medicion volumétrica del gas
transportado, a condiciones estaGndar de presion y temperatura (P=14.65 psi, T=
600F), y determinar las propiedades fisicoquimicas exigidas para la asignacion de
cantidades de energia en puntos de enfrada y de salida: gravedad especifica,
compresibilidad, poder caldrico y equivalente volumétrico.

Existen procedimientos de calibracion y/o verificacion de equipos en tal forma que
se asegura la confiabilidad del sistema de medida conforme lo pide la resolucién
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para asegurar un margen de error no mayor a +/- 1% en la medicion de variables
de proceso de flujo (V, P y T) y en la medicién para determinar la gravedad
especificay el poder calorifico bruto.

Para la verificacion de elementos primarios de medida de volumen existen
procedimientos especificos de acuerdo conla guia del fabricante y ala tecnologia
de medicidn empleada: Ultrasénicos, Turbina, Rotativos, Coriolis, Orificio o
Diafragma. Se guarda registro de estas verificaciones de funcionamiento, ya sea
en formato de TGl o el reporte de diagndstico descargado del elemento primario.

Los procedimientos documentados siguen estdndares internacionales como los del
American Gas Association (AGA) y/o Normas Técnicas Colombianas, tal como lo
determina la resoluciéon CREG.

6.3.4. Calibracion de equipos de medicion

La Empresa realiza calibraciones a equipos de medida de temperatura, gas y
cromatdgrafos. En el caso de los equipos de medida de volumen se realiza
verificacién de funcionamiento, debido al tamano de estos equipos que hace
dificil su movimiento y a que deben permanecer todo el tiempo conectados a las
lineas de flujo por lo que es imposible su desconexidn para pruebas de calibracion
directa. Para estos equipos, existe un laboratorio moévil el cual maneja el Centro de
Desarrollo Tecnolégico del Gas (CDT del Gas), entidad acreditada por el ONAC —
Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia, con quienes tienen contrato
hasta noviembre del ano 2021.

Los trabajos de verificacion y calibracion de los equipos de medida forman parte
de los mantenimientos planeados a través del PDT (Plan Detallado de Trabajo).
Dentro del cual se identifica la ubicacion de la actividad, la orden de servicio,
fecha, duracion y estado de actividad. Estos trabajos se realizan conforme a los
procesos del sistema de metrologia de TGl:

e P-MIN-004 Verificacion y Calibracion de elementos para medicion de
presion.

e P-MIN-005 Calibracién/Verificacion de elementos para medicion de
temperatura

e P-MIN-006 Calibracion/Verificacion de cromatoégrafo en linea.

Se readlizd la verificacion en el servidor de Medicion, donde se guardan los
certificados de calibracién por equipo, de los siguientes tipos de patrones usados
en los trabajos de calibracion:

- Bloque Seco
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- Calibrador de procesos
- Baja presion

- Media presion

- Alta presiéon

Se observa que los equipos cuentan con la respectiva calibracion y estdn emitidos
por el CDT del Gas. TGl en las mediciones realizadas de presidon y temperatura,
envia al CDT del Gas, los patrones de trabajo tomados por el personal de TGI.

Con el fin de mejorar la confiabilidad de los patrones de trabajo tomados, TGl ha
venido trabajando en el proyecto FlowCal, el cual es un Sistema de gestion de
lecturas de campo (computadores de flujo y cromatdgrafos) para identificacion
de anomalias, control de cambios, liquidacién de volUmenes y generacion de
balance fisico, entre ofros, que permitird obtener la informacién de manera
encriptada de los equipos, sin tener intervencién manual.

Asi mismo, el proyecto TESTit, el cual es un sistema de gestion de inspecciones,
tareas y resultados de actividades sobre elementos de los sistemas de medicién de
transferencia de custodia en el gasoducto de TGI, el cual permitird generar
trazabilidad de actividades y serd una herramienta de gestion del drea de
medicion en toma de decisiones.

Estos proyectos estdn previstos ferminar su implementaciéon en el ano 2019.

6.3.5. Calidad del gas - Medicion de ofras variables (Determinaciéon de
temperatura, presion, poder calorifico)

Una vez comprobada la disponibilidad de equipos y la conformidad de los
procesos metroldgicos con lo requerido por el Reglamento Unico de Transporte de
Gas (RUT), se revisdé una muestra de la medida de los pardmetros pedidos por la
regulacion para determinar el volumen y calidad del gas tfrasportado dentro de los
rangos exigidos.

Para este fin se seleccionaron los puntos de enfrada mds importantes, basados en
el mayor volumen de gas aportado al sistema:

e Ballena

Cusiana

Cupiagua

Apiay

Caramelo

Campo Corrales (Belencito)

De la informaciéon suministrada por TGl sobre las medidas de calidad de gas, se
observa que los pardmetros de composicion quimica pedidos por el RUT en su

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 98 de 130



Gestion

apartado de calidad de gas se encontraron en los reportes de medicién pedidos
y estdn dentro de los mdrgenes exigidos por la resolucion.

Grdfico 16 Mdargenes

ESPECIFICACIONES Sisferna Infernacional Sisfema Inglés
Maximo poder calorifico bruto (GHV) — 428MJm° 1.150 BTU/R®
{Nofa 1)

Minimo poder calorifico bruto (GHV) 35.4 MJ/m* 950 BTUMt
(Nofa 7)

Contenido liquido Libre de liquidos Libre de liquidos
(Nota 2)

Contenido total de H,S méximo 6 mag/m” 0.25 granc/100PCS
Contenido total de azufre maximo 23 mg/m® 1.0 grano/100PCS
Contenido CO;, maximo en % 2% 2%
volumen

Contenido de N3, méximo en % 3 3
volumen

Contenido de inertes maximo en % 5% 5%
volumen

(Nota 3)

Contenido de oxigeno maximo en % 0.1% 0.1%
volumen

Contenido de agua maximo a7 mgirn:‘ 6.0 Lb/IMPCS
| Temperatura de enirega maximo 49 °C 120°F
Temperatura de entrega minimo 45°C 40 °F
Contenido maximo de polvos y 1.6 mg/m? 0.7 grano/1000 pc
material en suspension (Nota 4)

6.3.6. Cumplimiento De Nuevas Inversiones (PNI) y de inversiones en
aumento de capacidad (IAC)

En Aspectos Técnico y Operativos en el numeral 3.5 Inversiones, se presentaron los
estados de ejecucion de los proyectos de inversion y aumento de capacidad.

6.3.7. Tarifas
En Aspectos Comerciales en el numeral 4.5 tarifas, se desarrollé este punto.

6.4.Conclusiones

e TGl cuenta con un sistema de gestion metrolégico conforme alo exigido por
la Resolucion CREG 071 de 1999 en cuanto a procedimientos de medida y
de aseguramiento de |la exactitud de esta.

e En el sistema de informacion de TGl se mantienen los procedimientos de
verificacion y calibracion de equipos de medicidon que se llevan a cabo en
campo por los empleados directos de TGl o contratistas.

e Dentro delos procedimientos de aseguramiento de la medicion, TGl ejecuta
una programacioén para la certificacion de patrones de calibracién por un
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organismo acreditado por la ONAC - Organismo Nacional de Acreditacion
de Colombia.

e Las calibraciones suministradas por TGl mostraron que los equipos usados por
TGl para medir las variables de flujo (Ty P) y de calidad de gas estdn dentro
de los mdargenes de error especificados por el RUT.

e Las propiedades de calidad de gas pedidas por el RUT son medidas por TGl
en los puntos de entrada vy salida y estdn dentro de los mdrgenes exigidos
por el RUT.

7. EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO

7.1.Marco juridico y conceptual

De acuerdo con la resolucion 12295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios-SSPD, se “deberd realizar un diagndstico que determine el
estado general y grado de desarrollo del sistema de control interno y de los
elementos que lo conforman como instrumento de control empresarial.”

El Sistema de Control Interno de Transportadora de Gas Internacional S.A., ESP (en
delante TGl) estd soportado en el modelo COSO, se estructura de forma armdnica
con las disposiciones del Grupo Energia Bogotd, en adelante GEB y fiene en cuenta
una organizacion que responde a las buenas practicas de control en funciéon de
las fres lineas de defensa: 19 Linea de defensa: Confroles de la alta direccion,
actividades de control interno y autoconftrol, 2° Linea de defensa: Conftroles
financieros, seguridad fisica y de informacion, gestion de riesgos, sistema de calidad
y cumplimiento y la 3° linea de defensa: Auditoria Interna.

De acuerdo a lo anterior, realizamos el diagndstico del Sistema de Control Intferno-
SCI por cada componente del modelo.

La evaluacion del nivel de maduracion del Sistema de Control Interno — SCI para el
ano 2018, sobre una escala de 0 a 5, dio como resultado 4,65, estable frente al ano
anterior que fue de 4,58, en el rango de mejora continua.
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Grdafico 17 Evaluacion Sistema de control interno-SCl

Actividades de
control: 4,53

Informacion y
comunicacion:
4,67

Evaluacion de
riesgos: 4,70

Entorno de
control: 4,63

7.2.Concepto del Sistema de Control Interno

Por la vigencia 2018 TGI S.A. E.S.P. cumplié en forma efectiva con los objetivos de
control establecidos por la Administracion y con normatividad que le aplica, y
asegura el desarrollo y fortalecimiento de su Sistema de Control Interno.

La AEGR concluye que TGl mantiene un Sistema de Control Interno en continuo
mejoramiento, alineado con su estrategia, su Codigo de Gobierno Corporativo y
sus politicas, normas y procedimientos. Consideramos que los factores de cambio
mds relevantes que afectan la eficiencia en la gestion y efectividad en los
resultados del ano 2018 fueron monitoreados y confrolados apropiadamente porla
administracion.

Nuestro concepto sobre el Sistema de Control Interno — SCI de TGI, se obtuvo con
base en el resultado de pruebas selectivas y evidencias que soportan cada
componente del modelo COSO; sin embargo, debido a las limitaciones inherentes
a este tipo de frabajos, errores o iregularidades pueden ocurriry no ser detectados.
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7.3.Evaluacion por componentes

7.3.1. Entorno de Control

Es el principal componente del sistema, por cuanto sobre él se soportan y
desarrollan los demds, y es la base para el logro de los objetivos del control interno
de TGl, este componente debe mover a todo el personal de la empresa a controlar
las actividades que ejecutan en su dia a dia.

En este componente se estructuran las actividades del negocio, se establecen los
niveles de responsabilidad y autoridad, se estructura y se define la forma como se
desarrollard el personal, se comunican los valores y creencias de la empresa, y se
hace un proceso de interiorizacién del sistema por parte del personal, para que
este ftome conciencia de la importancia del sistema.

Este primer componente incluye las normas, politicas, procedimientos y estructuras
que constituyen la base sobre la cual se construye todo el sistema de conirol
interno, y es responsabilidad de la Alta Direccidon con la aprobacion de la Junta
Directiva la adopciéon y aplicacion del sistema

Los aspectos por resaltar dentro de este componente son:

7.3.1.1. Gobierno Corporativo

TGl cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo el cual fue aprobado por la
Junta Directiva en Sesidon del 27 de septiembre de 2017. Este coddigo establece el
marco de actuaciéon de sus érganos de gobierno, asi como su interaccion con otros
tomadores de decisién del GEB. Se contemplan los siguientes Organos de Gobierno
y se legisla sobre las obligaciones y responsabilidades de cada uno de ellos y se
refiere a otras reglamentaciones complementarias, asi:

e Relacionamiento con accionistas e inversionistas de TGl - Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas.

e Junta Directiva

e Comité de Auditoria y Riesgos

e Comité de Gobierno Corporativo

e Comité de Compensaciones

e Comité Financiero y de Inversiones

e Comité Operativo

e Presidente y Vicepresidentes de TGl
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lgualmente, el Coédigo de Gobierno Corporativo de TGI, fija directrices
relacionadas con las mejores practicas como son:

Arquitectura de Control Interno - COSO

Revelacion de Informacién

Disposiciones Eticas: Codigo de Etica y Conflictos de Interés
Transacciones con partes relacionadas

Politica corporativa para la negociacién de acciones
Estrategia de relacionamiento

Mecanismos de resolucién de conflictos

TGl, durante el ano 2018, buscando fortalecer el Gobierno Corporativo, llevaron a
cabo las siguientes actividades:

El Comité de Gobierno Corporativo recomendd a la Junta Directiva, la
reforma de los Estatutos Sociales en lo relacionado con la obligacién de
rotacion del Revisor Fiscal (Acta No. 16 del 08 de marzo 2018, Comité de
Gobierno Corporativo (Sesidon Extraordinaria)

El Comité de Gobierno Corporativo presentd a la Junta Directiva el informe
de seguimiento a negociaciones de administradores de TGl respecto de
acciones del GEB, precisando cudles de ellos eran accionistas con
anterioridad al proceso de democratizacion adelantado en el ano 2018,
(Acta No. 17 del 4 de octubre de 2018, Comité de Gobierno Corporativo).
En acta No 166 del 17 de octubre de 2018, la Junta Directiva delegd al
Presidente de la Empresa para aprobar y modificar la planta del Personal de
TGI, que anteriormente era responsabilidad la Junta Directiva.

En el marco del Comité de Compensacion se aprobd el modelo de
desempeno y compensacion flexible del ano 2018.

Recertificacion por Bureau Veritas en los estadndares ISO 9001 version 2015,
ISO 14001 version 2015, OHSAS 18001 version 2007 e ISO 50001 version 2011.
En Junta Directiva No 166 del mes de octubre de 2018 fueron aprobadas las
politicas con partes relacionadas de acuerdo con criterios de materialidad
e instancias de aprobacion segun atribuciones definidas en los estatutos.

En 2018 los administradores y empleados de TGl dieron cumplimiento al acuerdo
del Grupo Energia Bogotd., en cuanto a la estructura de gobierno del Grupo, sus
reglas, principios y medidas que permitieron una identidad corporativa, sinergias y
creacion de valor de forma integrada.
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7.3.1.2. Gestién Etica, anticorrupcién y antifraude

TGl S.A ESP., tiene un Coédigo de Etica que define y desarrolla las pautas de
comportamiento y las reglas de actuacion de sus administradores, colaboradores,
proveedores, contratistas y, en general, de sus grupos de interés, asi como las
actuaciones en los mercados donde se desarrollan sus negocios, con el fin de que
sus actuaciones se ajusten a los valores corporativos.

lgualmente, la empresa cuenta con un Comité de Etica y Cumplimiento que busca
promover el comportamiento ético en todos los niveles de la Empresa, asi como se
tienen diferentes mecanismos para la prevencion, deteccién e investigacion de
eventos de fraude y corrupcion, tales como: Politica de Control Interno y
prevencién de fraude y corrupcién ", Codigo de Etfica, canal ético administrado
por un tercero independiente (PwC), politica de conflicto de interés y Manual de
prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo (LA/FT) SIPLA.

El Comité de Auditoria y Riesgos, realiza seguimiento periddico a las denuncias
recibidas a través del canal étfico y su adecuado manejo por parte de la
administracion.

La Gerencia de Auditoria Interna promueve |la cultura ética y fransparencia vy
realiza capacitaciones sobre fraude, corrupcion, ética, dilemas éticos y lavado de
activos, dirigidas a los colaboradores de TGIl, de estas capacitaciones se dejan
evaluaciones como evidencia.

En Junta Directiva No 168 del 28 de noviembre de 2018, se aprueba la designacion
de una Directora de Cumplimiento para TGI, su mision es orientar los principios,
reglas de conducta y mecanismos adoptados por la empresa y lineamientos del
Grupo Energia Bogotd, a fin de minimizar su exposicion a riesgos asociados a
incumplimiento normativo.

7.3.1.3. Planeacioén Estratégica

La mega de TGl es: “En el ano 2027 TGl serd una multilatina lider de Midstream con
ingresos superiores a USD 1 billon y un ROE de doble digito”. Para lo cual definid un
mapa estratégico que involucra las cuatro perspectivas de un cuadro de mando
integral, asi:

Perspectiva Financiera
F1. Dinamizar el crecimiento rentable

F2. Maximizar la eficiencia financiera

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 104 de 130



Gestion

Perspectiva Clientes

C1. Contribuir en la construccidon de centros urbanos mds limpios cémodos vy
competitivos

C2. Suministrar gas como fuente de generacion de respaldo en el sistema eléctrico

C3. Transformar industrias a través del uso del gas natural como fuente de energia
y materia prima

C4. Conectar campos con centros de consumo y ofrecer servicios de petrdleo y
gas a productores

Perspectiva Procesos
P1. Estructurar inteligentemente las inversiones en infraestructura
P2. Gestionar eficientemente los proyectos de infraestructura

P3. Lograr una operacién y mantenimiento eficiente asegurando la integridad y
confiabilidad de la infraestructura

P4. Promover una cultura de prevencion y autocuidado
Perspectiva de Aprendizaje

Al. Contar con un equipo de trabagjo con talento y moftivacion enfocado al
cumplimiento de objetivos

A2. Transformar la organizacién con tecnologias de informacion y de negocio

Trimestralmente la administracion se relne en el marco del Foro Estratégico para
hacerle seguimiento a la Estrategia definida por la Compania, y asegurar el logro
de la mega, se deja evidencia en actas debidamente documentadas y firmadas
por el presidente y gerente de Planeaciéon y Desempeno, iguaimente dispone de
una matriz de seguimiento la cual se actualiza mensualmente por cada
perspectiva u objetivo y segun su grado de avance.

Por lo anterior se puede concluir con relacion al plan estratégico, que TGl define
los objetivos con suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacion de
los riesgos estratégicos.

7.3.1.4. Instrumentos de Direccion

El GEB, casa matriz de TGIl; cuenta con Politicas Corporatfivas que marcan la
actuacion de sus empresas, estas se encuentran publicadas en la intranet y la
pdagina web. Durante el ano 2018 la empresa cumplié las politicas corporativas:
financieras, de Gobierno Corporativo de sostenibilidad, Salud y Seguridad en el
Trabajo y Medio Ambiente, entre otras.
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7.3.1.5. Gestion Talento Humano

La empresa cuenta con lineamientos para la administracién del personal, tales
como:

e Politica de colaboradores: Marco de referencia con principios que orientan
el cumplimiento del compromiso con el desarrollo humano vy
organizacional, para ser reconocidos por los colaboradores como un
excelente lugar para frabajar y constante orientacién al logro de los
resultados.

e Reglamento Interno de trabagjo.

e Procedimientos: En TGl se tienen establecidos los siguientes procedimientos
de Gestion del Talento Humano, entre otros: capacitacion y formacién
empleados, gestion del desempeno, induccidén y reinduccion, liquidacion y
pago de ndmina, de vacaciones, seleccion y contratacién de empleados.

En 2018 el proceso de seleccidon fue eficiente y los seleccionados recibieron
induccidn. La empresa asegura las competencias del personal, en el proceso de
seleccion y entrenando a los colaboradores en las competencias corporativas.

En acta de Junta Directiva No 158 del mes de febrero de 2018 se aprueba el modelo
de desempeno y compensacion flexible y en acta No 159 del mes de marzo de
2018 se aprueban las politicas Corporativas de Gestion Humana y de
compensacion.

TGl define un plan de capacitacion para todos sus colaboradores liderado por la
Gerencia de Gestion Humana teniendo en cuenta las necesidades vy
competencias que se deben fortalecer en las diferentes dreas de la empresa, asi
mismo cuenta con un presupuesto para atender dicho plan. Para asegurar el
cumplimiento de este se hace seguimiento mensual.

lgualmente, la empresa cuenta con indicadores de recursos humanos que
monitorea mensualmente, entre otros cuenta con los siguientes: indice del Vinculo
(Beneficios, compensacion y desarrollo), indice del compromiso, los cuales
presentan resultados satisfactorios y en mejora continua.

7.3.1.6. Conclusion sobre entorno de control

Una vez evaluado este componente, se puede concluir que TGl demuestra
compromiso con la integridad y valores éticos, se observa independencia de los
miembros de la Junta Directiva y la Administracion y estan claramente definidas las
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estructuras, las lineas de reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad para
la consecucién de los objetivos de negocio.

lgualmente, TGl demuestra compromiso para atfraer, desarrollar y retener a
profesionales competentes alineados con los objetivos de Ia organizacion.

7.3.2. Evaluacion de riesgos

Para el GEB, del cual hace parte TGI, es indispensable el establecimiento de metas,
tanto de negocio como de cada proceso, ya sean del core (misional) o de soporte
(apoyo), esto le permitié establecer una base sobre la cual se determinaron los
factores de riesgo que pueden amenazar el logro de dichas metas.

Debido a que la empresa e industria genera una dindmica de cambios, se
enfrentan a nuevos riesgos, por lo que la evolucidn de los riesgos es responsabilidad
de todos los involucrados en el logro de los objetivos. Esta autoevaluacion debe ser
monitoreada permanentemente por los entes de supervision ya sean internos o
externos, para asegurar que los nuevos riesgos y la definicion de los controles
asociados fueron apropiadamente disenados y que mitigan el impacto del riesgo
en caso de materializarse.

Es asi como este componente fiene que ver con la capacidad que tiene la
empresa para la identificacion, valuacion, medicion y fratamiento de los riesgos
que pueden impedir el logro de sus objetivos, y la forma como los gestiona.

A continuacion, presentamos los aspectos a resaltar denfro de este componente:

7.3.2.1. Politica de riesgos

TGl se rige por la Politica Corporativa de Riesgos, la cual define los lineamientos
bdsicos y el marco general de actuacion que todos los niveles organizacionales de
las empresas del Grupo deben seguir para la identificaciéon, valoracion, control y
seguimiento de los riesgos, en acta de Junta Directiva No 161 del mes de mayo de
2018 se aprueba la politica de riesgos para TGl.

TGl cuenta con una metodologia corporativa, que desarrolla los siguientes
lineamientos y buenas practicas:

e Establecimiento del contexto
e |dentificacion de riesgos

e Andlisis

e Evaluacion del riesgo

e Tratamiento del riesgo

e Monitoreo y revisidon
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e Comunicaciony consulta

7.3.2.2. Identificacion y andilisis del riesgo

TGl identifica los riesgos que pueden impedir la consecucidn de sus objetivos en
todos los niveles de la organizacion y los analiza y define como se deben gestionar.

Al 31 de diciembre de 2018, el mapa de riesgos de TGl se resume en:

o Riesgos Estratégicos: se identificaron trece (13) riesgos estratégicos, siendo el
riesgo regulatorio el mds relevante por su nivel de valoracion y por la naturaleza
exdgena del riesgo, que impide mitigar de manera efectiva su ocurrencia, a
continuacion, se resaltan los siguientes:

o

Incidentes sociales conimpacto enlas operaciones y proyectos: Eventos,
circunstancias y/o factores que generen una situacion de inconformidad
paulatina o repentinamente por algin grupo de interés externo
(comunidad, Organizacion de la Sociedad Civil, autoridad, confratistas,
proveedores, etc.), que se manifiestan a través del bloqueo de alguna
via de acceso o el paro de horas de trabajo, que impiden el normal
desarrollo de proyectos y operaciones de TGl en su drea de influencia.

No cumplirla promesa de valor enla incorporacion de Nuevos Negocios:
No lograr nuevos negocios o inversiones que permitan el crecimiento de
la Empresa, disminucion de la demanda, inadecuada maduracion y
creacion de valor para el desarrollo de proyectos.

Fraude y corrupcion: cualquier acto, actividad deshonesta u omision
intencional o negligente disesnada para enganar a otros y generar sobre
la victima una pérdida y/o sobre el autor lograr un beneficio, debilidad
en los confroles implementados en procesos criticos de la compania,
falta de interiorizaciéon de la cultura ética de la Empresa

Los anteriores riesgos son los principales retos dentro del control y sistema
de gestidon de riesgos de la Empresa.

e Riesgos por procesos: se tienen identificados 34 riesgos de proceso, distribuidos
en las diferentes dreas de la Empresa y dos riesgos adicionales analizados para
los siguientes proyectos:

o

Construccion del gasoducto y conexion Pentanova.
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o Planta de Regasificacion del pacifico y Gasoducto Buenaventura-
Yumbo.

7.3.2.3. Controles

Se cuenta con 64 controles asociados a los riesgos estratégicos y 100 controles para
los riesgos de proceso.

Con relacion a la gestidn de riesgos estratégicos y de procesos se puede concluir

que:

Se identificaron e implementaron controles para mitigar los riesgos
estratégicos y de proceso.

En general los objetivos de la Organizacién apoyan la Mega y estdn
adlineados a la misma, los riesgos significativos estdn identificados y
evaluados conforme a los lineamientos Corporativos.

No se materializaron riesgos que afectaran el logro de los objetivos
estratégicos, lo que permite establecer de manera razonable que los
controles existentes son eficaces y eficientes en su diseno y operatividad
para mitigarlos.

Una vez identificados los riesgos y establecidos controles, estos son valorados por
medio de un andlisis cualitativo, fambién conocido como matriz de riesgos, donde
se evalua probabilidad de ocurrencia y el impacto.

7.3.2.4. Monitoreo del riesgo

El seguimiento a la evaluacion de riesgos se realiza en el Comité de Auditoria y
Riesgos de TGI, donde se presentan los resultados tfrimestrales de monitoreo a los
Riesgos Estratégicos, a continuacion, se presentan algunos de los asuntos tratados
en esfos comités:

Cambios significativos en la Matriz de Riesgos Estratégicos

Actividades de Gestidon de Riesgos y estado actual de los controles de
Riesgos Estratégicos

Andlisis de riesgos a proyectos

Resultados y plan de accién frente a las auditorias realizadas al SGR
Estado de implementacion de las acciones, fipo de control vy
automatizaciéon de los conftroles.

Acciones tomadas para la administracion de los principales riesgos
(extremos y altos).

Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 109 de 130



Gestion

7.3.2.5. Conclusion sobre evaluacion de riesgos

Por lo anterior se puede concluir qgue TGl considera |a probabilidad de fraude al
evaluar los riesgos para la consecuciéon de los objetivos e identifica y evalUa los
cambios que podrian afectar significativamente al sistema de control interno.

7.3.3. Actividades de control

Estas actividades se relacionan conla ejecuciéon y puesta en marcha de las normas,
politicas y procedimientos que permiten garantizar de manera razonable el logro
de los objetivos de TG, y mitigar o reducir el impacto de cualquier riesgo que se
llegaré a materializar. Estas actividades de control se realizan de manera transversal
en toda la empresa y a todos los niveles, dreas o divisiones de la misma, incluyendo
el entorno tecnolégico.

A confinuacion, detallamos los aspectos mds relevantes de este componente:

7.3.3.1. Directrices de Presidencia

En el ano 2018 se expidieron 22 Directrices de Presidencia, en cumplimiento de las
funciones del presidente definidas en los Estatutos de la Empresa.

7.3.3.2. Sistema de Gestion Integrado

TGl estd cerfificada desde el ano 2009 bajo los estdndares internacionales ISO 2001
‘Sistemna de Gestion de la Calidad’, ISO 14001 ‘Sistema de Gestion Ambiental’ y
OHSAS 18001 ‘Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo’, cuenta con
un Sistema de Gestidon Integrado recertificado para el periodo 2016-2019 con un
alcance de “Comercializacion del servicio de transporte de gas por gasoductos y
diseno, construccion, operacion y mantenimiento de gasoductos y estaciones de
compresion del sistema de transporte de gas natural”.

TGI, también estd certificada en la Norma ISO 50001 “Sistema de Gestion de la
Energia” con limites Sede Administrativa, Estacion de Compresion de Gas de
Mariguita y Estacion de Compresion de Gas de La Sabana, Estacion de compresion
de Gas Padua y Estacion de Compresion de Gas Miraflores. Este fipo de
cerfificacion posiciona a TGl como un estdndar en la industria, aportando a la
eficiencia energética y la reduccion de Emisiones Gases Efecto Invernadero,
alineado a la Politica de Sostenibilidad Corporativa del GEB.
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En el 2018, TGl obtuvo recertificacion por Bureau Veritas en los estndares ISO 9001
version 2015, ISO 14001 versidn 2015, OHSAS 18001 versidn 2007 e ISO 50001 versidn
2011.

7.3.3.3. Politicas operativas y procedimientos

Las politicas corporativas y empresariales se encuentran publicadas en la pdgina
web y en el aplicativo Isolucion para consulta permanente.

El mapa de procesos de TGl se encuentra publicado en el aplicativo Isolucion,
dentro del cual se identifican los procesos estratégicos, procesos de cadena de
valory procesos de soporte. Dentro de cada uno de estos procesos se encuentran
las caracterizaciones, con sus respectivos procedimientos, formatos, instructivos,
entre otros. Durante el ano 2018, se han venido actualizando las caracterizaciones
y los procedimientos con el fin de ajustarlos al modelo de negocio actual.

Dentro del proceso Gestidn Socio Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo
se encuentran los procedimientos relacionados con el cumplimiento de esta Ley.
La Junta Directiva, efectia el seguimiento a los indicadores de Salud y Seguridad
en el Trabajo (incidentes incapacitantes por accidente de frabagjo, incidentes
ambientales, incidentes en gestidn social), plan de integridad de la infraestructura,
solicitud de reportes (buenas practicas de HSEQ del sector, linea base de emisiones
CO2 vy sitios de vulnerabilidad de los gasoductos, estudio detallado de los
indicadores y referentes de ofras empresas de la misma industria).

7.3.3.4. Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo - SIPLA.

En 2018 TGl efectud la verificacion de datos personales en la herramienta
WORLDCHECKONE, la cual permite realizar consultas individuales de personas
naturales y juridicas en mds de 140 listas restrictivas incluyendo las oficiales (OFAC y
ONU). La herramienta ademds ofrece la lista general de PEP’s (Personas
Publicamente Expuestas), lista general de terroristas y nombres de criminales
relacionados con crimenes financieros.

En 2018 se realizaron 8.428 consultas de proveedores, confratistas y otros terceros
relacionados con servidumbres, creditos de vivienda, colaboradores. Asi mismo no
se reportaron en la Empresa incidentes relacionados con operaciones de lavado
de activos, financiaciéon del terrorismo y corrupcion.

El Oficial de Cumplimiento presentd oportunamente los reportes de informacion
correspondientes a su gestion.
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7.3.3.5. Revisiones de alto nivel

En TGl se tienen establecidos los siguientes Comités de Junta Directiva: Comité de
Auditoria y Riesgos, Comité de Gobierno Corporativo, Comité Operativo, Comité
Financiero y de Inversiones y Comité de Compensaciéon, en acta de Junta Directiva
No 160 de abril de 2018 se aprueban la conformacioén de los comités antes
mencionados.

Igualmente, el control de alto nivel es ejercido entre otros por los siguientes comités:
Comité de Presidencia, Comités Estratégico y Operativo de Contratacién, Comité
de Proyectos entre ofros.

7.3.3.6. Segregacion de funciones

Se cuenta con matrices de segregacién de funciones en el sistema de informacion
SAP, lo que permite que los usuarios cuenten con privilegios de acceso para realizar
las operaciones y tfransacciones autorizadas, de acuerdo con su cargo.

7.3.3.7. Indicadores

TGl cuenta con Tablero de Gestion Esfrategica, con metas de las perspectivas
financieras, clientes, procesos y aprendizaje; también cuenta con indicadores en
procesos y proyectos.

En el tablero de gestion se observan estrategias e indicadores que permiten
fortalecer el sistema de Conftrol Interno como son: puntaje de satisfaccion de
clientes, resultados de la gestion de proyectos, indicador LTIF relacionado con
accidentes de frabajadores con incapacidad superior a un dia, compensacion
voluntaria de emisiones, indicador de competencias, plan cultura organizacional,
enfre otros.

7.3.3.8. Conclusion sobre actividades de control

Dados los resultados de la evaluacion, se puede concluir que TGI, ha desarrollado
e implementado actividades de control que contribuyen a la mitigacién de los
riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de sus objetivos, estas
actividades de control han sido desplegadas, y comunicadas a través de politicas
que establecen las lineas generales del control interno y procedimientos para su
ejecucion, incluyendo las relacionadas con tecnologia de la informacion.

7.3.4. Informacién y comunicacion
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Los sistemas de informacién son necesarios para mejorar y mantener la
productividad y el desarrollo de la empresa, por lo que TGl realiza una integracion
entre el plan estratégico, la estructura organizacional y la tecnologia de la
informacion, para enfrentarse a los nuevos retos de negocio y alcanzar sus
objetivos.

Los sistemas de informacion son transversales a toda la empresa, y existen controles
generales y de aplicacién para asegurar la generacion de informacion Util para los
usuarios de la misma.

La informacidén es requerida para que TGlI, lleve a cabo su responsabilidad de
control interno para el logro de los objetivos. La comunicacién ocurre al interior
como exterior de la empresa y proporciona la informacién necesaria para alcanzar
su vision y lograr su misién.

Los aspectos por resaltar dentro de este componente son:

7.3.4.1. Comunicacioén interna y externa

TGl cuenta con politica de comunicacién, ha disenado su proceso para
comunicaciones intfernas y externas y cuenta con mecanismos de medicién para
sus estrategias.

La empresa cuenta con una Gerencia de Comunicaciones y el apoyo de la
Direccion de Comunicaciones del GEB, para alcanzar su objetivo de
comunicaciones, el cual esta alineado con la estrategia empresarial.

TGl cuenta enfre oftros, con los siguientes medios de comunicacion:

e Externos: congresos, pdgina web, asistencia a reuniones de entfidades
regulatorias y de conftrol, canal ético.

e Internos: Boletin informativo “La voz del tubo”, infranet, correo electronico
corporativo, pantallas informativas en la entrada de cada piso.

En 2018, se definié una estrategia de comunicaciones la cual se divide en fres
grandes temas:

e Comunicacion interna

e Posicionamiento de marca

e Comunicacion externa.
La divulgacion de la informacion interna de TG, se realiza a fravés de los siguientes
canales de comunicacioén: mailing, wallpapers, pantallas de los ascensores, la voz
del tubo, monitoreo de medios, Entérate TV y chat de lideres.
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El posicionamiento de marca fue gestionado mediante la participacion en
Comités, Foros, patrocinio de eventos e iluminacion de la navidad.

Los canales de comunicacién externos corresponden a publicaciones en medios
de amplia circulacion nacional y divulgacion de informacién de interés de la
Empresa a través de su pdgina web, entre otros.

Con el fin de impulsar sus estrategias, en el 2018 se emitieron varios comunicados y
publicidad por diferentes medios de comunicacién con que cuenta la empresa y
con el acompanamiento de expertos en asesoria de marcas, de relaciones
pUblicas, produccién de Merchandising, entre otros.

Denfro de las actividades realizadas por la Gerencia de Comunicaciones y como
parte de su estrategia, se realizaron las siguientes:

e Aniversario TGl

e Congreso anual Naturgas - Participacién con presencia Institucional vy
relacionamiento con grupos de interés

e Congreso anual Andesco - Participacidn con presencia Institucional vy
relacionamiento con grupos de interés

e Conferencia Enercol

e Buenaventura puertos y conectividad Cdmara colombiana de
Infraestructura

e Foro del Pacifico — Energia por la Paz

e Semana de la Seguridad y Salud en el frabajo

e Campafa de Etica y transparencia. — Ref. Brillas con luz propia

e Foro TGI: gas para el progreso

e Foro calidad del aire- Naturgas

e Comité intergremial de Buenaventura

Cabe mencionar que el drea de comunicaciones es la encargada de
centralizar todas las comunicaciones de TGl a los diferentes medios externos,
sobre los acontecimientos mds importantes de la Empresa.

7.3.4.2. Gestion Documental

TGl gestiona el manejo de los documentos y la informacion a través de su proceso
de gestion documental. Cuenta con una metodologia para revisar, aprobar,
actualizar y confrolar el uso de los documentos del Sistema de Gestion Intfegrado.

El servicio de gestion documental es tercerizado para garantizar la accesibilidad,
trazabilidad y seguridad de la informacion. Mensualmente se realiza un seguimiento
a fravés de un Comité de Archivo y se deja evidencia en actas debidamente
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firmadas por los participantes incluidos representantes de proveedor de servicio:
Thomas MTl y representantes de TGI.

7.3.4.3. Gestion de Tecnologias de la Informacién

En 2018 Gestion de Tecnologia de la Informacién se alineo con el Plan Estratégico
de Tecnologia de Informaciéon del GEB, y los Procesos de la Organizacién, el cual
qguedo en un documento denominado: “Mapa de Ruta Direccidn de Tecnologias
de la Informacion — TGI" PETI 2018- 2021, donde se definen los objetivos de esta
Gerencia para apalancar los retos de negocio para este horizonte de tiempo, asi:

e Asegurar que todos los procesos de transporte de gas se soporten con una
herramienta flexible e integrada, ajustada a la regulacion.

e Proveerinformacién de negocio para la toma de decisiones, entendimiento del
mercado y generacién de nuevos negocios.

e Proveer soluciones alineadas a las necesidades de cada proceso y drea de la
organizacion.

e Impulsar la inclusion de nuevas tecnologias que mejoren los procesos
operacionales de la empresa.

7.3.4.4. Conclusidon sobre informacion y comunicacion

Por lo anterior se puede concluir que TGl obtiene y genera informacién relevante y
de calidad para apoyar el funcionamiento del control interno, comunica la
informacion infernamente, incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del sistema de control interno y se
comunica conlas partes interesadas externas sobre los aspectos clave que afectan
el funcionamiento del control interno.

7.3.5. Actividades de Supervision

TGl realiza evaluaciones continuas e independientes para determinar si los
componentes del sistema de conftrol interno estan funcionando de manera eficaz,
para lo cual cuenta con los siguientes entes de gobierno para asegurar este
objetivo:
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7.3.5.1. Comité de Auditoria y Riesgos

Este comité estd conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva con sus
respectivos suplentes.

Este Comité asiste ala Junta Directiva en la supervision y evaluacién del Sistema de
Control Interno, de los procedimientos contables, de la revisoria fiscal, de la
auditoria interna y sistema de gestion de riesgos implementado por la sociedad.

En 2018 se redlizaron seis (6) reuniones del Comité de Auditoria y Riesgos, en estas
sesiones se aprobd el Plan Anual de Auditoria, se hizo seguimiento al desarrollo y
cumplimiento del plan, se supervisd la preparacion, presentacion y revelacion de
informacion financiera y que esta se ajustara a lo dispuesto en la Ley, asi mismo, se
revisaron los estados financieros de cierre de egjercicio de 2017 antes de ser
presentados a consideracién de la Junta Directiva y de la Asamblea General de
Accionistas, se realizé monitoreo a los riesgos y a los resultados de las auditorias
externas realizadas por terceros, entre otros.

7.3.5.2. Gerencia de Auditoria Interna

Esta Gerencia es la encargada de proporcionar servicios de aseguramiento
(Auditoria) y consultoria independientes y objetivos, concebidos para agregar valor
y mejorar las operaciones de la Empresa.

Igualmente, esta Gerencia contribuye en el cumplimiento de los objetivos de |la
Empresa, al evaluar y mejorar la efectividad y eficacia de los procesos de gestion
de riesgos, control y gobierno corporativo.

La Gerencia de Auditoria Interna participa en el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional, contribuyendo a fomentar la cultura de autocontrol y
autoevaluacion en la organizacion.

7.3.5.3. Plan de auditoria y acciones de mejora

El Plan de Auditoria es aprobado de forma anual por el Comité de Auditoria y
Riesgos. Al 31 de diciembre del 2018 se cumplié el 100% del plan.

El Comité realizd seguimientos a los planes de accion y aportd refroalimentacion
para la mejora continua del sistema. Al 31 de diciembre de 2018, se realizé
seguimiento al 100% de los planes de accion.
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7.3.5.4. Instancias de Control externas

Las actividades de supervision del Sistemma de Control Interno también son
realizadas por érganos externos, como son: la revisoria fiscal, la Superintendencia
de Servicios PUblicos Domiciliarios-SSPD, la Contraloria de Bogotd D.C., y la Auditoria
Externa de Gestidn y Resultados.

7.3.5.5. Avutocontrol

Los principios, valores y politicas promueven las practicas de autocontrol en la
empresa. Entre los mecanismos de medicidén, seguimiento y evaluacién se
observaron los siguientes: indicadores, informes de gestidon, reuniones de grupos
primarios, comités, auditorias y planes de mejoramiento, entre otros.

7.3.5.6. Conclusidon sobre actividades de supervision

Dado lo anterior se concluye que TG, selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
contfinuas y/o independientes para determinar si los componentes del sistema del
control interno estan presentes y en funcionamiento.

lguaimente evalia y comunica las diferencias de confrol inferno de forma
oportuna a las partes responsables de aplicar medidas correctivas, incluyendo la
Alta Direccion y el Comité de Auditoria y Riesgos segun corresponda.
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8. Anexos

Sn

8.1. Anexo 1: Explicacion de la Empresa sobre el cumplimiento de los indicadores de gestion

Resultado afio 2017
Cumple/No

Resultado afio 2018

Cumple/No

Explicacion de la empresa (argumentos dados

Concepto del AEGR sobre la explicacion del

Indicador Referente Resultado le el Datos Referente Resultado le el sobre cumplimiento o no cumplimiento y mejora prestador respecto de las desviaciones positivas o
del grupo indicador R E Millones $ del grupo indicador cumple e o deterioro del indicador) Afio 2018 negativas frente al referente del Afio 2018
referente referente
Cuentas por 114.992 El indicador no representa riesgo en el flujo de
cobrar i El valor resultante se considera dentro de los efectivo para las operaciones, mientras los dias de
- Ingresos rangos propios del negocio. El incremento resulta [Rotacion CxC sea menor a los dias de Rotacion
Rotacién cuentas 1.312.833 . . .
, 26,2 33,8 NO CUMPLE[operacionales It 19,1 31,97 NO CUMPLE de un mayor incremento de las cuentas CxP, comportamiento que se mantiene en el
por cobrar (dias) . . s - L
comerciales x cobrar frente a los ingresos 2018. En adicién el indicador mejoré con respecto
Dias 365 operacionales al afio anterior.
El indicador no representa riesgo en el flujo de
Cuentas por 72.310 £l val tant id dentro de | efectivo para las operaciones, mientras la
pagar valorresu _ande Te ConS! e[a d?n '_'O e”os Rotacion CxC sea menor a la Rotacién CxP,
Rotacidn cuentas rangos proplos del negoclo. La lsr'nlnuaon comportamiento que se mantiene en el 2018
por pagar (dias) 49,0 78,6 CUMPLE 22,8 83,3 NO CUMPLE respecto al 2017 se debe a un menor incremento
Costo de ventas 316.764 de las cuentas x pagar frente a los costos de
ventas y gastos de administracion
Dias 365
Si bien la razén corriente de la empresa esta mas
bajo respecto a la meta del referente, la empresa
Activo Corriente 372.632 . 3 . tiene en caja disponible para cumplir con sus
A pesar que mejora, esta razén presenta un nivel S
, . i . X obligaciones de corto plazo.
Razén corriente bajo debido al pago por USD 44 millones en el
2,91 1,30 NO CUMPLE 4,1 0,98 NO CUMPLE . L s .
(veces) 2018 (crédito sindicado adquirido con la fusién con
IELAH)que provoco una caida en la caja
Pasivo Corriente 381.377
A pesar de que disminuyd el indicador para el
EBITDA 979.297 2018 respecto al afio anterior, la deviacién
Margen 65.179 78,519 CUMPLE 83,19 74,69 NO CUMPLE Consideramos que el margen operacional de TGl [respecto el referente es tan sélo de 8,5
operacional (%) g 250 gt o es bastante bueno. porcentuales.
Ingresos
R 1.312.833
operacionales
. La empresa genero suficiente EBITDA en el 2018
o EBITDA 979.297 El valor resuI‘tante se cons!dera dfentro dc? llos para cubrir hasta 3,8 veces. Es posible que el
Cubrlmlent? de vy rangos propios del negocio. !_a disminucion _ |referente pueda contener un indicador que
gastos financieros 7,01 3,9 NO CUMPLE _35 °5_ 34,5 3,8 NO CUMPLE | respecto al 2017 se debe a la prima que se pagd a requiera ser revisado, considerando que es
(veces) Financieros 258.029 los tenedores de los bonos TGl 2022 por la demasiado alto.
(Intereses Y redencién anticipada de éstos

Comisiones)
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8.2. Anexo 2: Evolucién de Ultimos cuatro anos de los indicadores de gestion

Indicador

Concepto del auditor respecto a la evolucién del indicador durante los

Rotaciéon cuentas por cobrar

. 37,00 31,80 33,80
(dias)

31,97

ultimos 4 ainos (2015 - 2018)

Se observa un comportamiento del indicador muy estable y sostenido,
en los ultimos cuatro afios. La cartera es sana y las ventas estan en
funcién de acuerdos contractuales, cuyas tarifas estan reguladas por la
CREG.

Rotacién cuentas por pagar

, 65,40 41,00 78,60
(dias)

83,30

Para el afio 2018 crece el numero de dias en que rotan las cuentas por
pagar, debido a que crecid el saldo de cuentas por pagar a proveedores
en un 7% respecto al afio 2017, un comportamiento similar al afio 2017.
Mientras la Rotacién de CxC sea menor a la Rotacién de CxP, la
empresa no tendra dificultades de caja para mantenerse en su ciclo
operacional.

Razoén corriente (veces) 5,60 3,00 1,30

0,98

Este indicador se ha venido deteriorando cada afio. Para el 2018 la
razén corriente estd en 0,98 veces lo que quiere decir que la empresa
por cada peso que debe, tiene 0,98 pesos para pagar o respaldar esa
deuda, es decir no estan cubiertos los pasivos corrientes, pero no
necesariamente es un asunto que pueda impactar la Compaiiia, toda
vez que la exigencia de las acreeencias no es en un mismo momentoy
la generacidon de caja es continua, dado el modelo de negocio. Paralos
préximos afios debera mantener en crecimiento el saldo en activos
corrientes para respaldar los pasivos de corto plazo.

Margen operacional (%) 82,20% 82,30% 78,50%

74,60%

Este indicador presenta un comportamiento satisfactorio y se
mantiene en el tiempo, por lo que denota la capacidad que tiene la
empresa en generar EBITDA.

Cubrimiento de gastos

. . 4,80 4,50 3,90
financieros (veces)

3,80

Se evidencia una tendencia a la disminucién del indicador en los
ultimos cuatro afos. Sin embargo, la empresa en el 2018 mantiene un
cubrimiento de 3,8 veces los gastos financieros.
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Indicador

Férmula

Datos

Millones $

Afio 2018

Variacién

Comentarios del Prestador

Evolucion

Concepto de la

AEGR sobre la

explicacion del
prestador

Concepto de la AEGR

Pasivo total 5.335.233 La justificacién|El indicador mejoré , reduciendo el periodo de
Periodo de pago N N N . N . dada por TGl |pago del pasivo a largo plazo en 1 afio, es bueno
B Pasivo total - Pasivo Pasivo corriente 381.377 Aumento del indicador por|-o . . N o
del pasivo de R i N 5 |sobre el |el resultado. Este indicador refleja que la gestion
1 corriente / EBITDA - 6,6 5,33 (1) incremento en el pasivo total de| -5 . . N
largo plazo Z2|resultado de este|operativa de TGl genera y cubre sus obligaciones
o Impuesto de renta EBITDA 979.297 la empresa R N o o
(afios) ; - . indicador es|de largo plazo en un tiempo de 5,3 afios; 1 afio
mpuesto so "
. 49.120 coherente. menos que lo reflejado para 2017.
El indicador de rentabilidad sobre activos, se
EBITDA 979.297 L tabilidad b ti La justificacién|mantuvo similar en los 2 ultimos afos . Para el
. a rentabilidad sobre activos sef ,|4.45  por TGI|2018, obtuvo un resultado de 12,12 respecto de
Rentabilidad . mantiene en niveles aceptables.| 5§ R N
. (EBITDA / Activo Hen ' S[sobre el[12,37 por ciento, es decir que por cada peso
2 sobre los activos 12,37% 12,12% -0,24% La disminucién del 2018 se debe| £ . .
(%) total) X 100 4 que ol EBITDA no crecio de la| & |resultado deestelinvertido, se generaron 0.121 pesos.
d | Acti O lindicador es|El leve aumento de éste indicador para el 2018,
Activo total 8.078.512 misma manera que el Activo coherente. obedecid a la incremento del 2% en EBITDA dela
Empresa.
EBITDA 979.297 La rentabilidad sobre ol La reptabllldad sobre el patrimonio n'?ejoro para
. . N el afio 2018, al pasar de 20,5 por ciento en el
patrimonio se mantiene en R . . . s
Gastos niveles Gptimos. La disminucion La justificacion|2017 a 24,5 por ciento en el 2017. Esta variacién
EBITDA - Gast: 258.029 X dad TGl |obedeci6 al to de | i T de |
Rentabilidad ( financi ras ©°s Financieros del 2018 se debe a que el EBITDA| o abra por " ° et Ec'oﬁi :uimren © Ce nos |Impue:“;s v : ?5
3 sobre el ancieros 20,53% 24,50% 4,0% no crecié de la misma manera QO—, sobre €l |gastos ancieros. ° < ca N O, <! 2
: : Impuesto derenta) / Impuesto sobre la " . = |resultado de este|estructura de la deuda de bonos publicos que
patrimonio (%) i . P 49.120 que los gastos financieros N N A N N N N N o
Patrimonio X 100 renta . : indicador es|tienen mejor tasa de interés, y la disminucién del
(situacién puntual de pago de T N i
N coherente. saldo del crédito sindicado con IELHA, la
prima a tenedores de los bonos ot , ltod .
expectativa es que los resultados mejoraran en
Patrimonio 2.743.279 TGl 2022) pe aesaq )
préximo afio.
Por la naturaleza del negocio,
Ingresos dond deb 2 La justifi i6
> 1.312.833 onde se ebe ener una justificacion . . o -
B operacionales infraestructura amplia y| 2|dada por TaI El comportamlent? se mantiene en»snmllar indice,
Rotacién de Ingresos L . kol muestra que los ingresos operacionales versus
- - : costosa, la rotacién del activo| E[sobre el . L : .
a activos fijos operacionales / 0,19 0,19 -0,00 - . < sus activos fijos no han sufrido cambios
A . fijo es menor a la que se podria| = |resultado de este L -
(veces) Activos fijos . N N N drasticos, y el crecimiento en los dos rubros ha
observar en otro tipo de negocio.| & |indicador es id istent ) to del ot
Activos fijos 7.088.023 Se mantiene el indicador con coherente. sido consistente €l uno respecto del otro.
respecto al 2017
El resultado de este indicador disminuyé frente
Capital de trabajo 136.103 Por la naturaleza del negocio, La justificacion al resulta.do obtenldo-al afo anterior. El ca'pltal
de trabajo sobre activos es de 1,68 por ciento
i donde se debe tener unal-o|dada por TGI I ¢ ge .65 p
Capital de R . N . S para el aflo 2018 y tiene una disminucién en 1,26
S (Capital de trabajo / infraestructura amplia y| S [sobre el i |
5 |trabajo sobre " 2,94% 1,68% -1,26% . . 2 por ciento frente al afio 2017. Este resultado
) Activo total) X 100 costosa, el capital de trabajo es| &|[resultado de este N
activos (%) ' h g|rest refleja que TGl puede llevar a cabo sus
pequefio respecto a los activos| © |indicador es A )
R fijos coherente. actividades con normalidad en el corto plazo, ya
Activo total 8.078.512 ° B que la empresa posee mas activos liquidos que
deudas con vencimiento en el tiempo inmediato.
El resultado del indicador para el afio 2018 es de
Zervdmm dela 376.690 la justificacion 12,; por cngnt:}, |nd|ca:do qL>|e TGl se endeu.da en
- euda Mejora respecto al 2017 debido| -o|dada por TGI »/ por ciento para financiar sus o?eracl.ones
Servicio de la . : R o N S de transporte. El valor de los gastos financieros
(Servicio de la deuda la disminucién del pasivo| -g|sobre el ) L
6 deuda sobre el . N 10,18% 13,73% 3,55% . £ asociados a la operacién de transporte en el
. N / Patrimonio) X 100 corriente por abono a la deuda| F[resultado de este .
patrimonio (%) -y N 2017 fue de 376.690 millones menores en 2018
|ELAH O lindicador es to de 2017 . | iacion d
Patrimonio >.743.279 coherente. respecto de , enrazén a la renegociacién de

los bonos la tasa de

interés.

de deuda, mejorando
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Gestidn

8.4. Anexo 3: Explicacion de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacion del nivel de riesgo

Concepto de la
AEGR sobre la

Datos

Indicador Férmula Ao 2017 0 2018 Variaciéon Comentarios del Prestador Concepto de la AEGR

Millones $

Flujo de caja

721.453

Disminucién del indicador por

Evolucion

explicacién del
prestador

La justificaciéon

El resultado del indicador para el afio 2018 fue

ejecutado)

. R R . N N o K R o|dada por TGl|de 191,5 por ciento con un incremento del
Flujo de caja (Flujo de caja / disminucién del flujo de caja ya| 5 . . . . -
L A . R ‘&|sobre el|lindicador flujo de caja sobre activos. Esta
7 sobre el servicio |Servicio dela deuda) 362,6% 191,5% -1,71 que el capital de trabajo en el| g L L . .
o . & |resultado de este|disminucién se explica por un menor flujo de
de la deuda (%) X 100 Servicio de la 2018 decreci6 en parte debido al| @|. . . .
L . indicador es|caja asociado a un menor valor de EBITDA y un
376.690 abono al crédito sindicado IELAH . . .
deuda coherente. decrecimiento en el capital de trabajo.
cacién El resultado del indicador para el afio 2018 fue
Flujo de caja 721.453 Disminucién del indicador por de 8,9 por ciento con un comportamiento igual
) J o or TGl
. . . . disminucién del flujo de caja ya| 5 P que el indicador flujo de caja sobre servicio a la
Flujo de caja (Flujo de caja / E el
8 sok:reactivjos (%) Activ; total))J< 100 11,54% 8,9% -2,61% |que el capital de trabajo en el g resultado de este deuda. Esta disminucién se explica por un menor
i 2018 decreci6 en parte debido al é indicador es flujo de caja asociado a un menor valor de
Activo total 8.078.512 abono al crédito sindicado IELAH coherente EBITDA y un decrecimiento en el capital de
) trabajo.
Rotacion de P L.
cuentas por 31,97 ta Jjustificacion El ciclo operacional de TGl para el 2018 fue de -
Ciclo Rotacién de cuentas b ’ Diferencia a favor entre las o dada  por TGl 51,3 dias, es decir la empresa tiene 51 dias por
5 R | b Rotacid 44.80 cobrar 5133 6.53 cuentas por pagar y las cuentas| 5 |sobre el - d’ | di P |I:: focti P
op,eracmna por cobrar - Rotacion , , B por cobrar, mejorando la caja de g resultado de este|eNCiMa de los dias en que recibe efectivo p.alja
(dias) de cuentas por pagar L Lo cumplir con sus cuentas por pagar, situacién
Rotacién de 83.30 la empresa indicador es £ bl " | R liquid
vor; r I I Z.
cuentas por pagar 4 coherente. avorable que protege [a caja y liquide:
i i La justificacion
Patrimonio 2.743.279 Se mantiene e indicador. El dadaJ or TGl El patrimonio sobre activo para el afio 2018 fue
. . . R . . R . o P del 33,9 por ciento. creciendo un 2,7 por ciento
Patrimonio sobre| (Patrimonio / Activo patrimonio representa una| 5([sobre el ~ i T
10 N 31,26% 33,96% 2,70% . T respecto al afio anterior. Este indicador fue
activos (%) total) X 100 tercera parte de los activos dela| gresultado de este|. | T .
empresa indicador es influenciado por el decrecimiento del activo total
Activo total 8.078.512 coherente. y un mayor valor en el Patrimonio.
. . La justificacion
Pasivo corriente 381.377 La disminucién en el indicador dadaJ or TGl El indicador del pasivo corriente sobre pasivo
asivo corriente . . se debe a una disminucién del|-o total presento un decrecimiento tan sélo del
Pasi i (Pasivo corriente / deb di i ion del|-o sobre P el ! d imi Slo. del
11 |sobre pasivo Pasivo total) X 100 7,31% 7,15% -0,16% |pasivo corriente debido a la «% resultado de este 0,16% para el afio 2018.
total (%) disminucién de la porcién| = indicador es Este indicador refleja el cumplimiento del pago
i i ivo IE .
Pasivo total 5.335.233 corriente del pasivo IELAH coherente. dela deuda a largo plazo
La disminucién en el indicador
Activo corriente 372.632 se debe a una disminucién del La justificacion|El activo corriente paso de representar el 6,78
. . activo corriente (disminucién def-o|dada por porciento de los activos totales en el a4,
Act . i i di i ién de| o |dad TGI i del i | 12017 a 4,61
12 ct:vo cotl.'rlen € (Activo corriente / 6,78% 4.61% 2.17% la caja por el abono a la deuda «% sobre el|por ciento en el afio 2018. Los principales
i:ta:e(‘;j vo Activo total) X 100 ’ ° ’ ° ’ ° IELAH) y un aumento del activo % resultado de este[cambios en el indicador se dieron por un menor
° total (aumento de los activos| ©|indicador es|valor en los equivalentes de efectivo y en las
Activo total 8.078.512 fijos relacionados con el CAPEX coherente. cuentas por cobrar a partes relacionadas.
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Indicador

Férmula

Afio 2017

Datos

Millones S

Flujo de caja

721.453

Afio 2018

Variaddén

Comentarios del Prestador

Disminucién del indicador por

Evolucion

Concepto de la

AEGR sobre la

explicacién del
prestador

La justificacidn

8.5. Anexo 3: Explicacion de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacion del nivel de riesgo

Concepto de la AEGR

El resultado del indicador para el afic 2018 fue

ejecutado)

o |dada or  TGl|de 191,5 por cientoe con un incremento del
Flujo decaja (Flujo decaja / disminucidén del flujo de caja va| 5 cobre P ol inditad:)r I:Iu'o de caia sobre actives. Esta
7 sobreel servicio | Servicio de la deuda) 362,6% 191,5% -1,71 que el capital de trabajo en el g resultado de este|disminucién sje x I|r:aJ or un menor fILl'o de
de la deuda (%) X100 s de | 2018 decrecié en parte debido al | & - B B )
ervicio de la 376.690 b | erédito sindicado IE 3 |indi cador es|caja asociado a un menor valor de EBITDA v un
deuda abono al credito sindicado coherente. decrecimiento en el capital de trabajo.
la  ifustificacidn El resultado del indicador para el afic 2018 fue
Flujo de caja 721.453 Disminucién del indicador por - dadaj por TGl de 8,9 por ciento con un comportamiento igual
Flujo de eaja (Flujo de caja / disminucién del flujo de caja va| 5 sobre ol |QYE el indicador flujo decaja sobreservicio a la
8 sobreactivos (%) | Activo total) X 100 11,54% 8,9% -2,61% |que el capital de wabajo en el Z resultado de este deuda. Esta disminucidn se explica por un menor
2018 decrecid en parte debido al g indi cador s flujo de caja asociade a un menor wvalor de
Activo total 8.078.512 abono al crédito sindicado IELAH coherente EBITDA y un decrecimiento en el capital de
° trabajo.
Retacién de La justificacién
cuentas por 31,97 Diferencia a favor entre las dadaj por TGl El ciclo operacional de TGl para el 2018 fue de -
Ciclo Rotacién de cuentas cobrar cuentas por pagar y las cuentas 0 cobre el 51,3 dias, es decir la empresa tiene 51 dias por
9 operacional por cobrar - Rotacién -44,80 -51,33 -6,53 por cobrar, mejorando la caja de % resultade de espe|SNCIM3 de los dias en gue recibe efectivo para
(dias) de cuentas por pagar 4y = curmplir con sus cuentas por pagar, situacidn
14 g
Rotacién de 8330 la empresa indicador es p bl . | A liquid
cuentas por pagar - coherente. avorable que protege la caja yliquidez.
Patrimonio 2.743.379 La justificacidn
Se mantiene el indicador. E - dada por TGl slelnglgmoz:_otis:r:r: i::c\:(;n?ja;au :I ;?0 rf:')iigerf:s
Patrimonio sobre| (Patrimonio / Active patrimonio representa una| 5|seobre el 2 P N - - .p
10 . 31,26% 33,96% 2,70% . & respecto al afio anterior. Este indicador fue
activos (%) total) X 100 tercera partede los activos de la = resultado de este|. . - .
empresa indicador s influenciado por el decreci miento del active total
i un mavyer valor en el Patrimoni o.
Activo total 8.078.512 coherente. v w
. " La justificacidn
Pasivo corriente 381377 La disminucién en el indicador dadaj por TGl El indicador del pasive corriente sobre pasivo
Pasivo corriente (Pasivo corriente / se debe a una disminucién del [ -0 sobre el total presento un decrecimiento tan sélo del
11 sobre pasivo . 7.31% 7.,15% -0,16% |pasive corriente debide a la| -2 0,16% para el afio 2018,
Pasive total ) X 100 Zlresultado de este| - ~
total (%) disminucién de la porcidn = indicador s Este indicador refleja el cumplimiento del pago
corriente del pasivo IELAH de la deuda a largo plazo.
Pasivo total 5.335.233 P coherente. g0 P
La disminucién en el indicador
Activo corriente 372632 se debe a una disminucidn del La justificacién(El active corriente paso de representar el 6,78
Acti tent active corriente (disminucién de| -o|dada peor TGl |porciento de los actives totales en el 2017 a 4,61
12 SD;:;:;:S:" = {Activo corriente / 678% 461% > 17% la caja por el abono a la deuda -fT sobre el |por ciento en el afio 2018. los principales
otal (%) Activo total) X 100 : - - IELAH) ¥ un aumento del activo g resultado de este|cambios en el indicador se dieron por un menor
total (aumento de los activeos| O|indicador es [valor en los equival entes de efective vy en las
Activo total 8.078.512 fijos relacionados con el CAPEX coherente. cuentas por cobrar a partes relaciohadas.

Informe de Auditoria Externa de Gestidén y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P.

122 de 130




Gestion

8.6. Anexo 4: Evolucion de los Ultimos cuatro aios de los indicadores por clasificacion de nivel de riesgo

Concepto del AEGR respecto a la evolucién

Indicador del indicador durante los Gltimos 4 aiios
2015 - 2018

Se observa una desmejora afio a afio de éste
indicador; sin embargo, no debe generar
: ; preocupacién toda vez que la companiia ha
Periodo de pago del pasivo de
1 pag ~p 6,1 6,4 6,6 5,33 venido cumpliendo de manera satisfactoria
largo plazo (afios) A |
con sus obligaciones de largo plazo vy
anualmente genera flujo de caja suficiente
para a tender dichas obligaciones.

La rentabilidad sobre el activo presenta un
comportamiento estable asociado a que en
2 Rentabilidad sobre activos (%) 9,79% 12,86% 12,37% 12,12% los ultimos dos afnos fueron mayores los
resultados del EBITDA y su relacién a la
disminucién del activo.

La rentabilidad sobre el patrimonio sube
hasta el afio 2016 y baja en el 2017, pero
retorna en 2018 a un nivel importante. La

Rentabilidad sobre patrimonio
3 " patri ! 19,42% 33,43% 20,53% 24,50% |disminucién en el EBITDA 2017 permitid

%
(%%) reflejar una disminucién en el indicador,
mientras que 2018 el EBITA crecid 2%
motivando el repunte del indicador.
En los ultimos cuatro afos se observa un
4 Rotacién de activos fijos (veces) 0,17 0,2 0,19 0,19

comportamiento estable con éste indicador.

Este indicador presenta un comportamiento

Capital de trabaio sobre activos progresivo de deterioro; no obstante,
5 P (;) 5,99% 4,71% 2,94% 1,68% disminuye en el ultimo afio. El indicador
° sigue siendo positivo y se encuentra en los

niveles requeridos por la empresa.

Se observa una desmejora sostenida del
indicador en el tiempo, al incrementarse el
. servicio de la deuda y disminuirse el
Servicio de deuda sobre . : X
6 . | 5,24% 10,53% 10,18% 13,73% patrimonio; sin embargo, no genera
patrimonio (%) L.
preocupacién dado que se encuentra en
niveles controlados que no afectan el

cumplimiento de las obligaciones.
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8.7. Anexo 4: Evolucion de los Ultimos cuatro aios de los indicadores por clasificacion de nivel de riesgo

Concepto del AEGR respecto a la evoluciéon

Indicador del indicador durante los aGltimos 5 aios
2013 - 2018

Se observa un desempefio importante del
indicador a razén del volumen de caja
generado por la empresa para atender sus
232,86% 520,65% 457,03% 191,50% [necesidades y compromisos en los primeros
afos del andlisis, sin embargo en el ultimo
afo el indicador a desmejorado
sustancialmente.

Se observa un desempefio importante del
indicador a razén del volumen de caja
generado por la empresa para atender sus

Flujo de caja sobre servicio de
deuda (%)

8 Flujo de caja sobre activos (%) 4,77% 14,99% 14,54% 8,90%

necesidades y compromisos.

La empresa ha venido mejorando el
indicador, debido a que tanto la rotacién de
cartera en dias se mantiene, como de sus
cuentas por pagar en dias aumenta. Lo
anterior corresponde a la dindmica del
negocio y es favorable para la empresa.

9 Ciclo operacional (Dias) -28,40 -9,2 -44,8 -51,33

La evoluciéon del indicador nos permite
evidenciar que la estructura de capital de la
empresa se encuentra respaldada en mayor
proporcién con pasivos. Dichos pasivos
financian la operacién del negocio vy
corresponden a un esquema de largo plazo.

10 Patrimonio sobre activo (%) 39,08% 27,34% 31,26% 33,96%

El indicador se mantiene y nos indica que la
Pasivo corriente sobre Pasivo financiacidon de la empresa se realiza a largo
11 2,95% 6,08% 7,31% 7,15% mp &

total (%) plazo. Comportamiento saludable para el

negocio.

El indicador presenta un comportamiento
Activo corriente sobre Activo estable en el tiempo con aumentos
12 10,09% 13,20% 6,78% 4,61% . P . .

total (%) menores que mejoran la relacién de capital

de trabajo en los ultimos afos analizados.
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8.9. Anexo 6: Matriz de Riesgos

TGI S.A. ESP Matriz de Riesgo 2018

PROBABILID
MAGNITUD
AD DE

MACROPROCESO PROCESO RIESGO DEL ZONTRO
IMPACTO

OCURRENCI
A

ADMINISTRATIVO

1 11 Administracién de personal No contgr con el capital humano idéneo y motivado para lograr la 2 2 1

estrategia
FINANCIERA

2 21 Planeacion Financiera Incumplimiento del plan financiero 1 2 1

2 21 No cumplir con la promesa de valor en la incorporacién de nuevos 1 2 2
negocios

2 22 Contabilidad Estados financieros no razonables 1 1 1

2 23 Presupuesto Inadecuada gestién presupuestal 2 2 1

2 24 Gestion de Tesoreria Liquidez 1 1 1

2 25 Gestion Deuda Diferencia en cambio 2 2 2

2 25 Variaciones en tasa de interés 2 2 1

Operativo

3 31 Mantenimiento Suspension de las operaciones de mantenimiento. 2 2 1

3 31 Planeacion inadecuada del mantenimiento de los sistemas de 1 2 1
transporte.

3 31 Fallas y/o rupturas en la infraestructura de TGI. 2 2 1

3 31 Accidentes de trabajo con afectacion a la salud de los trabajadores 2 2 1

3 32 Inversion No glcanzar Ia_prgmesa de valor en ‘Ios proyecto de inversion de TGI 2 2 2
debido a desviaciones en alcance, tiempo y costo

3 32 Atrasos en la planeacién y ejecucién de los proyectos de expansion 3 3 2
de la infraestructura

3 33 Calidad del servicio !nudentes operacionales con afectacion al medio ambiente, 2 2 1
infraestructura ylas personas
Incidentes sociales en la ejecucion de las operaciones y proyectos 2 3 2
de TGI.

3 33 Niveles de inventarios por debajo del critico, con incumplimientos de 2 1 1
presiones yde volUmenes autorizados a entregar.

3 33 Errores de medicién base para el calculo del balance volumétrico. 1 1 1

3 33 Entregar gas en los puntos de salida fuera de especificaciones rut. 1 1 1

3 34 Pérdidas técnicas Pérdidas de gas 2 2 1

3 35 Otros .Vulnerab.ll’ldad en la seguridad e integridad de los sistemas y de la 1 2 1
informacién

3 35 No continuidad Operativa del negocio 1 2 2

Informe de Auditoria Externa de Gestidén y Resultados 2018
Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. 126 de 130



Gesticn

8.10. Anexo é: Matriz de Riesgos

COMERCIAL
41 Recaudo Registros de informacién incorrectos 1
42 Facturaciéon Errores en la liquidacién de la facturacion. 1
42 No emitir en el tiempo requerido la factura para el remitente. 1
4 43 Atencién al usuario Falta’de oportunidad en las respuestas a las solicitudes de grupos de 9
interés.
4 44 otros Debilidades en la gestion comercial 2
EXTERNOS
5 5] Regulatorios (Normas CREG, MME,[Cambios regulatorios que no favorecen el desempefio del negocio y/o 3
SSPD, etc.) afecten los intereses de la empresa
5 50 Legales (Demandas, Sanciones, et Atenuqn . |n0p9rtu.n‘a de exigencias legales, regulatorias o 5
requerimientos judiciales.
5 59 Pérdida econémica o afectacion reputacional por decisiones 1
judiciales desfavorables
5 53 Otros Fraude y corrupcion 2
Posibles sanciones de la autoridad ambiental 2
5 53 Contingencia ambiental 3
5 53 Exposicion de la empresa y sus colaboradores a dafios y/o actos !
violentos.
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8.11. Anexo 7: Encuesta de Control Interno
ENCUESTA DE CONTROL INTERNO
~ bre: ©7N T \a= o T ez B e e e =
Erracails fon i\ef\‘o -Oma\fc&@“"‘:ﬂ‘ A ‘;":-}c'r:!:lrégfgr‘\c:): 21 S &0 O Feacha: —&9 \i\ e, Z2eEt

SUBSISTEMAS, COMPOMNENTES Y. ELEMEMNTOS DEL SISTEMA IDE CONTRCG LIINTERMN G

LS SUBSISTEMA DE CDI“\‘I‘TRC)L ESTRATECICC:
1.7, 2Existe una Mmetodologia de dentfificacidn de riesgos QQue se aplique a Ios mniveles
aue conforrman la Organizacicn 2
st X NO
31 la respuesta es 31 continde con la pregunta 1.2, De o contrario suspenda |

dillgenciamiiento de la encuesta.

1.2, zRespecio de los riesgos asociados a la prestacidn del servicio, cual es el grado de
desarrollao de los elaementos conmnstitutivos del riesgo?@ Margue con una X de agocuerdado oon <)
gradoe de desarnrallo para cada selementas:

CGRADO DE DESARROLLO
Poco
adecuadco

ELEMENTO DEL RIESGOD

INmexistente Adecuado

Agente generador deld

Circunstancias de lugar
Circunstancicas de modo
IMmopaocitco del riesa o
Probabilidad del riesg o

)<>«><><X X

1.3. slas actividades de la prestacidomn del servicio tienen definidos |los riesgos?2

=11 N e .
(=3 Ern algwrnas ocasionaes

[l Cast siempre
Siemore

INFORME DE AUDITORLA EXTERNA DE GESTION ¥ RESULTAIDOS zZoi1s
TG S. A E.S.P
Hoja 1 de 3
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1.4,

z2ENn la organizacion se trabaja en la identificacidn v administracidnm de riesgos2 Para

la respuesta seleccions una de las siguientes opciones:

<)

)

<}

2.1.

: j:suESISTEMA PDECONTROL DE GESTIO]

La Oficima de Control Infermo o su equivalente ejecuta acciones de wverificacidn
tradicional. sin el apoyvo decidido del gerente vy muy lejos de los conceptos de
administracicon del riesgo.

S bien el concepto es conocido de manera general. nmno se desarrolla en las
dependencias v la Oficing de Control intermo lo hace dentro de conceptos de auditoria
convenclonal, con poca incidencia en la alfa gerencia.

Se conoce el concepto de administracion de riesgos, pero adn se percibe como una
tarea de la Oficina de Control Intermo. En todo caso el terma es conoccido por Ia alta
gerernacic.

Existe una cultura organizacional que comprende formalmente que es necesaro
identifilcar v prevenir riesgos, perce s apoyvada bdasicarmente por la alta gerencia, pere

en los demds niveles es aun incipiente. . .
‘Ex\:‘:.lt TR O R enccfgac,c: A Chemrmn o Ceme— B} [=d \e-.:.r-— L
CHaa @ @ ot N e o e 'C\me:s.;‘\(c:.-\ Q;\ c:@—-:—-.;. ey ,_—}

aExiste valoracion de [os riesgos identificados? Para la respuesta seleccione una de ias

siguientes opciones:

<)
)

<}

=)

2.2,

COrientada a termas marginales v sin rigor féecnico.
COrientada a riesgos de poceo impacto frente al negocio v su metodologia carece de

rigor t&ecnico.
Orientada riesgos pero gue No foocan la esencia del negocio. salvo excepcioneas v sin

rigor tecnico.
Orientada a los riesgos orificos del negocio. pero sin alto rigor téecnico.

Orientada o los riesgos arificos del negocio, con alto rigor féanico.

2Se disenan controles para |los riesgos identificados2 Para la respuesta seleccione

una de las siguientes opciones:

2.3.

<)
)

Inform

Nunaoa v
Ern algunas ocasiones
Solo en el caso gque o soliciten entes de control externo {(SSPD., Conifraloria, entre otros)

Casl siempre
Siempre

a2lLos confroles Que se disernan s iImplementan=2

Nurnca
Ermn algunas ocasiconess
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c)] Casisiempre

@ Siempre

2.4, sSe efectian pruebas a los controles?
i) MNunca
o) En algunas ocasiones
(o) Casi siempre
@ Siempre
2.5. zlos controles han contribuido a la prevenciéon y administracién de ios riesgos?e Para

la respuesta seleccione una de las siguientes opciones:

<) Suelen ser formailes, sin impacto en el mejoramiento vy prevencidén de riesgos.

b) Suelen ser formales, y con aporte marginal en el mejoramiento v prevencion de
ri@sgos.
c) En clgunas ocasiones aportan en el mejoramiento y prevencion de riesgos.
d) Comunmente efectivos en el mejoramiento y prevencién de riesgos.
@Z:éiempre efectivos en el mejoramiento y prevencidn de riesgos.

2.6, zBExiste seguimiento al tratamiento de los riesgosg Para la respuesta selecciona una
de las siguientes opciones:

a) Nunca
b} En algunas ocasiones
c) Solo en el caso gue lo soliciten entes de control externo (SSPD, Contraloria, entre otros)

d)  Casisiempre
T e) Siempre
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