Mayo de 2018

Senores

Junta Directiva Transportadora De Gas Internacional -TGI S.A. E.S.P., y
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Bogotd

La Auditoria Externa de Gestion y Resultados de Empresa de la Transportadora de Gas
Internacional TGl S.A. E.S.P., la desarrollamos aplicando la metodologia descrita en la
Resolucion 20061300012295 de la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios
(SSPD) de abril 18 de 2006 y los requerimientos de la Resolucion 20171300058365 de abril
18 de 2017, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: Arquitectura organizacional,
viabilidad financiera, aspectos técnicos, comerciales y externos, los indicadores de
gestidon y de nivel de riesgo, asi como, la evaluacion del sistema de control interno por
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017.

A continuacion, presentamos nuestras conclusiones:

1)

2)

3)

4)

Las actividades realizadas por la Empresa durante el ano 2017 fueron acordes al
objeto social establecido en los estatutos y conforme con lo dispuesto en la
reglamentacién vigente. Sus érganos de direccidon, administracion vy fiscalizacion
actuaron de acuerdo con las responsabilidades otorgadas.

De acuerdo al andlisis de la Gestion Financiera, se puede concluir que la situacion
financiera de TGl es saludable y sdlida, sus ingresos le permiten consolidar su
crecimiento y cumplir con sus deudas con los terceros, o que le permite asumir
nuevas oportunidades de negocio y forjar una posicion dominante en el sector del
transporte de gas. Los resultados de los indicadores de gestion de TGl permiten
concluir que la compania no presenta inconvenientes financieros y econdmicos que
hagan suponer que la compania pueda tener inconvenientes financieros o que
pueda incumplir sus obligaciones con los grupos de interés.

Las proyecciones financieras para el periodo comprendido entre el 2018 al 2022,
suministradas por TGl S.A. E.S.P., no evidencian riesgos significativos que puedan
comprometer la viabilidad financiera de la Empresa, ni la prestacion de servicios.

Las actuaciones misionales durante el 2017 de la empresa fueron llevadas a cabo de
la siguiente manera:

+ Se han readlizado labores de mantenimiento tanto en gasoductos como en
estaciones de compresion en aras de continuar con una buena prestacion del
servicio

« Ladisponibilidad de gasoductos fue del 98,88 % en promedio durante el 2017.

« El total facturado en el ano 2017 presentd una disminucién del 7,7% respecto all
ano 2016, pasando de $1.316.145 millones en el 2016 a $1.221.394 en el ano 2017.
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* La cartera total del ano 2017 frente a la del ano 2016 presenta un aumento del
27%, principalmente por las facturas en disputa (glosadas) de las empresas Isagen
y Empresas PUblicas de Medellin — EPM.

« TGl actud proactivamente ante las entidades de regulacién, control y vigilancia.

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2017, la
Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. cumplié en forma efectiva con los
objetivos de control establecidos por la Administracion, cumple con los aspectos de la
normatividad que le aplica y su Sistema de Control Intferno presenta un riesgo Bajo.

Atentamente,

1] 2euiquel

Nancy Rodriguez Vargas
Director general
Gestion y Auditoria Especializada Ltda.
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1 ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

1.1 Naturaleza Juridica

Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. E.S.P. es una sociedad andnima
organizada como una empresa de servicios publicos domiciliaria, bajo las leyes
colombianas. La empresa se rige principalmente porla Ley 142 de 1994, Ley 689 de
2001 y la Resolucidon CREG 071 de 1999, sus estatutos y demds disposiciones
contenidas en el Cédigo de Comercio.

La sociedad tiene configurada una situacién de control por la sociedad GEB S.A.
E.S.P., desde el 22 de febrero de 2007, inscrita por documento privado en cdmara
de comercio el 23 de Febrero de 2007 segun consta en el certificado de existencia
y representacion legal del GEB S.A. E.S.P.

Durante el ano 2017 la Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. ES.P. no
presentd cambios en su naturaleza juridica.

Los Estatutos Sociales fueron reformados, alinedndolos a los estatutos de GEB (casa
matriz de TGl), y fueron protocolizados mediante escritura 4104 del 22 de Diciembre
de 2017.

Entre los principales cambios realizados se encuentran los siguientes:

e Respecto del derecho de preferencia, se modificd que la Asamblea Generall
de Accionistas podrd decidir con el voto favorable de no menos del 70% de
las acciones presentes, que las acciones se cologquen sin sujecidon al derecho
de preferencia y al derecho de preferencia residual. (Anteriormente se
decidia con 50% mds 1 de las acciones suscritas).

e Precisé algunas funciones de la Junta directiva, en especial las siguientes:

o Adoptar las politicas corporativas del grupo Energia Bogotd v fijar las
politicas comerciales y de excelencia operacional requeridas para
desarrollar el objeto social de la compania.

o Fijo valor de inversion, desinversion y o proyectos en los que participe
la sociedad, a partir del cual debe aprobarse en esta Instancia.

o Aprobar las decisiones que de conformidad con lo senalado en el
Acuerdo de Grupo Empresarial y el Modelo de Intervencion
Corporativo correspondan a esta instancia.

e Definid que la configuracién del sistema de control de TGl estd sustentado
en el modelo COSO, se estructura de forma armdnica con las disposiciones
del GEB y tiene en cuenta una organizacién que responde a las buenas
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prdcticas de control en funcion de las tres lineas de defensa: autocontrol,
cumplimiento y auditoria.

e Se precisé que las reuniones de los comités, asi como otros aspectos
atinentes a su funcionamiento, se fijardn en los respectivos reglamentos que
serdn adoptados por cada comité.

e Se modificaron nombres en el articulado por los cambios organizacionales
efectuados en el ano, tales como el de la Vicepresidencia Juridica y el del
Comité de Auditoria y Riesgos.

1.2 Estrategia

En 2017, el Grupo Energia Bogotd (GEB), principal accionista de la empresa, trabajé
en su crecimiento y consolidacién como la principal multilatina de energia eléctrica
y gas natural en la region. Durante el ano 2017 GEB formalizd su fransformacion
como conector estratégico, con el fin de tener claridad sobre su rol frente a las
companias filiales y su ruta de posicionamiento en el mercado.

Es asi como en 2017 se suscribid el Acuerdo de Grupo Empresarial entre GEB vy
Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP (TGI); CONTUGAS S.A.C,;
Transportadora de Energia de Centroamérica S.A. (Trecsa); EEB Ingenieria vy
Servicios PerU S.A.C.(EEBIS); GEBBRAS PARTICIPACOES LTDA (GEBBRAS); y su
subordinada Gas Natural de Lima y Callao S.A. (Cdlidda). El Acuerdo de Grupo
Empresarial, es el instrumento a partir del cual: i) se sustenta la estructura de
gobierno del Grupo vy se establece las reglas y principios que deberdn observar los
administradores y empleados de las sociedades que hacen parte del mismo; v ii)
se definen medidas para la busqueda de la identidad corporativa a nivel de Grupo
y la captura de sinergias y de creaciéon de valor de forma integrada.

El ano anterior el Grupo Energia Bogotd desarrolld 3 grupos estratégicos de
negocios-GEN, con objetivos sostenibles de largo plazo, enmarcando a TGl en la
GEN Interconexion para el Desarrollo de Mercados-IDM.

La estrategia corporativa y competitiva del negocio de TGl fue aprobada por la
Junta Directiva enla sesion 144 del 25 de enero de 2017, la cual define expectativas
de largo plazo (al ano 2017) para las lineas de negocios: “Aumentar usos vy
consumos de Gas Natural en las ciudades de la mano de los distribuidores”,
“Posicionar al gas como la principal fuente de generacién no renovable por medio
de conocimiento profundo de necesidades de generadoras”, “Proveerle acceso a
la Industria a fuentes de energia primaria y secundaria que les ayuden a ser mds
competitivas” y atender las necesidades de Midstream de productores de
hidrocarburos siendo un conector desde la produccién hasta el mercado”.
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Durante el ano 2017 se evidencid que la empresa emprendid estudios de mercado,
promocion y propuestas que contribuyen al logro de la estrategia.

Como hecho notorio mencionamos que a partir del 26 de agosto de 2017 TGl
asumiod la operacion y el mantenimiento del Gasoducto Mariquita - Cali, de 740 KM,
que transporta gas a 48 municipios y pasa por los departamentos de Caldas,
Risaralda, Quindio y Valle del Cauca. Lo anterior, implica que la infraestructura de
TGl aumenté un 18,5 %

El anterior gasoducto fue recibido de Transgas de Occidente (TDO), quien hizo
entrega oficial a TGl y a su vez la empresa canceld la opcion de compra registrada
en libros por el contrato BOMT que tenian firmado. (Los contratos BOMT s -Build,
Operate, Maintain and Transfer- son una modalidad de contratacidon para
desarrollar proyectos de infraestructura, en la que se pacta opcidn de compra,
terminado el tiempo acordado para su explotacion.)

1.3 Capital

En el ano 2017, no se presentaron cambios en la estructura del capital autorizado,
suscrito y pagado

Tabla 1 Estructura del capital

Concepto Valor pesos No. de Acciones
Capital Autorizado 1.581.000.001.550,67 146.843.686
Capital Suscrito 1.565.486.780.000,00 145.402.814
Capital Pagado 1.565.486.780.000,00 145.402.814
Valor nominal accién | $10.766, 5507766583

Fuente: certificado de existencia y representacion legal del 26 de febrero de 2018

1.4 Composicion accionaria

Durante la vigencia 2017 GEB comprd 46.372 acciones y un accionista minoritario
transd 1.282 acciones a un tercero, quedando la composicion accionaria de la
siguiente manera:

Tabla 2 Composicidon accionaria

Accionista No. acciones \ % Participacion
Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. 145.396.370 99.9%
Oftros 6.444,00 0,004%

Fuente: Informe de gestidn sostenible
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1.5 Organos de direccién, administracién y fiscalizacién

Junta Directiva:

La Asamblea general del 28 de Marzo de 2017 nombrd los miembros de Junta
Directiva. Posteriormente se tfuvieron los siguientes cambios: por asamblea
extraordinaria de 3 de agosto de 2017, se nombrd al Ing. Juan Carlos Tarquino
Sarmiento y por asamblea extraordinaria general del 5 de diciembre al Dr. Juan
Francisco Javier Correal Daza, quedando conformada la siguiente Junta Directiva:

Tabla 3 Junta Directiva

Principales Suplentes

Gloria Astrid Alvarez Herndndez Diana Margarita Vivas Munar
Moisés Ledn Rubinstain Lerner Francisco Javier Barén Lancheros
Miguel Felipe Mejia Uribe Gabriel Rojas Londono

Héctor José Fajardo Olarte Martha Nohora Riafio Reyes

Juan Carlos Tarquino Sarmiento Mauro Herndn Mejia Trillos

Daniel Rodriguez Rios Camila Merizalde Arico

José Fernando Montoya Carrillo Juan Francisco Javier Correal Daza

Fuente: certificado de existencia y representacién legal del 26 de febrero de 2018

TGI S.A. ESP en el 2017 contd con 5 comités que apoyaron el cumplimiento de las
funciones de la Junta en materia de: auditoria y riesgos, operaciones, financiero y
de inversiones, gobierno corporativo y compensaciones.

El Grupo Energia Bogotd tiene la posibilidad de llevar a cabo sesiones conjuntas de
Junta Directiva o Comités de Junta de GEB vy sus filiales, cuando asi se requiera, sin
que esto suponga una transferencia hacia GEB de la responsabilidad de las Juntas
Directivas y Comités de las empresas subordinadas.

1.6 Representante Legal

La representacion legal, estd a cargo de un Presidente y dos suplentes, que son
nombrados por la Junta Directiva.

El Ingeniero Julidn Antonio Garcia Salcedo ejercié la Presidencia hasta el 4 de
Agosto de 2017 y se nombrd en su reemplazo como Presidente Encargado al
Ingeniero Jaime Alfonso Orjuela Vélez.

Informe de Auditoria Externa de Gestién y Resultados 2017
Transportadora de Gas Internacional — TGI S.A. E.S.P. 12 de 107



Gestion y Auditoria Especializada Ltda.

Tabla 4 Representacion Legal

Nombre \ Cargo

Jaime Alfonso Orjuela Vélez Presidente (e)
Yolanda Gémez Restrepo Primer Suplente
Leonel Mauricio Vera Maldonado | Segundo Suplente
Fuente: certificado de existencia y representacion legal del 26 de febrero de 2018

1.7 Revisoria fiscal

Se designé como Revisor Fiscal a la firma Deloitte & Touche a través del acta No.
034 de la Asamblea de Accionistas del 29 de marzo de 2016, para las vigencias de
los anos 2016y 2017.

1.8 Modelo Organizacional
La estructura organizacional de TGl sufrié modificaciones en el franscurso de 2017.

Se reforzo la estrategia comercial de la empresa, creando la Vicepresidencia de
Desarrollo Comercial.

Se definieron como dreas que reportan de manera directa a la Presidencia, las
gerencias de Gestion Humana, la Gerencia de Abastecimiento y de Servicios y de
Comunicaciones y la Gerencia de Planeacién y Desempeno.

Se escindieron las responsabilidades de auditoria interna y las de cumplimiento,
creando una Direccion de Cumplimiento bajo la responsabiidad de la
Vicepresidencia Juridica y de Cumplimiento. Se modifico la Subdireccion de HSQ,
y se cred la Subdireccion Ambiental, adscrita a la gerencia de desarrollo sostenible,
pasdndole parte de las funciones la anterior HSEQ.

La estructura organizacional de TGl S.A. ESP quedd de la siguiente forma al 31 de
diciembre de 2017:
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Grdfico 1 Organigrama TGl dic 31 de 2017
ESTRUCTURA
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Fuente: Informe de Gestion.

La empresa establecié formalmente los comités de la administraciéon y cred foros
estratégicos que permiten asegurar la ejecucion de la estrategia y el cumplimiento
de los procesos organizacionales.

1.9 NUmero de empleados

Durante el ano se amplid la planta de personal para apoyar el plan estratégico y
la gestidon del Gasoducto Mariquita-Cali, asi como la operacién y mantenimiento
de nueva infraestructura.

La Gerencia de Abastecimiento y Servicios reforzd su equipo de trabajo para
atender las necesidades de contrataciéon de las nuevas dreas

La planta aprobada a Diciembre 31 de 2017 es de 448 colaboradores. Los
frabajadores vinculados se incrementaron en 19% pasando en un ano de 355 a 423
frabajadores contratados, adicionalmente durante el ano se presentaron 23 retiros.
El nUmero de practicantes universitarios y aprendices Sena fue de 20 estudiantes
con corte al 31 de diciembre de 2017.

TGl cumplié con sus obligaciones adquiridas en la Convencion Colectiva para 289
trabajadores. En el Sindicato de Trabajadores de la Energia (SINTRAELECOL) al 31
de diciembre de 2017 estaban dafiliados 175 trabajadores, pero por tratarse de un
sindicado que excede la tercera parte de los frabajadores, los beneficios
extralegales de indole econdmica contenidos en la Convencion Colectiva se
extienden mds trabajadores.
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1.10 Oftros

TGl actuadliza permanentemente sus politicas y difunde la documentacion
pertinente entre las partes interesadas externas. En el 2017 se actualizaron los
siguientes documentos a resaltar:

e Acuerdo de Grupo Empresarial
e Cobdigo de Buen Gobierno

e Adoptd nuevo manual de Gerencia e Interventoria de TGl y dio Lineamientos
(directrices 2y 5), reforzando de esta manera el rol del interventor.

Conclusiones

De acuerdo con las pruebas de auditoria realizadas observamos que las
actuaciones de la Empresa han sido concordantes con su objeto social, sus
organismos de direccion, administracion vy fiscalizacion han actuado de acuerdo
con las responsabilidades otorgadas.

El certificado de Cdmara de Comercio se encuentra actualizado con los cambios
aprobados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.
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2 ASPECTOS FINANCIEROS E INDICADORES DE GESTION

Para la opinidon de la auditoria en este numeral, se tomaron los estados financieros
con corte a 31 de diciembre de 2017.

Damos las siguientes interpretaciones desde el punto de vista financiero y
administrativo.

2.1 Limitacidon del Suministro

El andlisis de este punto no aplica a TG, por la tipicidad de su negocio no tiene
responsabilidad en este tema.

2.2 liquidez

La razdn corriente 1,35 veces, refleja el cubrimiento que tiene la Empresa de sus
obligaciones de corto plazo; en ofras palabras indica cudnto posee en activos a
corto plazo para atender cada peso de pasivo a corto plazo.

2.3 Solvencia

Este indicador de 1,45, muestra que TGl tiene capacidad para hacer frente a todos
los compromisos financieros en el largo plazo. En el andlisis de la solvencia incluimos
todos los compromisos por $ 5.330.452 millones (Pasivo total) y todos los recursos por
$ 7.754.387 millones (Activo total).

2.4 Rentabilidad Sobre Patrimonio

Para el ano 2017 el patrimonio generd una rentabilidad del 20,53%, el cual
disminuyd con relacion al ano anterior que fue del 28,26%, este indicador permite
conocer la capacidad que fiene TGl de generar EBITDA a fravés del patrimonio.

2.5 Endeudamiento

La Empresa presenta un nivel de endeudamiento del 69%, con un valor en activos
del orden de $ 7.754.387 millones y de pasivos de $5.330.542 millones. Los pasivos en
total disminuyeron el 15%; principalmente en el pasivo no corriente (Pasivos
financieros -12% y Pasivos porimpuestos diferidos -13%), y los activos se disminuyeron
en un 9%, principalmente en el Activo corriente (Efectivo -188%) ver numerales
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1.12.2.1 y 1.12.2.2 del presente informe. TGl no presenta problemas con sus deudas
y tiene los activos suficientes para respaldar sus deudas.

2.6 Costos Laborales

Respecto de los costos laborales que se registran en los estados financieros del ano
2017, estos se componen de las prestaciones legales y extralegales ademds de las
compensaciones diferidas a ciertos empleados, dependiendo de la fecha de
ingreso.

Los sueldos y salarios y las diferentes contribuciones sobre la ndmina fueron: de
administraciéon $17.936 millones, y $37.648 millones costo de operacion.

2.7 Causal de disolucidn

La compania actualmente no presenta causal de disolucion.

2.8 Conclusiones sobre la Viabilidad Financiera de TGl

Los resultados de las proyecciones financieras 2018 — 2022 de Transportadora de
Gas Internacional S.A. E.S.P., muestran que la compania conserva su viabilidad
financiera para el periodo proyectado, la empresa es un negocio en marcha,
sostenible en el largo plazo.

Para los anos 2018-2019 se proyectaron los ingresos con las resoluciones vigentes de
la CREG, bdsicamente la Resolucion 126-2010 y la 121-2012

Para los anos 2020 en adelante se proyectaron los ingresos basados en la
Resolucion 090-2016 de la CREG que no estd aun vigente, porque ésta se puso a
discusion del publico en general, mientras se establece la metodologia por la
CREG.

Basados en el estudio de viabilidad financiera y los supuestos macroecondmicos
utilizados por TGI S.A. E.S.P. para realizar las proyecciones financieras 2018 - 2022, se
observé que las variables relacionadas con el IPC, IPP, TRM y la DTF corresponden
con la situacidbn macroecondmica del pais, y no presentan variaciones
significativas comparadas con los supuestos macroeconémicos 2017 de
Investigaciones Econdmicas de Bancolombia y Banco de la Republica, los cuales
fueron tomados como referente comparativo por el AEGR.

Se revisdé en el modelo de proyeccidon en Excel las tarifas indexadas para la
remuneracion del transporte de Gas al ano 2017 y a los anos proyectados, de
acuerdo a los supuestos macroecondmicos IPC, PPI-USA proyectados, tanto para
CFijo en USD/Kpcd , CVariable en USD/Kpcd y CF AOM en $COP/Kpcd. El modelo
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en Excel contempla el volumen proyectado de Transporte de Gas en MPCD por
tramos regulados y la Capacidad proyectada contratada MPCD por tramos
contratados.

Las proyecciones financieras para los periodos 2018 — 2022, suministradas por TGl
S.A.  ES.P., no evidencian riesgos significativos que puedan comprometer la
viabilidad financiera de la Empresa, ni la prestaciéon de servicios.

El Flujo de Caja generado por la operacion es positivo para el periodo de las
proyecciones, porlo que la AEGR no evidencia dificultades de tipo financiero para
mantener la continuidad del negocio.

2.9 Concepto AEGR del Indicador y Referente de la evaluacion de Gestion

Como resultado de nuestro trabajo de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados,
segun lo establecido en la Resolucidon 20061300012295 de 2006 de Ia
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios y con base a la aplicacion de
los procedimientos de auditoria, una vez analizados los resultados de los
indicadores de Gestidon podemos concluir lo siguiente:

Los resultados de los indicadores de gestion de TGl permiten concluir que la
compania no presenta inconvenientes financieros y econdmicos que hagan
suponer que la compania pueda tener problemas de viabilidad financiera o que
pueda incumplir sus obligaciones con los grupos de interés.

En el andlisis de los indicadores de TGl a 31 de diciembre de 2017, no encontramos
evidencia que nos indique desviaciones en el cumplimiento de las politicas y
procedimientos establecidos por la empresa para el normal desarrollo de sus
actividades. La empresa cuenta con las herramientas y el conocimiento suficiente
del mercado y el negocio, que le han permitido programar todas sus actividades y
los flujos de efectivo con el fin de garantizar la liquidez y la cancelacién de todas
las obligaciones generadas por su operacion.

Se concluye que TGl es una empresa viable, con adecuados indices de
rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio de transporte de gas le
permite administrar eficientemente su liquidez. (Ver Anexo No 1y No 2)

2.10 Concepto de AEGR de los indicadores de riesgo

a) La calificaciéon de riesgo para TGl S.A. E.S.P es A (bajo). Los indicadores de nivel
de riesgo a diciembre de 2017 son favorables.

b) El cdiculo de los indicadores corresponden a la informacién reportada y
certificada por la Empresa a la Asamblea General de Accionistas.
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Los indices financieros muestran que la empresa es rentable y solvente, ha
cumplido con su direccionamiento estratégico, con sus obligaciones y ejecutd
inversiones que traerdn ingresos futuros. (Ver Anexo No 3y No 4)

En materia de calificacion de riesgo crediticio, se resalta que en cuanto a la
calificaciéon de las obligaciones a largo plazo de TG, las calificadoras de riesgo
Moody’s, Fitch y Standard & Poor, empresas calificadoras internacionales
mantuvieron su calificacién, asi: Fitch mantuvo en BBB con panorama estable,
Standard & Poor mantuvo la calificaciéon BBB- con panorama negativo y Moody'’s,
por su parte, mantuvo la calificacion Baa3 con panorama estable. La calificacion
también aplica para el bono internacional de TGl (2022).

2.11 Calidad de la informacion reportada al SUI

TGl S.A. ES.P., presenté al SUI de forma oportuna y con calidad, la informacion
técnica, organizacional, comercial y de costos y gastos y presentd al SUl los reportes
financieros del plan de cuentas. Los cdlculos financieros se realizaron con base en
la informacién presentada a la Asamblea General de Accionistas. La evaluacion
del control inferno contable es favorable y en conjunto con los sistemas de
informaciéon dan una seguridad razonable sobre la calidad de la informacién
contable. Ver Soportes de cargue de informacioén en el SUI Anexo 5.

2.12 Andlisis Financiero
2.12.1 Andlisis de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2017

La auditoria se llevdé a cabo de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucién
20061300012295 de 2006, y la circular 20171000000024 de abril 18 de 2017 expedidas
por la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (en adelante SSPD), la
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados (en adelante AEGR) debe evaluar el
desempeno y comportamiento del prestador del servicio, en este caso
Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP, en adelante TGI. Nuestra fuente de
informacion y andlisis se basd en los estados financieros certificados por la
Administracion de TGl y dictaminados por Revisor Fiscal, Deloitte & Touche Ltda.,
del 12 de febrero de 2018, para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2017 y comparados con los resultados obtenidos en el ano 2016. Los
estados financieros fueron presentados sin salvedad.

En el reporte y preparacion de la informacion requerida por la Superintendencia
de Servicios PUblicos sobre la empresa TGl S.A. ESP., se dispuso y armonizd el
aseguramiento de dicha informacién con base en los informes financieros
presentados por el representante legal y el informe y dictamen del revisor fiscal, en
los que se evidencia cumplimiento del mandato de la asamblea y de las normas
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que rigen para su ejecucion, especialmente la Ley 1314 de 2009, en los decretos
2420y 2496 de diciembre de 2016 y demds normas que le aplican.

Hemos analizados los informes financieros de la empresa presentados con base en
las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
para la vigencia 2017, de acuerdo con lo enunciado en la Resolucion
20061300012295 de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
de abril 18 de 2006. Los estados financieros presentan el resultado del negocio que
la empresa lleva a cabo para Transporte de Gas en Colombia.

La evaluacion comprende el andlisis de los principales aspectos econdmicos
relacionados con la Gestion Financiera de TGl S.A. ESP., los cuales se resumen a
continuacién: 1) Eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos financieros. 2)
Cumplimiento operacional del negocio de ftransporte de gas. 3) Control y
desempeno financiero. 4) Cumplimiento de la normatividad y marco regulatorio
contable.
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A continuacién se presentan los principales aspectos y/o hechos econdmicos que
afectaron la Gestion Financiera de TGl S.A. ESP., junto con los Estados financieros

comparativos de los anos 2016 y 2017.

Tabla 5 Estado de la situacion financiera

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Estado de situacion Financiera Comparativo

Valores expresados en millones de pesos colomianos

2016 2017 Variacion $ | Variacion %
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 683.399 237.232 |- 446.167 -188%
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar 121.430 121.340 |- 90 0%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 211.183 23.879 |- 187.304 -784%
Activos porimpuestos corrientes 58.414 108.167 49.753 46%
Inventarios 26.947 28.829 1.882 7%
Otros activos financieros 327 - |- 327 n.a.
Otros activos no financieros 9.602 6.553 |- 3.049 -47%
Activo Corriente 1.111.302 526.000 |- 585.302 -111%
Propiedades, Plantas y equipo 6.648.565 6.569.044 |- 79.521 -1%
Inversiones patrimoniales 49.214 54.497 5.283 10%
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar 28.769 28.601 |- 168 -1%
Otros activos intangibles 493.744 487.862 |- 5.882 -1%
Otros activos financieros 144 155 11 7%
Otros activos no financieros 25.715 19.030 |- 6.685 -35%
Activos porimpuestos diferidos 61.662 69.198 7.536 11%
Activo No Corriente 7.307.813 7.228.387 |- 79.426 -1%
Total Activo 8.419.115 7.754.387 |- 664.728 -9%
Pasivos
CXP a proveedores y otras CXP 44.216 67.601 23.385 35%
Pasivo porimpuestos corrientes 195.861 155.283 |- 40.578 -26%
Beneficios a empleados 9.606 7.280 |- 2.326 -32%
Provisiones 22.591 48.698 26.107 54%
Otros pasivos financieros 52.647 47.214 |- 5.433 -12%
Otros pasivos 45.327 53.901 8.574 16%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9.529 9.835 306 3%
Pasivo Corriente 379.777 389.812 10.035 3%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 1.110.263 1.104.080 |- 6.183 -1%
Pasivos financieros 2.815.236 2.512.087 |- 303.149 -12%
Provisiones 105.706 109.229 3.523 3%
Pasivos por impuestos diferidos 1.378.681 1.215.244 |- 163.437 -13%
Otros pasivos 327.475 - |- 327.475 n.a.
Pasivo No corriente 5.737.361 4.940.640 |- 796.721 -16%
Total Pasivo 6.117.138 5.330.452 |- 786.686 -15%
Patrimonio
Capital social 1.565.487 1.565.487 - 0%
Prima en emisién de acciones 196 196 - 0%
Reservas 408.983 190.271 |- 218.712 -115%
Resultados acumulados 962.837 614.114 348.723 -57%
Otras partidas de resultado integral 1.290.148 1.282.095 |- 8.053 -1%
Total Patrimonio 2.301.977 2.423.935 121.958 5%
Total Pasivo + Patrimonio 8.419.115 7.754.387 |- 664.728 -9%
Fuente: TGI S.A. ESP
Informe de Auditoria Externa de Gestién y Resultados 2017
Transportadora de Gas Internacional — TGI S.A. E.S.P. 21 de 107



Gestion y Auditoria Especializada Ltda.

2.12.2.1 Activo

Para el ano 2017 el activo total de TGl S.A. ESP., presenté una disminucion de
$664.728 millones (9%), con relacion al ano anterior. A continuaciéon presentamos su
composicion y explicamos sus principales variaciones:

Grdfico 2 Composicion del Activo 2016 Vs. 2017

Composicion del Activo
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Fuente: TGI S.A. ESP.
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Como se puede ver en la anterior grdfica, los activos que presentaron mayores
variaciones de un ano a ofro fueron en el activo corriente para los rubros: i) Efectivo
y equivalentes de efectivo, ii) las Cuentas por cobrar a partes relacionadas porcion
corriente vy iii) Activos por impuestos corrientes.

Activo Corriente

Los activos corrientes mds representativos de TGl S.A. ESP, que presentan mayores
variaciones de un ano a otro, se explican a continuacion:

Efectivo y equivalentes de efectivo presentan una disminucion del 188% es
decir de $446.167 millones al pasar de $683.399 millones en 2016 a $237.232
millones en 2017, lo anterior se debié a que en el 2017 se hicieron pagos no
rutinarios que al final del ano afectaron el saldo final de la caja. Estos pagos
fueron: i) Coberturas: $ 323.533 millones, equivalentes
a USD 109,5 millones y ii) Abono anticipado a la deuda IELAH™: $ 290.982
millones, equivalentes a USD 100 millones.

Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas presenta una
disminucion de $187.304 millones el 784%, al pasar de $211.183 millones a
$23.879 millones, lo anterior por pago de deuda por parte de GEB incluyendo
los respectivos intereses.

Activos por impuestos corrientes se incrementa en el 46% es decir $49.753
millones, al pasar de $58.414 millones en 2016 a $108.167 millones en 2017,
debido a que para el ano 2016 y 2017 la compania generd un impuesto a
cargo en el que se presenta un efecto neto de saldo a favor, producto de
la liquidaciéon del impuesto de renta y complementarios e impuesto de
Industria y comercio.

Otros activos no financieros presenta una disminucién del 47%, equivalente
a $3.049 millones, correspondiente a la amortizacién de saldos pagados por
conceptos de pdlizas de seguro.

Activo No Corriente

Propiedades, planta y equipo se reduce el 1%, no obstante el valor es
significativo, equivalente a $79.521 millones, al pasar en 2016 de $6.648.565
millones a $6.569.044 millones, correspondiente bdsicamente al neto entre la
depreciacion y las nuevas construcciones en curso del ano 2017.

1 Crédito sindicado contratado en cabeza de IELAH (Inversiones Energia Latino América Holding S.L.)
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e Inversiones patrimoniales, presenta un aumento del 10%, $5.283 millones,
correspondiente a inversiones en Contugds S.A.C - PerU.

e Ofros activos no financieros se reducen en $6.685 millones, un 35% al pasar
en 2016 de $25.715 millones a $19.030 millones en 2017, bdasicamente por
amortizacion del ano del AO&M pagada por antficipado del BOMT de
Transgds de Occidente (Gasoducto Mariquita — Cali).

e Por Ultimo el aumento del Activo por impuestos diferidos de $7.536 millones
correspondiente al 11%, al pasar de 2016 de $61.662 millones a $69.198
millones en 2017.

A continuacion presentamos la composicidon del activo del ano 2017:
Grdfico 3 Composicion del Activo 2017

2% 1% 1% — 0% — 0% o, 0% 0%
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Fuente: TGI S.A. ESP

Como se puede observar en la grdfica anterior el 85% del activo por valor de
$6.569.044 millones, corresponde a la Propiedad, planta y equipo, siendo este su
principal activo productivo.

El segundo rubro que representa el 6% corresponde a ofros activos intangibles, por
valor de $487.862, representado bdsicamente a licenciamiento de software vy
servidumbres.
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El tercer rubro mds representativo del activo corresponde al Efectivo y equivalente
de efectivo por valor de $ 237.232 millones, representado bdsicamente en
inversiones femporales: CDTs, moneda legal y extranjera $148.155 millones y bancos
$85.787 millones.

El cuarto rubro correspondiente al 2% por valor de $121.340 millones, tienen que ver
con Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar (corriente).

2.12.2.2 Pasivo

Los pasivos totales de TGI S.A. ESP., tuvieron una variacion de -15% en el ano 2017
con relacion al 2016, paso de $6.117.138 millones a $5.330.452 millones,
respectivamente, es decir una disminucidén equivalente a $786.686 millones.

En las graficas siguientes se puede observar que algunos pasivos de TGl presentan
variaciones importantes, las cuales se explican mdas adelante:

Grdafico 4 Composicion del Pasivo 2016 Vs. 2017
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Composicion del pasivo2016vs 2017
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Fuente: TGI S.A. ESP
Pasivo Corriente

e Cuentas por pagar a proveedores aumentan el 35% equivalente a $23.385
millones, al pasar de $44.216 millones en 2016 a $67.601 millones en 2017.

e Las Provisiones corrientes aumentan en 54% es decir $26.107 millones, al pasar
de $22.591 millones a $48.698 millones, lo anterior bdsicamente por provisidon
CAPEX Y OBAs y gas compresoras y provisiones, cierre de costos y gastos y
diferencia en cambio.

e Fl pasivo por impuesto corriente presenta una disminucion del 26% por valor
de $40.578 millones, al pasaren 2016 de $195.861 millones a $155.283 millones
en 2017, a este ano representa el 40% del pasivo corriente. La disminucion
respecto al ano anterior fue principalmente debido a un menor de impuesto
de renta por pagar, dado que en el 2016 se habia reconocido un saldo de
renta CREE a favor.

Pasivo No Corriente:

e Pasivos financieros disminuyen en $303.149 millones es decir el -12%, al pasar
de $2.815.236 millones de 2016 a $2.512.087 millones en 2017, bdsicamente
por abonos realizados al préstamo sindicado IELAH y a operaciones leasing
y renting y operaciones de cobertura neta de derechos y obligaciones.
Igualmente se observa una amortizaciéon del costo de los bonos emitidos en
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2012 con una vigencia hasta el ano 2022 por el reconocimiento del costo
amortizado para dar cumplimiento a las normas de contabilidad e
informacion financiera aceptadas en Colombia.

e Pasivo porimpuesto diferido, se observa una disminucion en este rubro, toda
vez que se disminuye en $163.437 millones es decir el 13% al pasar de
$1.378.681 millones a $1.215.244 millones del 2016 al 2017, respectivamente,
correspondiente bdsicamente a la diferencia entre los valores contables y
fiscales de propiedad, planta y equipo y mayor valor de depreciaciones
fiscales por disminuciones en las vidas Utiles de los activos fijos.

e Oftros pasivos presenta una disminucidon de $327.475 millones debido
bdsicamente a la liquidacién y finalizacidon en las operaciones de cobertura
enel 2017.

A continuacién presentamos la composicion del pasivo de TGl al 31 de diciembre
de 2017:

Grdafico 5 Composicion del Pasivo 2017
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Fuente: TGI S.A. ESP

Como se observa en la siguiente tabla el endeudamiento de TGl estd
concentrado en algunos rubros como se detalla a continuacion:
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Tabla 6 Composicion del Pasivo 2017

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Composicion del Pasivo 2017
Valores expresados en millones de pesos colomianos

Pasivos 2016 2017|Partic.%
Pasivos financieros (no corriente) 2.815.236 | 2.512.087 | 47,13%
Pasivos por impuestos diferidos (no corriente) 1.378.681 | 1.215.244 | 22,80%
CXP a partes relacionadas (no corriente) 1.110.263 | 1.104.080 | 20,71%
Pasivo por impuestos corrientes 195.861 155.283 2,91%
Provisiones (no corriente) 105.706 109.229 2,05%
CXP a proveedores y otras cxp (corriente) 44.216 67.601 1,27%
Otros pasivos (corriente) 45.327 53.901 1,01%
Provisiones corrientes 22.591 48.698 0,91%
Otros pasivos financieros (corriente) 52.647 47.214 0,89%
CXP a partes relacionadas (corriente) 9.529 9.835 0,18%
Beneficios a empleados (corriente) 9.606 7.280 0,14%
Otros pasivos (no corriente) 327.475 - 0,00%
Total 6.117.138 | 5.330.452 100%

Fuente: TGI S.A. ESP

La Empresa presenta un pasivo de $5.330.452 millones, que corresponde a un nivel
de endeudamiento del 69%, con un valor en activos del orden de $7.754.387
millones

Los pasivos financieros son los mds representativos del total de la deuda, con un
67,84%, y esta representado bdsicamente por Bonos emitidos en el ano 2012 con
vencimiento a 10 anos, por un valor de $2.238.000 millones, un crédito con el GEB
S.A. ESP por valor de $1.104.080 y préstamos bancarios por valor de $246.910
millones correspondiente a crédito sindicado, producto de la fusidon con IELAH.

Cadlificacion del Riesgo Crediticio

Las calificaciones de riesgo son estimaciones cualitativas sobre la capacidad que
tiene una empresa para cumplir con sus obligaciones, ufilizando modelos de
calificacién que tiene en cuenta variables regulatorias, econdmicas, demogrdficas
y financieras de la Empresa. De este modo, por medio de modelos predictivos y
analizando el entorno en el que TGl desarrolla su actividad, las empresas Moody s
Investor Service, Fitch Ratings y Standard & Poor's mantuvieron la calificacién sobre
la emisidn de bonos del ano 2012, asi:
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Tabla 7 Cadlificacion del Riesgo Crediticio

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI
Nivel de Riesgo

Calificadora 2016/ 2017|Grado Lp Nivel y concepto de riesgo
Moody's Investor Baa3 | Baa3 |Bajo- medio| Grado medioy sujeto a riesgo crediticio moderado
Alta solvencia, aunque es mas sensible a cambios

Fitch Ratings International | BBB | BBB [Bajo - medio , .
adversos en la coyuntura econdmica.

Standar & Poor's BBB- | BBB- |Bajo- medio| Propenso a cambios econdmicos
Fuente: Informe de las calificadoras y de sostenibilidad TGI S.A. ESP

En el informe de calificaciéon Moody’s Investor, manifiesta “La calificacion Baa3 de
Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. (TGI), refleja la posicion de liderazgo
del emisor en el mercado colombiano de transporte de gas natural. Eso También
influye en el entorno regulador de crédito global en el que opera. La calificacion
refleja una expectativa de que TGl podrd registrar métricas clave de crédito
acordes con esta calificacion”.

Por su parte Fitch Ratings Intfernational, informa que “Las calificaciones de TGl
reflejan la generacion de flujo de caja estable y predecible de la compania, la
fortaleza del negocio, las expectativas de apalancamiento moderado a medio
plazo, asi como su solida posicion de liquidez. Histéricamente, TGl se ha beneficiado
desde su vinculacion con su principal accionista, el Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P.
(GEB), que la apoya a través de un préstamo intercompania. La exposicion de TGl
al riesgo regulatorio se considera moderada™.

La calificadora Standard & Poor's, manifestd que la “Empresa de Energia de Bogotd
y subsidiarias tienen una calificacion BBB-, adicionalmente hizo hincapié en la
mejora de los indicadores financieros del grupo en general (GEB) y en las buenas
perspectivas que tiene el grupo a futuro”.

Cabe aclarar que las tres agencias califican a TGl en grado de inversion.

2.12.2.3 Patrimonio

El patrimonio de TGI S.A. ESP, presenta un crecimiento del 5%, de $121.958 millones,
al pasar de $2.301.977 millones en 2016, a $2.423.935 millones en 2017. Dicho
incremento en el 2017 se debid a la utilidad obtenida por la compania por $430.082
millones, menos la distribucidn de utilidades a los accionistas por $300.071 millones,
menos el efecto en conversibn a moneda de presentaciéon de los estados
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financieros por $7.258 millones y menos el efecto directo en patrimonio por la
participacion de la inversiones en asociadas por $795 millones? .

2.12.3 Estado de Resultados

Tabla 8 Estado de Resultados Comparativo

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI
Estado de resultados Comparativo

Valores expresados en millones de pesos colomianos

2016 2017 Variacién $|Variacion %
OPERACIONES CONTINUAS
Ingresos 1.316.145 | 1.221.394 |- 94.751 -8%
(-)Costo de ventas 423.058 430.640 7.582 2%
Margen Bruto 893.087 790.754 |- 102.333 -13%
GASTOS OPERACIONALES Y DE ADMINISTRACION
Servicios personales 15.664 17.936 2.272 13%
Impuestos 20.537 15.014 |- 5.523 -37%
Depreciacion, amortizacién y provision 14.555 7.778 |- 6.777 -87%
(-)Total Gastos 50.756 40.728 |- 10.028 -25%
(+)Otros ingresos 1.500 5.746 4.246 74%
(-) Otros gastos 32.149 35.413 3.264 9%
Utilidad operacional 811.682 720.359 |- 91.323 -13%
(-)Costos financieros 236.418 233.743 |- 2.675 -1%
(+)Ingresos financieros 35.461 26.052 |- 9.409 -36%
(+/-)Diferencia en cambio 51.507 38.171 n.a. n.a.
Partic. Ganancias Asociadas (Método Part. Patrim. Contugas) |- 10.160 14.521 |- 4.361 30%
Ganancia antes de impuestos a la renta 652.072 459.976 |- 192.096 -42%
(-) IMPUESTO DE RENTA 300.148 29.894 |- 270.254 -904%
Utilidad del aiio 351.924 430.082 78.158 18%
EBITDA | 1.082.856 | 958.977 | 123.879 -13%

Fuente: TGI S.A. ESP

2 Para mayor informacidn sobre los anteriores rubros del Patrimonio del TGI S.A. E.S.P, deberd remitirse
al Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros por los anos terminados el 31 de diciembre
de 2016 y 2017. Informacion disponible en la pdgina web del prestador.
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Para el ano 2017, TGl S.A. ESP, obtuvo una utilidad neta por $430.082 millones,
equivalente a un 18% superior al resultado obtenido en el ano anterior. A
continuacién, se presentan variaciones mds importantes que generaron este
resultado.

Ingresos Operacionales

TGl en el ano 2017 reconocié ingresos operacionales $1.221.394 millones con un
decrecimiento de $94.751 millones (-7,8%) respecto del 2016 que fueron de
$1.316.145 millones. Segun informe financiero de la compania, ese decrecimiento
estd asociado al comportamiento de la tasa de cambio del ano 2017 en los
ingresos en ddlares recibidos por los servicios de transporte de gas de cargo fijo y
variable los cuales remuneran la inversion en el gasoducto.

En la siguiente tabla se observa dicho decrecimiento por cada concepto de
ingreso, esto quiere decir que la compania en los dos Ultimos anos presenta una
estabilidad en la generacion de ingresos:

Tabla 9 Comparativo Ingresos 2016 — 2017

En lo que respecta alos ingresos operacionales en pesos del 2017 comparados con
los del 2016, las principales razones de la caida (COP 94.751 millones) fueron las
siguientes:

1. Disminucion de $3.611 millones en los cargos fijos por inversidon equivalente a
-0,3% debido a la revaluaciéon del peso, dado que éste cargo se cobra en ddlares.
Esta disminucién explica el 4% de |la caida total del ano.

2. Caida efectiva en el volumen transportado de 493 MPCD en el 2016 a 430
MPCD en el 2017 (-12,9%) explicado bdsicamente por un ano de alta hidrologia
que no permitid el uso de las termoeléctricas a gas. La caida en pesos de los
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Tabla 10 Costo de Ventas 2016 — 2017

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI
Costo de ventas
Valores expresados en millones de pesos colomianos

2016 2017|Variacién $ |Variacion %

COSTO DE VENTAS
Depreciaciones y amortizaciones 244.228 228.433 |- 15.795 -7%
Ordenes y contratos de mantenimientos y reparacion 47.125 56.942 9.817 17%
Costo de bienes y servicios 45.161 49.771 4.610 9%
Servicios Profesionales (ndmina) 32.516 37.648 5.132 14%
Seguros 23.178 21.107 |- 2.071 -10%
Arrendamientos 10.212 10.247 35 0%
Honorarios 9.862 9.969 107 1%
Impuestos, tasas y contribuciones 4.381 4.054 |- 327 -8%
Servicios Publicos 1.877 2.185 308 14%
Transportes, fletes y acarreos 1.764 3.246 1.482 46%
Relaciones con comunidades 732 1.851 1.119 60%
Estudios y proyectos 238 3.081 2.843 92%
Otros 1.784 2.106 322 15%
Total 423.058 430.640 7.582 2%

Fuente: TGI S.A. ESP

Ese mayor costo en el 2017 estd asociado principalmente a incrementos en
Ordenes y confratos de mantenimiento por valor de $9.817 millones, los servicios
profesionales por valor de $5.132 millones y Costo de bienes y servicios $4.610
millones. Por ofro lado los Costos generales; principalmente compuesto por los
Estudios y proyectos, Transporte y fletes, Seguridad industrial, Relaciones con la
comunidad y Servidumbres entre otros arrojaron un incremento acumulado en el
2017 por valor de $5.776 millones.

Se observa una disminucién importante para el 2017 del 10% en los Seguros por valor
de $2.071 millones.

Gastos Operacionales y de Administracion

Los Gastos operacionales y de administracion disminuyeron en $10.028 millones
correspondientes al 25%, al pasar de $50.756 millones en el 2016 a $40.728 millones
en 2017.
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Grdfico 7 Composicion Gastos Operacionales
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Fuente: TGI S.A. ESP

Las mayores variaciones en el 2017 respecto el ano anterior se presentan en la
Depreciacion, amortizacién y provision por una disminucion por valor de $6.777
millones, en el Gasto de impuestos por una disminucidn por valor $5.523 millones y
un incremento por $2.272 millones en los Servicios personales (ndmina).

Costos e Ingresos Financieros

Tabla 11 Costos e Ingresos Financieros

Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI

Costos e Ingresos Financieros
Valores expresados en millones de pesos colomianos

2016 2017 |Variacién $|Variacion %
COSTOS FINANCIEROS
Deuda publica externa LP Bonos 128.802 125.014 |- 3.788 -3%
Intereses Oper. F/ciamiento interno (Crédito GEB) 68.763 67.287 |- 1.476 -2%
Interes F/ciamiento Externo (fusién IELAH) 25.138 30.589 5.451 18%
Pérdida por Valoracion Oper. Cobertura - 767 767 n.a.
Costo por desmantelamiento Activos fijos 9.716 5.743 |- 3.973 -69%
Intereses Leasing 3.143 2.950 |- 193 -7%
Otros costos 856 1.393 537 39%
Total Costo Financiero 236.418 233.743 |- 2.675 -1%
INGRESOS FINANCIEROS
Intereses Créditos a Vinculados Econdmicos 17.131 5.169 |- 11.962 -231%
Valoracién Oper. Cobertura 2.310 - |- 2.310 n.a.
Interéses (Cuentas y Fondos) 10.215 10.219 4 0%
CDT Moneda Nacional y Extrajera 2.818 7.304 4.486 61%
Otros Ingresos F/cieros 2.987 3.360 373 11%
Total Ingreso Financiero 35.461 26.052 |- 9.409 -36%

Fuente: TGI S.A. ESP
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Los costos financieros se mantuvieron de un ano a ofro por la compensaciéon en el
incremento y disminucién de varios rubros, principalmente en variaciones en
aumento en los Intereses Financiamiento Externo (18%) y la variaciéon por
disminucion en el costo por desmantelamiento de Activos fijos (-69%).

Por ofro lado se observa una disminucidon en los Ingresos financieros del ano 2017
por $9.409 millones debido a menos Intereses recibidos por créditos con vinculados
econémicos (-$11.962 millones) y a menores Valoraciones por operaciones de
cobertura (-$2.310 millones).

Efecto por Diferencia en cambio

A diferencia del ano 2016 donde se presentd una ganancia por la revaluaciéon del
peso colombiano por valor de $51.507 millones, para el cierre de 2017 el efecto fue
contrario por la devaluacion del peso colombiano, por lo que se generd una
pérdida de $38.171 millones.

La tasa de cambio al 31 de diciembre de 2017 fue de $2.984, a 31 de diciembre de
2016 fue de $3.000,71.

2.12.4 Conclusiones del andlisis de los estados financieros al 31 de diciembre de
2017

Una vez terminado el andlisis de los estados financieros comparativos 2016 y 2017
de Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP., observamos una posicion
financiera estable y sostenida para dichos periodos, tanto ingresos como costos y
gastos no presentaron mayores variaciones que pudieran generar alguna
preocupacion sobre su continuidad futura como negocio en marcha, a
continuacién presentamos las conclusiones de este andlisis:

e De acuerdo al andlisis de la Gestidn Financiera, se puede concluir que la
situacién financiera de TGl es saludable y sélida, sus ingresos le permiten
consolidar su crecimiento y cumplir con sus deudas con los terceros, lo que le
permite asumir nuevas oportunidad de negocio y forjar una posicion dominante
en el sector del tfransporte de gas.

e De acuerdo al andlisis efectuado, no se evidencid un deterioro y/o pérdida de
la capacidad financiera de la Empresa que comprometa los recursos y/o la
continuidad de la operacién normal de TGI.

e TGl a pesar de una solvencia financiera estable y ser una Empresa posicionada
en el mercado, es sensible y estd expuesta a cambios en el entorno
macroecondmico, politico y otros factores externos, lo que podria conllevar a
deteriorar su solvencia ante posibles cambios en el entorno econdmico.
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En cuanto a la calificacién de las obligaciones a largo plazo de TGl, las
calificadoras de riesgo Moody s, Fitch y Standard & Poor, empresas calificadoras
infernacionales mantuvieron su calificaciéon. Asi, Fitch mantuvo en BBB con
panorama estable, la calificacién, Standard & Poor mantuvo la calificacién BBB-
con panorama negativo y Moody’s, por su parte, mantuvo la calificacion Baa3
con panorama estable. La calificacion también aplica para el bono
internacional de TGl (2022). Cabe aclarar que las tres agencias califican a TGl
en grado de inversion.

Los resultados de TGl reflejan que el rendimiento econdmico para los anos 2016
y 2017 es favorable, generando una ganancia por $351.924 y $430.082 millones
respectivamente, éste Ultimo influenciado principalmente por un menor
impuesto de renta para el 2017 y fluctuaciones en la tasa de cambio que
afectaron los ingresos operacionales.
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3 ASPECTOS TECNICOS Y OPERATIVOS

En cumplimiento de la resolucion No. SSPD -20061300012295 del 18-04-2006 se
realizd el andilisis y evaluaciéon de la informacién suministrada por TGl S.A ES.P a
efectos de cumplir con la Auditoria Externa de Gestion y Resultados, del proceso
Técnico. En este sentido, la auditoria revisd la gestidon realizada por la compania en
lo relacionado con el mantenimiento de su infraestructura, tanto para gasoductos
como para estaciones de compresion, la inversion en proyectos de mejora vy
expansion de la infraestructura, calidad del servicio prestado, pérdidas dentro del
sistema de transporte, interrupciones en el suministro de gas, relacion de la empresa
con organismos de atencidn y prevencidon de desastres, capacitaciones vy
simulacros entre otros.

3.1 Contextualizaciéon De La Compaiia

La Transportadora de Gas Internacional TGI S.A E.S.P, es una filial del Grupo Energia
de Bogotd. La actividad principal de la compania se enmarca en el transporte de
gas natural a través de gasoductos y estaciones de compresion. En la actualidad,
la infraestructura operativa de TGl S.A ES.P cuenta con mds de 3.957 km de
gasoductos. En la siguiente tabla, se detalla los gasoductos y ramal, con sus
respectivas longitudes.

Tabla 12 Estructura Gasoductos
No Gasoductos Longitud

1 Ballena - Barrancabermeja 771
2 | Centro Oriente 1.092
3 | Mariquita - Cali 760
4 | Boyaca - Santander 305
5 | Cusiana - La Belleza 406
6 | Morichal - Yopal 13
7 | Cusiana - Apiay - Usme 409
8 | Dela Sabana 150
9 | Ramales de Sur de Bolivar 51

Total 3.957

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones

Con el fin de garantizar el mayor aprovechamiento de la capacidad de los
gasoductos, TGI S.A E.S.P cuenta con 14 estaciones de compresidon con un total de
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64 unidades, distribuidas estratégicamente a lo largo de la red de gasoductos. En
la siguiente tabla se observa la distribucion de cada una.

Tabla 13 Estaciones de Compresion

Gestion y Auditoria Especializada Ltda.

No \ Estaciones de Compresion  Unidades Potencia (HP)
1 Hato Nuevo 5 13.775
2 | La Jagua del Pilar 4 14.200
3 | Casacard 7 11.760
4 | Curumani 4 14.200
5 | Norean 5 15.545
6 | San Alfredo 4 14.200
7 | Barrancabermeja 7 10.560
8 | Vasconia 5 14.470
9 | Puente Guillermo 8 20.140
10 | Miraflores 6 22.055
11 | Padua 5 8.400
12 | Apiay 1.5 1.238
13 | Mariquita 2 1.760
14 | La Sabana 2 21.456

Total 64 183.759

Para una adecuada operacidn y mantenimiento de la infraestructura de
gasoductos TGIS.A E.S.P se han definido 8 distritos como se muestra a continuacion:

Informe de Auditoria Externa de Gestién y Resultados 2017

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones

Tabla 14 Distritos TG

[\ [o) Distritos
1 Barrancabermeja

2 | Gualanday

3 | Sabana

4 | Villavicencio

5 | Paipa

6 | Valledupar

7 | Manizales

8 | Buga

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones
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3.2 Mantenimiento de la Infraestructura

La gestion del mantenimiento de la infraestructura de TGl es realizada por la
Direccion de Mantenimiento de Compresoras y la Direccidon de Mantenimiento de
Gasoductos. Para gestionar estas labores, cada una de las direcciones define y
realiza seguimiento al Plan Detallado de Trabajo- PDT, documento en el cual se
relacionan las diferentes drdenes de trabajo, descripcion de actividades, recursos
a utilizar, entre otros, de las labores de mantenimiento requeridas.

Las labores de mantenimiento son realizadas por personal propio de la compania
y terceros especializados para aquellas actividades que asi lo requieren.

El subproceso Gestion de Mantenimiento de la Infraestructura, cuenta con
manuales, procedimientos e instructivos definidos dentro del Sistema de Gestion
Integrado- SGI, mediante los cuales se realizan las labores. La gestion de esta drea,
tanto para gasoductos como para estaciones de compresion, es medida a través
del indice de cumplimiento del PDT. Este indice estd definido como el nUmero de
actividades ejecutadas con respecto a las actividades planeadas para un
determinado periodo. La medicién de este indicador es mensual. En la siguiente
tabla se observan las metas establecidas en la medicion.

Tabla 15 Estados de medicidn mantenimiento
Estados de Medicidon

Excelente 95 <IP (%)< 100
Bueno 75<IP (%)< 94
Aceptable 60<IP (%)< 74
Deficiente IP (%)< 60

Fuente: TGI Direccidon Mantenimiento de Gasoductos

A continuacion, se muestra el comportamiento de los indicadores de Gasoductos
y de estaciones de compresidn para cada uno de los meses del ano.

3.3 Gestion del mantenimiento- Direccion de Mantenimiento de Gasoductos

Para el caso de la Direccidn de Mantenimiento de Gasoductos, el cumplimiento
del PDT estuvo por encima de la meta del 95% durante todos los meses del ano y
de acuerdo a la mediciéon establecido por TGl S.A E.S.P el comportamiento del
indicador fue Excelente.

Informe de Auditoria Externa de Gestién y Resultados 2017
Transportadora de Gas Internacional — TGI S.A. E.S.P. 39 de 107



Gestion y Auditoria Especializada Ltda.

Grdfico 8 Cumplimiento PDT Gasoductos

Fuente: Vicepresidencia de operaciones- TGl

En cuanto al desempeno por Distrito, cabe resaltar que todos cumplieron con la
meta del 95% cuyo nivel de medicidn de mantenimiento fue Excelente, de acuerdo
a la mediciéon definida internamente. La siguiente grafica muestra la ejecucién del
PDT por distrito para el ano 2017.
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Grdfico 9 Cumplimiento PDT por distritos
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La gestidon realizada por TGl S.A E.S.P del 2017 se mantuvo dentro el rango de

cumplimiento definido por TGIl. A continuacién, se muestra tal avance.

Tabla 16 Avance de ejecucion de labores por distrito
DISTRITO 2016 2017

DO1 97.6% 98.2%
D02 99.4% 98.6%
D03 98.5% 99.1%
D04 93.5% 99.2%
D05 95.2% 98.9%
D06 97.3% 97.7%
D07 N/A 100,0%
D08 N/A 98,6%
PROMEDIO 96,7% 98,8%

Fuente: Direccion Mantenimiento de Gasoductos

En cuanto a la ejecucion total del PDT incluyendo todos los meses y los distritos,
durante el 2016 se ejecutaron un total de 35.507 actividades planeadas, no
obstante, para el 2017 se ejecutaron 43.851 lo cual significa un aumento de

ejecucioén de actividades en un 23,5% con relacién al afo anterior.
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3.4 Gestion del mantenimiento- Direccion de Mantenimiento de Compresoras

Para el caso de la Direccidn de Mantenimiento de Compresoras, el cumplimiento
del PDT fue del 99,2%, cuyo nivel de medicion de mantenimiento fue Excelente y
con una fendencia ascendente durante el 2017, asimismo la direccion superd la
meta definida del 95%. En total durante el 2017 se desarrollaron 2.621 actividades,
470 menos que el ano anterior debido a la modificacion de la estrategia de
mantenimiento sobre las actividades de orden, limpieza y lavado de equipos, para
contribuir con el uso del agua vy utilizarla en casos que realmente la condiciéon lo
requiera. Asimismo la estrategia liberd recursos de ayudantes mecdnicos y auxiliares
para asignarlos a las cuadrillas correctivas y asi disminuir la cantidad de avisos de
mantenimientos.

En la siguiente grdfica se observa el comportamiento del indicador de
cumplimiento del PDT durante el 2016 y 2017.

Grafico 10 Cumplimiento PDT Estaciones de Compresion

Cumplimiento PDT Estaciones de compresion
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Fuente: Direccién Mantenimiento de Compresoras

De los meses con mds bajo porcentaje de cumplimiento fueron febrero, marzo vy
septiembre, debid principalmente por el no cierre técnicamente en SAP y falta de
repuestos.
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Del total de actividades ejecutadas en la Direccidn de mantenimiento de
compresoras, 1.622 corresponden a tareas preventivas, 281 a tareas predictivas y
542 a labores correctivas. Lo anterior evidencia que TGI S.A E.S.P prioriza las labores
que permiten mantener la infraestructura de transporte de gas en optfimas
condiciones, siendo el 77,8% de las labores, destinadas a preservar y prevenir fallas
en la infraestructura.

Grdfico 11 Mantenimiento Compresoras

OT’s Ejecutadas de Mantenimiento
Compresoras a diciembre 2017

Fuente: Direccion Mantenimiento de Compresoras

En comparaciéon con el 2016, el indicador de cumplimiento de PDT, en el 2017, se
mantuvo, sin embargo, el nUmero de actividades ejecutadas disminuyd pasando
de 1.998 a 1.622. Lo anterior se debe a la implementacion del nuevo modelo para
la estrategia de mantenimiento mencionado anteriormente. En este sentido, los
valores dados para el nuUmero de actividades no evidencian una desmejora en la
gestion, sino que simplemente han sido agrupadas.

Conclusidn sobre el mantenimiento

e Se han readlizado labores de mantenimiento tanto en gasoductos como en
estaciones de compresion en aras de continuar con una buena prestacion del
servicio.

e Se observé que se hace seguimiento a las actividades de mantenimiento
mensualmente a través del indicador de cumplimiento del PDT. Durante la
auditoria se evidencié que se realizd una modificacion en la planificacién frente
al manejo de actividades y OT’s, lo que hace que se presente diferencia entre
las labores de la Direccion de Compresoras entre los anos 2016y 2017, y a su vez
en el comparativo con la Direccién de gasoductos.
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3.5 Sistema SCADA de TGI S.A E.S.P

El Centro Principal de Control - CPC, tiene a su cargo el sistema SCADA donde se
readliza la operacion y monitoreo continuo de la red de gasoductos y equipos
asociados de TGI S.A E.S.P., brindando la informacién necesaria para la toma de
decisiones que impactan el servicio de transporte de gas.

Para el mantenimiento de este sistema, el drea tiene el apoyo de técnicos en cada
distrito, con lo cual es posible atender de forma oportuna cualquier eventualidad
en el sistema.

Para realizar medicidén y seguimiento a estas labores, se tienen definidos dos
indicadores: Continuidad del Sistema de SCADA y Disponibilidad del Sistema
SCADA. A continuacion, se realiza la revisidon de estos indicadores.

3.5.1 Continvidad del Sistema SCADA

TGI S.A E.S.P tiene establecida la meta para este indicador en un cumplimiento del
98%, realizando medicién mensual del mismo. El indicador de continuidad del
sistema SCADA al término del ano 2017 es del 100%, al igual que el 2016. No se
presentaron eventos o fallas que afectaran la continuidad del Sistema SCADA, es
decir que en todos los meses del 2017 el porcentaje de continuidad del sistema fue
del 100%.

3.5.2 Disponibilidad del Sistema SCADA

El indicador de disponibilidad del sistema SCADA es medido de forma mensual y
tiene establecida una meta de cumplimiento del 95%. Al término del ano 2017 el
valor alcanzado por este indicador es del 96%, producto del comportamiento del
mismo durante cada uno de los meses del ano. En el 2017 el indicador se encontrd
por encima de la meta y dos puntos por encima del ano anterior.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el ano 2017 se planed implementar canales
satelitales y rediseno de los sistemas de alimentacién eléctrica para los diferentes
puntos de medicion del distrito VI que afectd el indicador en el ano 2016, lo cual
dicha ejecuciéon tuvo efectos positivos para el ano 2017.

A continuacion se presenta el promedio mensual del porcentaje de disponibilidad
por distrito.
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Grdfico 12 Disponibilidad SCADA por Distrito
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Fuente: Direccion Mantenimiento de Compresoras

Aunque el distrito VI continué con el mas bajo porcentaje de disponibilidad en el
2017, no afectd la meta del indicador general el cual se calcula con el promedio
general de todos los distritos.

3.6 Operacion de la infraestructura de transporte de gas de TGI S.A E.S.P

TGI S.A E.S.P tiene como premisa operar la red de gasoductos de su propiedad, de
forma segura, confiable y continua, con el objetivo de cumplir con los programas
de transporte diarios de conformidad con los confratos suscritos y la legislacion
aplicable. En este sentido, la operacidn de los gasoductos, estaciones de
compresion e instalaciones asociadas, se desarrolla bajo lo establecido en el
Reglamento Unico de Transporte de Gas Natural- (RUT), la normatividad
colombiana expedida por los entes de vigilancia, regulacion y control, normas
internacionales aplicables a los sistemas de transporte y distribucion de gas como
lo son DOT 192, ANSI/ASME B31.8, AGA, entre otras. Adicionalmente la operacién es
realizada bajo lineamientos infernamente definidos por TGI.

Para llevar a cabo esta labor, TGl S.A ES.P cuenta con una vicepresidencia de
Operaciones, a través de la cual se gestionan tfodos los asuntos concernientes a la
operacién de la infraestructura de la compania. Este aspecto estd definido dentro
del Sistema de Gestion Integrado y cuenta con manuales, procedimientos,
instructivos y formatos de registro para permitir una adecuada gestion.
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Para la mediciéon de la gestion de este aspecto, se cuenta con indicadores dentro
de los cuales se destacan el Indice de continuidad del Servicio, el Indice de
Disponibilidad de los sistemas de gasoductos y de estaciones de compresion.

El indice de Continuidad del Servicio, mide las horas netas de servicio disponibles
por punto de salida, excluyendo suspensiones, con respecto al total de horas
disponibles. La medicion de este indicador se da de forma mensual y tiene
establecida una meta de cumplimiento del 98,50%. En la siguiente grdfica se
observan los valores alcanzados para este indice durante los anos 2016y 2017.

Grdfico 13 indice Continuidad del Servicio

indice de Continuidad del Servicio

umplimiento

% de
0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
—e—2016 99,80% 100,00% 99,99% 99,95% 99,99% 98,66% 99,98%  99,98%  99,71%  98,41% 99,82%  99,87%
—9—2017 | 99,85%  99,99% 99,89% 99,90% 99,94% 99,94% 99,80% 99,68% | 99,99% 99,70% 99,75% 99,76%
—e—Meta 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% 98,50% @ 98,50%

Fuente: Vicepresidencia de operaciones

Durante el 2017, se observa que el Indice de Continuidad de Servicio superd la
meta definida a lo largo del ano.

El ofro indice que mide la gestién operativa es el indice de Disponibilidad de los
Sistemas de Gasoductos. Este indicador mide la capacidad disponible por framo
con respecto a la capacidad nominal por tramo, teniendo en cuenta la longitud
nominal del framo para ambos casos. La medicion del indicador se realiza de forma
mensual y fiene establecida una meta de cumplimiento del 99,65%.
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Grdfico 14 Disponibilidad de Gasoductos

Disponibilidad de los sistemas de Gasoductos
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Fuente: Vicepresidencia de operaciones- TGl

Se observa la buena gestion en este aspecto, ya que el promedio en el 2017 tuvo
un cumplimiento del 98,88%, sin embargo el indicador disminuyd con relacion al
ano anterior cuyo valor fue 99,94%.

Ademds de ello TGl realiza seguimiento a la disponibilidad de las unidades de
compresion. Este indicador mide la relacidon que existe entre las horas en linea y las
horas inactivas debido a mantenimientos programados y no programados.
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Grdfico 15 Disponibilidad Compresoras
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
—e—2016 97,70% 95,60% 98,20% 99,70% | 99,30%  99,60%  99,30% 99,70% | 99,50%  99,50%  99,60%
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Fuente: Vicepresidencia de operaciones- TGl

Se observa la buena gestion en este aspecto, ya que durante el 2017 estuvo por
encima de la meta definida, no obstante, con relacién al ano anterior el promedio
mensual disminuyd de 98,88% a 97,37%.

3.7 Interrupciones del Sistema de Transporte de Gas Natural

La resolucion CREG 089 de 2013, establece en su articulo 13 la duraciéon permisible
para suspensiones del servicio, bajo el entendido que la mdxima duracién de las
suspensiones del servicio por labores programadas para reparaciones técnicas o
mantenimientos periddicos que se podrd pactar en los contratos a que se refiere el
mencionado articulo, con excepcidén de los contratos de contingencia y de los
contratos con interrupciones, deberd ser la misma para cada una de las partes y
no podrd ser superior a:

1. Cuatrocientas ochenta (480) horas continuas o discontinuas durante un ano,
en los contratos de suministro de gas natural.

2. Ciento veinte (120) horas continuas o discontinuas durante un ano, en los
contratos de transporte de gas natural.

Por ofra parte, el Reglamento Unico de Transporte — RUT, numeral 4.4, modificado
por la resolucién CREG 089 de 2013, articulo 55, numeral 1 establece que:

El Transportador deberd elaborar un registro de interrupciones del servicio, que
debe contener como minimo la siguiente informacion:
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Descripcidn de la interrupcion.
Secuencia de la interrupcion (horas y minutos).

Demanda no atendida.

v
v
v
v

Causas de la interrupcion.
v' Conclusiones y Recomendaciones.

En este sentido, se muestran a continuacién la descripcion de las interrupciones
presentadas, tanto por labores programadas como en las ocurridas por fuerza
mayor. Adicionalmente se muestran aquellas interrupciones que fueron eximentes,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 3 de la resolucion CREG 089 de 2013 asi:
“Eventos ... que eximen de responsabilidad a los participantes del mercado por
incumplimiento parcial o total de obligaciones contractuales, si éste se deriva de
ellos, por estar razonablemente fuera de control de la parte que lo alega pese a la
oportuna diligencia y cuidado debidos por dicha parte para prevenir o impedir su
acaecimiento o los efectos del mismo”.

3.7.1 Suspensiones Generadas por Mantenimientos Programados
A continuacion, se relacionan las suspensiones presentadas durante el 2017:

Tabla 17 Suspensiones presentadas durante el ano 2017

Demanda no
atendida
KPC

Y . oz Fecha de Total Horas Total Remitentes
Descripcion de la interrupcion

Suspension Suspendidas No Atendidos

Cambio de vdlvula en trampa de
envidé de raspadores de la estacién 12/01/2017 8 2 0,47
o Cantagallo
2 Corrida de limpieza en ramal
i Cantagallo. 23/01/2017 24 2 122,34
Total Enero 32 4 122,81
° Inspeccion de la tuberia con
§ raspador inteligente del framo Tulud 09/02/2017 14 1 0
o —Cali.
u Total Febrero 14 1 0
Mantenimiento en el tap de
L derivacién de la Paila. 19/03/2017 12 1 15,22
[+}
= Total Marzo 12 1 15,22
Trabajos de ampliacién de
capacidad de transporte en la 04/04/2017 30 202 23.762,73
'E estacion compresora de Miraflores
< Adecuacién del actuador de la
vdlvula de entrega a TermoEmcali. 20/04/2017 12 1 0
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Total Horas
Suspendidas

Total Remitentes
No Atendidos

Demanda no
atendida
KPC

Mantenimiento correctivo por
redlineamiento de la tuberia en 21/04/2017 8.5 3 0
ramal Bolivar
Mantenimiento correctivo por
cambio de tuberia, framo 22/04/2017 27 8 1.071,90
Gualanday — Guasimal
Trabajos de ampliacién de
capacidad de transporte en la 23/04/2017 18 202 13.480,05
estacion compresora de Miraflores.
Trabajos de ampliacién de
capacidad de transporte en la 28/04/2017 42 181 83.918,75
estacidon compresora de Miraflores.
Total Abril 1375 597 122.233,43
Mantenimiento  correctivo ramal
Bolivar. 03/06/2017 6,92 3 0
Trabcjo de mantenimiento en la
vdlvula del City Gate de Herveo. 09/06/2017 12 1 3.95
% Cambio de tramo de tuberia en el
3 framo Villavicencio — Usme 21/06/2017 21 ! 4.063,97
Corrida de raspador de limpieza
framo Tulud - Cali 29/06/2017 15 1 0
Total Junio 54,92 6 4.067,92
Reposicidn de tuberia Zona Industrial
Cantagallo. 1/07/2017 7,25 2 5,35
Mantenimiento Planta de gas de
K] Apiay propiedad de Ecopetrol. 10/07/2017 192 ! 6.169
E Trabajos de adecuaciones del
puente grua de la estacién 16/07/2017 18 211 8.914,63
compresora de Miraflores
Total Julio 217,25 214 15.088,98
Pues’r_o en servicio cruce aéreo rio 6/08/2017 988 5 0.28
Guarino.
Comblo de vdlvula en la Estaciéon 12/08/2017 12 10 2.943.69
o Cerrito
[ .7 .
g Inspeccidn de la tuberia con
< | raspador inteligente en el framo | 59 5g,54,7 48 199 27.148,08
Cusiana - Miraflores (herramientas
geometra y MFL)
Total Agosto 59,88 211 30.092,05
Inspeccion de la tuberia con
raspador inteligente en el tramo
1 Cusiana - Miraflores (herramientas 1/09/2017 10 181 11.798,93
'g gedémetray MFL)
'%_ Cambio de junta de tuberia de 2" a
K] la entrada del City Gate de Floridn 21/09/2017 8 1 0
Total Septiembre 18 182 11.798,93
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Demanda no
atendida
KPC

Fecha de Total Horas Total Remitentes
Suspension Suspendidas No Atendidos

Descripcién de la interrupcion

o Cambio de vdlvulas en el sistema de
2 Filtracién de la Estacién Belencito 13/10/2017 12 2 1.810
8 Total Octubre 12 2 1.810
o Cambio de tuberia en los PK 74+656,
'g PK76+010 y PK76+011 del tramo 8/11/2017 24 3 1.083,07
2 Apiay - Usme.
3 Total Noviembre
2 24 2 1.083,07

Cambio de vdilvula en City Gate de
o Hato Nuevo 14/12/2017 3 1 1,27
'g Cambio de tuberia en el PK1+445
2 del gasoducto del Ariar, por 22/12/2017 18 4 346,50
-g abolladura generada por terceros

Total Diciembre 21 5 347[77

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones TGl

De acuerdo a esta informacion, en solo una de las suspensiones realizadas por TG,
superd las 120 horas definidas en la resolucion CREG 089 de 2013 para los contratos
de transporte de gas; no obstante, el remitente “Plexa” fue informado de la
interrupcioén, adicionalmente no se evidencid reclamacion por parte del remitente.

3.7.2 Suspensiones Generadas por Fuerza Mayor

Se atendieron durante 2017 un total de 15 suspensiones generadas por situaciones
externas ala empresa, seis mds que el ano anterior. A continuacion se detallan tales
suspensiones.

Tabla 18 Suspensiones Generadas por Fuerza Mayor

Demanda no
atendida
KPC

Y . oz Fecha de Total Horas Total Remitentes
Descripcion de la interrupcion

Suspension Suspendidas No Atendidos

Evento por fuga ubicada en el PK
535+350 del tramo Gualanday - 14/01/2017 28 8 2.329.4
) Neiva
2 Evento de fuga Ramal Bolivar en el
frr] PK 6+300. 15/01/2017 24,5 3 24
Total Enero 52,5 1 2353.4
Evento por fuga ubicada
g aproximadamente en el PK 535+220 19/03/2017 28 8 1.811
2} del framo Gualanday — Neiva
=
Total Marzo 28 8 1.811
o Evento de fuga Ramal Bolivar en el
g PK 6+200. 13/05/2017 42,78 3 24
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Total Mayo

42,78

24

Junio

Evento por afectacién del cruce
aéreo del ramal Quetame por
crecimieno del rio Negro vy
Quebrada Contadero.

8/06/2017

76,35

72,60

Total Junio

76,35

72,60

Julio

Rotura de la tuberia en el PK 34+200
del ramal Otero - Santana por
esfuerzos del terreno debido a las
condiciones de lluvia de la zona.

12/07/2017

28,33

699,76

Total Julio

28,33

12

699,76

Agosto

Se presentd una descarga
atmosférica que afecto los equipos
electrénicos de control de la vdlvula
Caseta 6 generando su cierre e
interrupcién de flujo de gas.

12/08/2017

1,83

596,66

Se presentd fuga de gas en el
PK239+305 Gasoducto Mariquita-
Cdli

20/08/2017

34

28

20.487,56

Total Agosto

35,83

29

21.084,22

Octubre

Realizacién de la reparacion de una
fuga presentada en la Estacién de
Sucre Oriental

6/10/2017

12,5

66

38.743,68

Fuga de gas por la vdlvula de alivio
de presiones en el CG de Ubaté.

9/10/2017

75,33

576,09

Fuga por rotura del ramal de Vélez
por movimiento del terreno

14/10/2017

37,08

121,50

Total Octubre

124,91

72

39441,27

Noviembre

Fuga de gas en el gasoducto Otero-
Santfana  PK29+350, debido a
esfuerzos del terreno

3/11/2017

16,08

112,32

Rotura de la tuberia de 22" en el PK
20+500 sector Briceno debido a
esfuerzos del terreno ejercidos sobre
la tuberia

27/11/2017

21

26,54

Total Noviembre

107,08

1

138,86

Diciembre

Rotura de la tuberia de 22" en el PK
20+500 sector Briceno debido a
esfuerzos del terreno ejercidos sobre
la tuberia

1/12/2017

18,5

7,58

Rotura de la tuberia con generacién
de fuga de gas en el framo Dina -
Tello de 6", aproximadamente en el
PK 0+266,

2/12/2017

16,83

759,38

Fuga de gas en el gasoducto Otero-
Santana  PK34+300, debido a
esfuerzos del terreno

4/12/2017

24,17

272,15

Rotura de tuberia en Gasoducto
Playa Roja - San Vicente PK12+00 por
movimiento del terreno

7/12/2017

37.5

134,04

Total Diciembre

97

22

117315
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Por causa de factores de fuerza mayor el ano 2017, TGl acumuld 592,78 horas en
suspensiones. De las 15 suspensiones 8 son por movimientos de terreno, 4 por fallas
de tuberia, 1 por creciente derio, 1 por descarga atmosférica y uno por falla de un
accesorio del City Gate.

3.7.3 Suspensiones Generadas por eventos eximentes

Tabla 19 Suspensiones generadas por eventos eximentes

Demanda no
atendida
KPC

Y . .z Fecha de Total Horas Total Remitentes
Descripcion de la interrupcion

Suspension Suspendidas No Atendidos

Conexion ilicita de terceros a la
tuberia:

Suspensidon Para redlizar el refiro de
la conexién ilicita fue necesario
despresurizar el ramal y suspender el
fransporte.

Daiio en un accesorio que generé la
fuga:

Suspension para realizar la
correccion de la fuga fue necesario 6/10/2017 12,5 66 38.743,68
despresurizar entre las vdlvulas de
seccionamiento y por lo tanto
suspender el fransporte.
Vandalismo:

Suspensidn por robo y vandalismo a
los equipos de seguridad y control 26/11/2017 11.25 1 0
del city gate y que generd el cierre.

13/01/2017 34,41 2 122,36

Enero

Octubre

Noviembre

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones TGl

En el 2017 TGl tfuvo suspensiones eximentes, una menos con relacién al ano anterior;
no obstante, contindan intentos de conexiones ilicitas por parte de terceros el cual
TGl logré identificar.

3.8 Atencion de Emergencias y Seguridad de la Infraestructura.

Durante el ano 2017, se presentaron 14 emergencias, cuatro mds en comparacion
del ano 2016, que afectaron la infraestructura de transporte de TGl S.A ES.P,
ocasionadas principalmente por movimientos del terreno y danos por terceros. A
continuacién, se muestra la relacién de dichas emergencias y el presupuesto
utilizado por la empresa para solventarlas.

Tabla 20 Atencidén de Emergencias y Seguridad de la Infraestructura
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Atencion con
Contratista

Valor (S)

Emergencia en cercanias al municipio de San | METALOBCI LTDA Vdlvula llicita 15.756.761
Pablo (Bolivar), el cual se generé falla de una
conexion ilicita en el Gasoducto de @4", en el PK
7+850 del Gasoducto Cantagallo- San Pablo,
Emergencia presentada en el PK535+350 en el .
o
o Gasoducto Centro Oriente, framo Gualanday — MANSER SAS Perdida de . 169.315.031
g Dina de @12". espesor de Tuberia
Emergencia en el Gasoducto GBS, troncal Bolivar GILGAL Esfuerzos externos 82.089.963
de @2", en el PK 6+300,por rotura de la tuberia. INTERNACIONAL movimiento del
SAS suelo
Emergencia del PK535+220 del Gasoducto Centro i
o
N Oriente, framo Gualanday - Dina de 12", SOFORESTA Perdida de ) 95.446.495
EU espesor de fuberia
Emergencia del PK6+300 Troncal Bolivar GBS, de 2"
o 9 l W GILGAL Esfuerzos externos | 88.575.243
o INTERNACIONAL movimiento del
= SAS suelo
Emergencia presentada por caida del cruce | HRINGENIEROS Socavacion del 490.379.922
aéreo a la altura del rio Negro que soporta la SAS rio sobre
-g tuberia de @2" del gasoducto en el PK 3+100 del mdrgenes
2 Ramal Quetame, conectado al Gasoducto
Apiay-Bogotd, que pertenece al distrito V-
Villavicencio.
Emergencia presentada en el PK34+200 Troncal GILGAL Esfuerzos externos 86.305.983
2 Otero Santana de @8' de didmetro, en el | INTERNACIONAL movimiento del
2 Gasoducto Boyacd-Santander por rotura de la SAS suelo
tuberia del gasoducto, en el distrito V (Paipa).
o Emergencia presentada por fuga de gas en el GILGAL Esfuerzos externos 78.028.691
2 PK2+100 Ramal de Vélez de @2" de didmetro, en | INTERNACIONAL movimiento del
© el Gasoducto Boyacd-Santander, del Distrito V SAS suelo
o (Paipa).
Emergencia presentada por fuga de gas en el G&S GAS AND Esfuerzos externos 120.060.493
PK29+350 Otero — Santana, Derivacién Ramal de SERVICESS A'S movimiento del
Vélez de ©@2" de didmetro, en el Gasoducto suelo
Boyacd-Santander, del Distrito V (Paipal).
o
-g Emergencia en el PK 0+300 en Ramal Neira del TECNO-KIMA Socavacién del rio 28.364.357
o Gasoducto Mariquita-Cali, en el cruce de la LTDA sobre mdrgenes
3 quebrada Manizales por creciente sUbita que
z destapd la tuberia de 2".
Emergencia presentada en el PK 0+266 del INGENIERIA Perdida de 87.813.453
Gasoducto Dina-Tello de @6” por fuga de gas. JOULES M.E.C. espesor de tuberia
LTDA
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Emergencia presentada por fuga de gas en el INEMEC Esfuerzos externos 323.464.195
PK20+500 de @22" de didmetro, en el Gasoducto LIMITADA movimiento del
La Belleza-Cogua, del Distrito lll (Cogua). suelo
Emergencia presentada por fuga de gas en el GILGAL Esfuerzos externos 100.267.122
PK35+200 de @8" de didmetro, de la Troncal | INTERNACIONAL movimiento del
_;g Otero-Santana, del Distrito V (Paipa). SAS suelo
£
% Emergencia presentada por fuga de gas en el | METALOBCI LTDA | Esfuerzos externos 22.992.595
a PK11+800 de @2"' de didmetro, del Gasoducto movimiento del
Playa  Roja-San  Vicente, del Distrito | suelo
(Barrancabermejal).
Total 1.788.860.304

Fuente: Direccidon de Mantenimiento de Gasoducto

El costo total de las emergencias presentadas en el 2017 fue de $1.788 millones de
pesos, que al igual al ano anterior, las principales causas fueron movimiento de
suelos que se presentan en la geografia montanosa donde transita la
infraestructura de la empresa, no obstante, el costo de las emergencias
disminuyeron $28.202.057, con relacion al ano anterior.

3.9 Inversion.

TGl mejord el porcentaje de ejecucién del presupuesto aprobado, ya que paso del
11,47% en el 2016 al 77% en el 2017. En la siguiente tabla se describe el estado de
las inversiones en lo que hace relacion con la inversion ejecutada, el porcentaje de
ejecucion y porcentaje de avance fisico de actividades programadas en el 2017:

Tabla 21 Estado de las inversiones (En millones de pesos
% inversion

Inversién % avance fisico

No Descripcion Objetivo del Proyecto Ejecutada 2017 Ejecutada 201 vs programado
7 2017
1 Construccion Reposicidon de 5 ramales por
Gasoducto cumplimiento de vida Util
Galan Yondd normativa de acuerdo con 1.367.23 37% 105%
la resolucion CREG 126 de
2016.
2 Pendientes Ampliacién de la
Expansién Capacidad del Gasoducto
Ballena Ballena - Barranca en 260 90.05 26% 100%
B/bermeja MMSCFD.
3 Construccién Confiabilidad del transporte Sin
Dirigida Cruce del gasoducto Cusiana - 47.04 3% programacion
del Rio Upia Apiay, distrito IV (PK 57+362y ’ ° de actividades y
PK 57+856). ejecucion
4 Ampliacién Ampliacién de las
Centro facilidades del  Centro
Operacional Operacional de gas Cogua 508,50 5% 21%
Cogua (Cundinamarcal), que
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permitan aumentar  la
capacidad de la estacion
La Sabana a 270 MMSCFD.

Expansién
Cusiana Fase lll

Incremento de la
capacidad de transporte
de gas natural en el
Gasoducto Cusiana-
Vasconia en 20 MMSCFD
para atender el
requerimiento de
remitentes.

25.180,60

100%

95%

Expansiéon
Cusiana Apiay
Ocoa

Incrementar la capacidad
de transporte de gas natural
en 32 MMSCFD entre
Cusiana y Apiay, 7.7
MMSCFD se desviaran para
el gasoducto Apiay-
Villavicencio-Ocoa. Este
incremento de capacidad
permitird atender solicitudes
de transporte de gas natural
desde Cusiana, Apiay vy
Villavicencio.

77.036,33

107%

93%

Construccién
Dirigida Rio
Magdalena
Puerto Salgar la
Dorada

Confiabilidad del fransporte
del gasoducto Puerto
Salgar - La Dorada.

398,09

78%

7%

Expansién
Cusiana Fase IV

Aumentar la capacidad de
fransporte de gas natural en
51 MMSCEFD entre Cusiana y
Vasconia, 17 MMSCFD a
partir del ano 2018 vy 51
MMSCFD a partir del ano
2019.

12.294,42

50%

47%

Bidireccionalida
d Ballena
B/bermeja

Disponibilidad de transporte
sentido Sur — Norte, en el
gasoducto Ballena -
Barrancabermeja.

200,18

0%

Sin
programacion
de actividades y
ejecucion

10

Construccion
Ramal Armenia

Incremento en la
capacidad transportada de
gas a los  municipios
de Caicedonia y Sevilla en
el departamento del Valle
del Cauca, La Tebaida,
Calarcd, Montenegro,
Armenia, Quimbaya,
Filandia, Circasia y Salento
en el departamento de
Quindio. Elincremento es de
8.3 MMSCEFD.

32.582,84

70%

92%

"

Insonorizacién
Estacion Padua

Mitigar el ruido en la
Estacién de Compresidon de
Gas Padua, que permita
cumplir con las obligaciones

162,07

6%

Sin
programacion
de actividades y

de emisién de ruido y ruido ejecucion
ambiental, establecidas en
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la Resolucién N° 627 de aboril
de 2006, expedida por el
Ministerio  de  Ambiente,
Vivienda y Desarrollo
Territorial, a  partir  del
segundo semestre del ano
2018.
12 | Instalacion Tea Continuidad operativa de la Sin
B/bermeja Estacion de compresion de 0 0% programacion
gas de Barrancabermeja. ° de actividades y
ejecucion
13 | Puente Grua Disponibilidad 1 puente
Estacion Grua 5 TON en la estacion
Mariquita de compresidbn de gas de 801.37 89% 100%
Mariquita.
14 | Traslado Inspeccion del Tramo Sucre
Trampa oriental - Cogua
Boguemonte (Aproximadamente 65 Km 1.802,03 68% 79%
de gasoducto).
15 | Adecuacién Adecuacién de 14 bunkers
Infraestructura de vdlvulas del Gasoducto
Vdalvulas Bollenq . Barranca, como 216,62 5% 86%
cumplimiento de requisitos
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Total 2017 152.697,37 77% 83%

Fuente: Gerencia de Proyectos

De los 15 proyectos de TGI, 12 estdn relacionados con programas de nuevas
inversiones (PNI) y los restantes 4 proyectos son inversiones de ampliacion de
capacidad (IAC) como: la construccion Ramal Armenia, Proyecto Cusiana — Apiay
- Ocoa, Proyecto Cusiana fase lll y Proyecto expansion Cusiana Fase V.

Cuatro de los proyectos no presentan avances debido que para el ano 2017 no se

tenia programado actividades por espera de aprobaciones de

licencias

ambientales y planes de manejo ambientales.

Adicionalmente se observa, que siete de los proyectos con actividades ejecutadas
en el ano 2017, presenta un avance superior al 90% con respecto a lo planificado,
no obstante, se identificaron dificultades y atrasos en los siguientes proyectos:

El proyecto Ampliacién Centro Operacional Cogua, presentd demoras en el
proceso de contratacion ya que los oferentes para la ejecucion del
proyecto no cumplian con los requisitos minimos que exige TGl. Segun la
curva S del proyecto a finales del ano 2017 se tenia pronosticado un avance
del 54,36%, sin embargo, la ejecuciéon del 11,15%. Para el ano 2018 se tiene
planeado el inicio de obras de construccion.

La Expansion Cusiana Fase IV, contd con dificultades en los estudios de
impacto ambiental, asi como demoras en la compra de tuberias y en la
ingenieria conceptual bdsica. Al 31 de diciembre de 2017 se tenia
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pronosticado un avance del 30,53% del total proyecto, pero solo se alcanzd
el 14,39%. Se tiene planeado poner en marcha el proyecto a finales del ano
2019.

- Elproyecto Traslado Trampa Boquemonte, tenia una buena ejecucion de las
actividades programadas hasta el mes de octubre, sin embargo se presentd
una emergencia de construccion (instalacion de vdalvulas), lo cual el
proyectd se suspendid hasta que llegue la importaciéon de las nuevas
valvulas.

Debido que el ano anterior presentd un porcentaje de ejecucion del 11,47%, TGl
mejord sus procesos de planeacion, contrataciéon y en la estrategia de gestion de
licencias ambientales de las autoridades ambientales para lograr alcanzar el 77%,
demostrando abarcar las crecientes necesidades del mercado con relacion al
servicio de tfransporte de gas natural.

3.10 Regulacion.

La Transportadora de Gas Internacional — TGI S.A ES.P, es una empresa prestadora
de servicios publicos, cuya actividad principal es el transporte de gas. En este
sentido TGl S.A E.S.P es vigilada por la Superinftendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD). Adicionalmente y dadas las caracteristicas de su negocio es
regulada por la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) y el Ministerio de
Minas y Energia (MME). Esta informacién se encuentra relacionada en el numeral
de cambios regulatorios del informe de aspectos externos.

3.11 Nivel de Pérdidas de Gas en el Sistema de Transporte.

Dentro de la operacion del sistema de transporte de gas natural, pueden
presentarse pérdidas de gas. De acuerdo a lo establecido por el Reglamento Unico
de Transporte- RUT, definido por la CREG mediante resolucién CREG 071 de 1999,
“las pérdidas de gas del Sistema de Transporte que excedan del uno por ciento
(1%) serdn asumidas por el Transportador. Las pérdidas de gas que no excedan el
1% seran distribuidas enfre los Remitentes en forma proporcional a la cantidad de
energia transportada y serdn reconocidas por éstos al Transportador en la factura
mensual del servicio.”

El cdiculo del indice de pérdidas, definido también en el RUT, contempla los recibos
de gas mensual, las enfregas de gas mensual, y el inventario al inicio y final del mes.
TGI S.A E.S.P establecid dentro de su proceso operativo una meta para este indice
de 0,69% con una medicién mensual.
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Durante todo el 2017, se logré obtener 0% de pérdidas de gas al igual que el ano
anterior manteniendo el nivel de este indicador.

3.12 Calidad en la construccion de la infraestructura.

TGI S.A E.S.P disena, construye y mejora su infraestructura de fransporte de gas de
acuerdo a aspectos tales como requerimientos de mejora de la misma, proyectos
de expansidon pre aprobados, solicitud de nuevas conexiones, entre ofras. La
Vicepresidencia de Construcciéon, a través de la Gerencia de proyectos, es
responsable de estas labores, cuenta con el proceso de Diseno, Construccion y
Mejora de la Infraestructura definido dentro del SGI, cuyo objetivo es desarrollar
proyectos de expansién y mejora de la infraestructura para el transporte de gas
natural de forma oportuna, y costo — efectiva, que permitan asegurar prdcticas de
clase mundial y gestionar el crecimiento nacional e internacional de la empresa.
Para ello se caracterizan 11 actividades principales que se detallan a continuacion.

1. Realizar estudios de pre factibilidad y/o factibilidad técnica
Realizar la ingenieria pre conceptual del proyecto

Realizar la ingenieria conceptual del proyecto

Seleccionar la alternativa del proyecto

Desarrollar la ingenieria bdsica

Realizar todos los estudios ambientales del caso.

Lievar a cabo toda la ingenieria de detalle (presupuesto, tiempo, alcance)

O N OO~ D

Ejecutar los proyectos en cada una de sus etapas (construccidon, gestion
social, ambiental, predial, pre-comisionamiento, puesta en marcha)

9. Entrega del producto a la gerencia de infraestructura
10. Realizar el cierre del proyecto administrativa y legalmente

11.Con el apoyo de la Gerencia de Desarrollo Sostenible se ejecuta los
controles operacionales SST y ambientales.

TGI S.A E.S.P cuenta con procedimientos establecidos para la compra y solicitud de
ingreso de todos los elementos requeridos para las construcciones (tuberia,
accesorios de tuberia, actuadores, valvulas, filfros, entre otros).

Estas labores se realizan en el marco del cumplimiento de las normas ASME B31.8,
NTC 3728, NTC 3949, NRS 10 y el Reglamento Unico de Transporte (RUT).
Adicionalmente la empresa cuenta con certificados vigentes ISO 9001:2008, OSHAS
18001:2007 e ISO 14001:2004.
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Adicionalmente se cuenta con el apoyo de los procesos de Gestion Socio
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestidn de Nuevos Negocios, Gestidon
de Mantenimiento de la Infraestructura y Gestion Gerencial.

3.13 Simulacros y Capacitaciones

De conformidad con lo establecido en la resolucién SSPD 20061300012295, la AEGR
debe conceptuar sobre los procesos de simulacros, capacitacion del personal,
comunicaciones con organismos de prevencion y atencién de desastres. En este
capitulo se plasman las labores realizadas por TGl S.A E.S.P en estos aspectos.

3.13.1 Simulacros realizados durante el 2017.

Durante el 2017, TGl S.A E.S.P a fravés de la Gerencia de Desarrollo Sostenible,
realizd simulacros y capacitaciones a personal de la compania, tanto en la sede
administrativa de Bogotd, como en los distritos y estaciones de compresion de gas
en campo.

Durante los meses de enero, febrero, marzo, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2017 se realizaron simulacros relacionados con el plan de
emergencias de cada uno de los distritos y estaciones compresoras, incluyendo
simulacros de evacuacion y rescate eléctrico.

Estos simulacros incluyeron capacitaciones previas frente a aclaracion y asimilacion
de conceptos, funciones y responsabilidades de cada uno de los involucrados.

Tabla 22 Horas de simulacros realizados durante 2017 por mes
Centro de trabajo Ene \ Feb \ Mar \ Sep Oct Nov \ Dic Total

La Jagua Del Pilar 4 4 4 12
Cota 4 4 4 12
Paipa 4 4 8
Norean 4 4 8
Sabana 4 4 8
Cogua -Sabana 4 4 8
Manizales 4 4 8
Puente Guillermo 4 4
Casacard 4 4
San Alberto 4 4
Vasconia 4 4
Gualanday 4 4
Villavicencio 4 4
Hatonuevo 4 4
Miraflores 4 4
Valledupar 4 4
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Ecg Sabana 4 4
Padua 4 4
Barrancabermeja 4 4
Mariquita 4 4
Barrancabermeja 0 0
- Distrito

Total 4 4 4 52 8 24 20 116

Fuente: Subdireccion HSQ

De los anteriores simulacros se realizaban las siguientes actividades:

- Sensibilizaciéon al Sistema Comando de Incidentes SCI.
- Ejercicio de mesa - Roles y funciones

- Simulacro de evacuacién practico incluye informe a cargo de la ARL
positiva

El simulacro relacionado con plan de emergencias a realizar en la Estacion de
Compresion de Gas de la Jagua del Pilar se establecio inicialmente para el dia 9
de diciembre de 2016.

En cuanto a capacitaciones se refiere, TGl S.A ES.P. realizé actividades en las
Estaciones de Compresion de Gas, Centros Operacionales de Gas - Distritos y su
Sede Administrativa en Bogotd. En total durante el 2017 se dieron 2.304 horas de
capacitaciéon, entre ofros en los siguientes temas:

v
v

ERNEENIRN

L SUANER NN NN

Plan de Emergencias - Comité Operativo de Emergencias - COE

Plan Estratégico de Seguridad Vial: Manejo Defensivo, Normas de Trdnsito,
Mecdnica Bdsica, Elementos de Atencidon y Seguridad del Vehiculo

Aislamiento Seguro
Capacitacion de manejo y uso del Equipo Autocontenido
Riesgo Bioldgico

Induccion y reinduccidén del sistema de gestidon de seguridad y salud en el
trabajo e induccidén al sistema de gestion integrado 2017.

Prevencioén, control y extincidn de incendios

Curso de rescate en alturas

Sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
Capacitacién de manejo de Cargas, y Pausas activas
Capacitacion de trabajo seguro en alturas

Capacitacion certificada de trabajo en espacio confinado
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4 GESTION COMERCIAL

4.1 Nivel de pérdidas

Este aspecto es revisado en el capitulo de gestidon técnica.

4.2 Nivel de cartera y recaudo

La cartera de TGl por el servicio de fransporte de gas a 31 de diciembre de 2017,
estd clasificada de la siguiente manera:

Tabla 23 Clasificacion de la Cartera

Vencimiento Cartera millones de $

1-30 853
31-60 1.317
61-90 1
91-180 4,947
181-360 11.085
Mas de 360 49.418
Total Vencida 67.620
Vigente 34.714
Saldo Final 102.335

Fuente: Vicepresidencia Financiera

« La cartera comercial estd representada por 34% cuentas vigentes.

* Las cuentas vencidas aumentaron en 27% pasando de $53.105 millones en
2016 a $67.620 millones en 2017, principalmente por las facturas en disputa
(glosadas) de las empresas Isagen y Empresas Publicas de Medellin — EPM. El

siguiente cuadro ilustra la situacion:

Tabla 24 Cartera clientes mayoritarios.

Empresa 2017 ($millones) 2016 ($millones)
EPM $ 27.973 19.492
ISAGEN $ 37.615 28.300

Fuente: Nota 18 Estados Financieros
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A la fecha de la auditoria la empresa se encuentra en un proceso de pago y
ajustes contables de acuerdo a lo siguiente:

«  En 2017 seresolvid el caso por laudo arbitral. El fribunal de arbitraje del
caso encontré que la regulaciéon aplicable no obligd a modificar la
pareja de cargos.

« Por la anterior razén, TGl debe ajustar las facturas glosadas vy el
efecto contable se verd reflejado en la cartera, toda vez que TGl
debe depurar unas cuentas por cobrar de su balance.

El recaudo de los remitentes de 2017 ascendié a $1.295.449 millones, lo cual frente
a un ingreso de $1.221.394 millones, equivale al 106,06%, puesto que se recaudd
parte de |la cartera de anos anteriores.

4.3 Facturacion

Con el propdsito de tener un crecimiento de la facturaciéon, TGl ha comenzado a
configurar su negocio desde el entendimiento de la oferta y la demanda,
cubriendo cuatro segmentos:

Urbes: necesidades energéticas de ciudades (hogares, comercio, industria,
vehicular)

Térmica: suministro de gas naftural a  generadores  térmicos.
Energético: segmento industrial.

Petrdleo: gas natural para la refinacién y produccion de hidrocarburos y
midstream.

Infraestructura: soluciones de infraestructuras confiables, sostenibles y eficientes.

La auditoria observd que la empresa inicid con algunas acciones de promocion en
2018.

4.3.1 Valor Facturado

Los ingresos operacionales tuvieron una disminucion de 7.2% frente al ano 2016. La
siguiente tabla presenta el valor facturado a 31 de diciembre de 2017, comparado
con el ano 2016:
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Tabla 25 Valores facturados 2017 vs. 2016.

Servicio 2017 SMillones 2016 SMillones
Transporte cargos fijos 1.132.195 1.135.806
Transporte cargos variables 73.457 142.706
Complementarios 15.742 37.633
Total 1.221.394 1.316.145

Fuente: Estados Financieros

Los factores mds sobresalientes para obtener este resultado son:

El incremento de precios al consumidor aplicado en 2017 y en la Tasa
Representativa del Mercado que tuvo un promedio menor a la del ano
anterior.

El volumen promedio diario transportado durante el ano 2017 disminuyd en
12,9% frente al ano 2016. Lo anterior se puede explicar principalmente
porque en el ano 2016 el consumo de gas en la generacion térmica fue
mayor por el fendmeno de El Nino.

TGl calcula el total de Ingresos dejados de recibir por suspensiones del
servicio, lo cual representd aproximadamente un 2,4% (us$9,8 millones) de los
ingresos de TGl en 2017. Las suspensiones fueron motivadas para cumplir
planes de trabajo de TGI, eventos de fuerza mayor y por suspensiones de 1os
remitentes. Las suspensiones de fres gandes remitentes son las mds
representativas que equivale un 1,7% del volumen total facturado en 2017;
dichas suspensiones fueron solicitadas principamente para efectuar
mantenimientos programados, de acuedo a lo contractualmente pactado.

De ofra parte la empresa aumentd su capacidad de transporte en 2017, ya
que asumid la operacion del gasoducto Mariquita_Cali, que abarca 18
municipios, resultado de la transferencia del BOMT.

También hubo mayor uso de la fuente de gas Cusiana, generando menores
ingresos porque sus tarifas son menores que la fuente usada el ano anterior.

Durante 2017 TGl sirvidé a los siguientes sectores:

e Distribuidores

e Industrial
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e Térmico
e Comercializador
e Vehicular

Los Distribuidores son el mayor consumidor, representando el 70% del volumen
facturado y generando el 64.8% de los ingresos en 2017. El siguiente cuadro Muestra
el comportamiento de la facturaciéon en valor y volumen:

Grdafico 16 Facturacion Valor vs volumen

Valor facturado total Volumen facturado
2017 S millones total MPC 2017
1.000.000 140.000
120.000
800.000 160:000
600.000 80.000 -
400.000 28-888 T
200.000 : i
20.000 -
0 . . || . . . 0 -
i3 2 S S 2 e 2 S 8 3
g & 2 & 3 g & = & 3
5 i % g
a g o g
&) (&)
Participacion de Sectores en valores Participacion de Sectores en volumen
facturados. facturado.

W DISTRIBUIDORES m DISTRIBUIDORES

= INDUSTRIAL W INDUSTRIAL
' m TERMICO mTERMICO
/ COMERCIALIZADOR COMERCIALIZADOR
B VEHICULAR B VEHICULAR

[

Fuente: Direccion de Tesoreria TGl

Informe de Auditoria Externa de Gestién y Resultados 2017
Transportadora de Gas Internacional — TGI S.A. E.S.P. 65 de 107



Gestion y Auditoria Especializada Ltda.

4.3.2 Reclamos por facturacion

Los reclamos a las facturas por concepto de servicio de transporte de gas natural
tuvieron una meta de menos del 1% y el siguiente comportamiento en 2017:

Tabla 26 Facturaciéon $ vs volumen

NUmero NUmero de
Facturas Reclamos

Expedidas | Facturacién
en el mes en el mes

Enero 307 1 0.33%
Febrero 254 2 0,79%
Marzo 276 4 1,45%
Albril 313 7 2,24%
Mayo 278 1 0.36%
Junio 283 2 0.71%
Julio 308 1 0.32%
Agosto 280 1 0.36%
Septiembre 292 3 1,03%
Octubre 303 6 1,98%
Noviembre 314 1 0.32%
Diciembre 288 1 0,35%
Total 3496 30 0.86%

Fuente: Facturaciéon TGl

Se observa que los reclamos aumentaron en 2017 frente al ano 2016, pasando del
0,74% a 0,86%, sin embargo TGl cumplen la meta. Las principales causas de los
reclamos fueron los errores internos humanos. Un indice de reclamos de facturacion
bajo permite deducir que los clientes estdn conformes con la calidad de la
facturacién y el servicio.

4.4 Tarifas

La Empresa sigue aplicando las tarifas establecidas en la Resolucion 160 de 2014
de la CREG. Para el ano 2017, se gestionaron los aspectos relacionados con las
resoluciones CREG 261 de 2016, CREG 058 de 2017 y CREG 104 de 2017 mediante
las cuales la Comisidon resolvid las actuaciones administrativas solicitadas por TGl en
el ano 2014 asociadas a ramales y activos ubicados en su mayoria, en los Llanos
Orientales y Sur de Bolivar. De esta manera se ajustaron los cargos del sistema de
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transporte de TGI, con un efecto positivo puesto que la anterior regulacion tenia
algunos cargos basados en valores registrados en contabilidad de ECOGAS vy
Ecopetrol.

Oftras normas que tiene que ver con tarifas, expedidas en 2017 son las siguientes:

La Resoluciéon CREG 152 de 2017, definid las reglas para el desarrollo de
infraestructura y tiene parte de la liguidacion y facturaciéon de ese tipo de
infraestructura.

La Resolucion CREG 155 de 2017, establecié formas de vender proyectos de
expansion (open season).

La Resolucidn CREG 114 del 2017, establecidé que todos los contratos terminan en
noviembre del ano en que deba ser finiquitado.

La Empresa participd activamente en la elaboracion de sugerencias y comentarios
a los proyectos regulatorios del sector tales como: la metodologia tarifaria de
remuneracion de la actividad de transporte de gas natural, reglamentacion del
cargo por confiabilidad, reglamentacion para la seleccion de proyectos del plan
de abastecimiento de gas natural, entre otros.

De otra parte la empresa en 2017 analizd los posibles efectos negativos de los
proyectos de regulacion tarifaria y los ha involucrado en su planeacion.

4.5 Maedicion nivel de satisfaccion del cliente

TGl en el ano 2017, llevd a cabo la Evaluacion relacion clientes. Se realizaron en
total 88 encuestas de 168 posibles. El indicador percepcion de la calidad general
de TG, para el ano 2017 da como resultado 8,4, incrementando 3 puntos frente al
2016.

Las oportunidades de mejora estdn en la agilidad o rapidez en requerimientos,
solicitudes y/o solucidn de problemas.

4.6 Ofros

TGl no atiende a usuarios finales y no celebra Contratos de Condiciones Uniformes
con los mismos. Por lo tanto no le aplican los puntos de: Subsidios y contribuciones,
puntos de atencion, tiempo de atencidén en oficinas, tiempo de respuesta a la
correspondencia, Tiempo de conexidn y reconexién a los usuarios, porcentaje de
medidores instalados y de lecturas efectivas.

A modo informativo se verifico lo siguiente:
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e La atencién de PQRS, que en su mayoria son de temas con comunidades,
se realiza a través de la
plataforma Custodio que permite controlar y hacer seguimiento desde el
ingreso de la PQRS hasta su cierre, procurando la mayor eficiencia en los
fiempos de respuesta.

e La empresa efectUa conexiones de remitentes. Tramitd 33 solicitudes
cumpliendo con la normatividad asociada, de las cuales 1 se concreto la
construccion del punto. A confinuacion el comportamiento de las
conexiones:

Tabla 27 Solicitudes de conexidon 2017

Estado Can.ti.dad de

solicitudes
Concretd construccion 1
Factibilidades condicionadas 2
Desistio 1
Respondidas pero no concretaron 8
Completaron informacion en 2018 3
No completaron la informacién requerida o no factibles 18
Total 33

Fuente: Facturacion TGl

Conclusiones

La cartera total del ano 2017 frente a la del ano 2016 presenta un aumento del
27%, principalmente por las facturas en disputa (glosadas) de las empresas
Isagen y Empresas PUblicas de Medellin — EPM.( en proceso de pago).

TGl recaudd $1.295.394 millones, mientras lo facturado en el ano fue de
$1.221.394 millones, es decir el valor recaudado es 106% mds de lo facturado.

La Empresa aplica la normatividad tarifaria. El valor total facturado en el ano
2017 decrecid 7.2% respecto al ano 2016, debido principalmente a la menor
demanda de las termoeléctricas, ya que no hubo fendmeno del Nino en el 2017.

El indicador percepcién de la calidad general de TGI, para el ano 2017 da
como resultado 8,4 sobre 10, el cual se encuentra en el rango de excelente.

La empresa ha emprendido un cambio de su estrategia comercial que le
contribuya a su gestion de ingresos futuros.
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5 Aspectos Externos

5.1 Atentados a la Infraestructura

Durante el 2017, no se presentaron atentados contra la infraestructura de TGI. Se
registraron tres emergencias causadas por terceros, no asociadas a atentados.

5.2 Aspectos Regulatorios

A continuacién, se relacionan los principales cambios regulatorios dados durante
el 2017 que influyeron el negocio de la empresa.

e La Resolucion CREG 152 de 2017, definid las reglas para el desarrollo de
infraestructura de importacion de gas del Pacifico incluida en el plan
transitorio de abastecimiento de gas natural y tiene parte de la liquidacion
y facturacion de ese tipo de infraestructura.

e La resolucion CREG 058 de 2017 por la cual se resuelve el recurso de
reposicion interpuesto por la Transportadora de Gas Internacional TGl S.A.
E.S.P., contra la Resolucion CREG 261 de 2016.

e La Resolucion GREG 104 de 2017 por la cual se resuelve una actuacion
administrativa y se ajustan los cargos regulados del sistema de transporte de
TGI S.A. ES.P.

e LaResolucion CREG 155 de 2017, Por la cual se define la regulacion asociada
al Open Season como mecanismo de mercado para el desarrollo de
proyectos de infraestructura de transporte de gas asociados con extensiones
y ofros gasoductos diferentes a ampliaciones de capacidad, gasoductos
dedicados y de conexion, y se adoptan otras disposiciones.

e Resolucién CREG 114 del 2017 Por la cual se ajustan algunos aspectos
referentes a la comercializacidon del mercado mayorista de gas natural y se
compila la Resolucion CREG 089 de 2013 con todos sus ajustes y
modificaciones.

e Resolucién CREG 107 de 2017 por la cual se establecen los procedimientos
que se deben seguir para ejecutar proyectos del plan de abastecimiento de
gas natural.
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5.3 Gestion Legal (demandas, sanciones)

La Empresa monitorea los procesos en contra de TGl S.A. ESP, para lo cual asigna
una cadlificacion de riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la siguiente
manera:

- Provision: Se tiene una obligacion presente (legal o asumida) derivada de un
evento pasado, cuya salida de recursos es probable.

- Pasivo contingente: Obligacion presente derivada de hechos pasados, cuya
salida de recursos no es probable o no es posible estimarse y por tanto se
revelan.

- Remoto: Existe alta probabilidad de ganar el proceso por la jurisprudencia
respecto del tema y por lo tanto no se hace provisién.

Al 31 de diciembre de 2017, TGl fiene dos procesos arbitrales por un valor de
$83.131millones y 47 procesos en contra (dentro de los cuales estan sin cuantia
determinada 5 acciones populares y 2 casos de restitucion de fierras) por un valor
de $44.652 millones.

Las provisiones judiciales a diciembre 31 son $17.808 millones, frente a $19.101
millones del ano 2016.

Dentro de los litigios se destaca la demanda en contra por $16.000 millones de
Consorcio CLI - LAVMAN INGENIEROS LTDA, proceso demandado por ferminacion
unilateral del contfrato de obra nUmero 750124 suscrito con el Consorcio CLI, la cual
fue interpuesta en el ano 2013 y se encuentraradicada en el Tribunal Administrativo
de Santander.

Los procesos instaurados por la empresa ascienden a $53.039 millones.

5.4 Intervencion por Parte de la SSPD

No se evidencia intervencién por parte de la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios a TGI S.A. E.S.P durante el ano 2017.

5.5 Aspectos Naturales (climatologicos, desastres, etc.) y Gestion Ambiental

Para el ano 2017 no se evidenciaron desastres o danos de la infraestructura por
efectos climatolégicos que pudieran conllevar un potencial impacto socio
ambiental.

TGl en su gestidn ambiental tiene como objeto gestionar los aspectos e impactos
ambientales generados por las actividades que desarrolla, a fravés de programas
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y acciones necesarias para dar cumplimiento a los objetivos de la politica
ambiental corporativa y los requisitos legales aplicables.

A fravés de la politica ambiental corporativa, se establecen los lineamientos con
los que se compromete a orientar su gestidon hacia un desarrollo ambientalmente
sostenible.

TGl definid los siguientes programas, con el fin de minimizar los impactos
ambientales que se pudieren generar:

Con el programa de compensacion por levantamiento y traslado de especies
vedadas (Arbdreas y Epifitas) enjurisdiccion de los municipios interceptados por
el proyecto de expansién Cusiana Fase 1y Fase 2. Se realizaron los siguientes
enriquecimientos vegetales:

* Plantacién de 120 robles (Quercus humboltii).
* Plantacién de 40 helechos (Cyathea divergens).

El programa de Epifitas Vasculares, que se ejecuta en el marco de la
constfruccion del Loop Armenia (didmetro de 8 pulgadas, con una longitud de
37 kildmetros), entre los municipios de Zarzal en el Valle del Cauca y la Tebaida
en Quindio, se realizaron las actividades de rescate, traslado, reubicacion
definitiva y monitoreo de los especimenes identificados para tal fin, procurando
un porcentaje de sobrevivencia del 80% para las epifitas vasculares reubicadas.

El programa de reducciéon emisiones de Gases de efecto invernadero, cuyo
resultado para el ano 2017 fue de 96.157 TonCO2, disminuyendo frente al ano
2016 cuyo resultado fue de 107.673 TonCO2. La mayor emisidn de gases es por
el consumo de gas natural en motores y compresores en el proceso de
compresion de gas natural y estd directamente relacionado con la cantidad
de gas fransportado por la empresa.

Se realizaron 42 actividades de mantenimiento entre los meses de julio, agosto,
septiembre y octubre de 2017, logrando evitar 2.021 Toneladas de CO2 a la
atmosfera.

Con respecto al programa de residuos generados (peligrosos y no peligrosos),
la empresa generd 14.857 kilogramos no peligrosos, de los cuales 4.872 son
aprovechables para reciclagje.

TGl no realiza el tfransporte de sus residuos peligrosos (352 toneladas), ya que
estos son recogidos, transportados y dispuestos a través de un gestor externo
autorizado por la autoridad ambiental competente y en cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente

Relacién con autoridades ambientales, con el fin de garantizar el cumplimiento
de la normatividad en lo que se refiere a presentacion de informes y registros
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periddicos de la Gestion Integral de Residuos. TGl no reporta para el periodo
2017 demandas o sanciones por parte de las autoridades ambientales a causa
de incumplimiento de la legislaciéon y la normativa ambiental.

En el 2017, TGI tuvo visitas de autoridades ambientales, cuyo resultado se muestra

a continuacion:

Autoridad
ambiental

Tabla 28 Visitas de Autoridades Ambientales

Expediente

No de
Licencia

Objetivo de la visita

ANLA 34 204 Seguimiento, visita estacién de compresidon Hato Nuevo.
1461 721 Seguimiento al ramales del Piedemonte Llanero
951 N/A Seguimiento gasoducto
230 N/A Seguimiento gasoducto
CORPOCESAR 34 N/A Permisos de vertimientos estaciones de compresién de
Casacard, Curumani y San Alberto
CORPOGUAIJIRA 34 N/A Seguimiento gasoducto Ballena
34 N/A Seguimiento gasoducto Hato Nuevo

Fuente: Gerencia Desarrollo Sostenible

En ninguna de las visitas de las autoridades ambientales se emitieron actos

administrativos.

La Gerencia de Desarrollo Sostenible de TG, realiza seguimiento a los actos
administrativos del ANLA y a los requerimientos de los mismos, relacionando
aquellos que se han cumplido y se encuentran vigentes.

A continuacidn, se relaciona el cumplimiento de las actividades por tramos de los
proyectos y los expedientes de las licencias ambientales:

Tabla 29 formacién por tramos de los proyectos y los expedientes de las
licencias ambientales

Tramos - Gasoductos

Expediente

No. Actividades  No. Actividades No  Porcentaje de

Cumplidas Cumplidas cumplimiento

Apiay - Villavicencio - Bogotd

951

92 14 89.76%
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Tramos - Gasoductos Expediente No. Actividades  No. Actividades No  Porcentaje de
Cumplidas Cumplidas cumplimiento

Apiay - Villavicencio — Ocoa

Cusiana — Apiay 230 52 20 72,22%
Cusiana - Monterrey, Monterrey -

Apiay

Apiay - Villavicencio - Ocoa 1063 49 15 76,56%
Cusiana - Apiay

Apiay - Villavicencio — Ocoa

Ramales Velez 1428 64 5 92,75%
Ballena - Barranca 34 300 46 86,71%
Centro Oriente 69 570 44 92,83%
Cusiana - Porvenir 278 243 57 81%
La Sabana 003-12 101 12 89.38%
Mariquita — Cali

Ramal Armenia. 299 273 52 84%
Mariquita - Cali

Montafuelo-Gualanday 138 82 50 62,12%
Morichal - Yopal 640 34 11 75,56%
Piedemonte Llanero y Casanare 1461 47 18 70,15%
Playa Roja - San Vicente 2501 149 3 98,03%
Porvenir - La Belleza 54 387 205 65,37%
Ramales Boyacd 548 116 9 92,80%
Ramales Cumaral - Restrepo - 510 48 7 87.27%
Acacias

Fuente: Gerencia Desarrollo Sostenible

TGl obtuvo un promedio de cumplimiento del 82,10% debido principalmente por
actividades relacionadas con  construccidén, sociales y ambientales,
adicionalmente existen actividades que fueron iniciadas pero su culminacion estd
programada para el ano 2018.

El presupuesto ejecutado para el ano 2017 de la gestion ambiental en actividades
de operacién y mantenimiento fue de $2.712 millones de pesos, mientras en el 2016
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se ejecutaron $3.263 millones de pesos. Las actividades con mayor peso ejecutado
fueron:

Tabla 30 Actividades con mayor peso ejecutado

Concepto Porcentaje

Monitoreo aire y ruido 29%
Pago autoridad 19%
Peligrosos liquidos 15%
Monitoreo cuerpos de agua 12%
Mantenimiento plantaciones 1%
Mantenimiento reservorio 4%
Monitoreo estdndar 3%
Mantenimiento pozo 3%
Gestion PCB 2%
Talleres educaciéon 1%
Peligrosos solidos 1%
Mantenimiento estdndar 0%

Fuente: Gerencia Desarrollo Sostenible

Conclusiones

Se observa que TGl realiza el seguimiento y monitoreo de los procesos
judiciales a favor y en contra, clasificdndolos por nivel de riesgo y realizando
las provisiones necesarias a los calificados como probable.

Las provisiones judiciales disminuyeron $17.808 millones en el ano 2017 a
$19.101 millones del ano 2016.

No se evidencia intervencién por parte de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios a TGI S.A. E.S.P durante el ano 2017.

TGl dentfro de su gestion ambiental atendidé los requerimientos llevados a
cabo por las autoridades ambientales a través de las visitas y los diferentes
actos administrativos emitidos por las mismas.

TGl tiene definidos los programas de gestion de cambio climdtico y gestion
integral de residuos, los cuales hacen parte de la gestion ambiental de TGl.
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6 Evaluacion Sistema de Control Interno

6.1. Marco juridico y conceptual

De acuerdo con la resolucion 12295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios-SSPD, se “deberd realizar un diagndstico que determine el
estado general y grado de desarrollo del sistema de control interno y de los
elementos que lo conforman como instrumento de control empresarial.”

La configuracion del sistema de control de TGl estd sustentado en el modelo COSO,
se

estructura de forma armonica con las disposiciones del GEB y fiene en cuenta una
organizacion que responde a las buenas practicas de control en funcion de las tres
lineas

de defensa: autocontrol, cumplimiento y auditorias.

De acuerdo a lo anterior, realizamos el diagndstico del Sistema de Control Interno-
SCI a nivel de cada componente.

6.2. Evaluacion consolidada

La evaluacién del nivel de maduracién del Sistema de Control Interno — SCl para el
ano 2017, sobre una escala de 5, da como resultado 4,58, estable frente al ano
anterior, en el rango de mejora continua. En 2017 se resalta la implementacion de
los cambios estratégicos, tales como la alineacion del modelo de gobierno con el
GEB y la modificacion de la estructura organizacional por etapas. La empresa
cuenta con una buena estrategia para la gestidn del cambio y se observa
adecuado nivel de madurez.
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Grdafico 17 Evaluacion Sistema de control interno-SC

Actividades de
control: 4,47

Informacion y
comunicacion:

Administracion
de riesgos: 4,65

Ambiente de

control: 4,58 Monitoreo: 4,65

6.3. Concepto del Sistema de Conirol Interno.

Por la vigencia 2017 TGI S.A. E.S.P. cumplic en forma efectiva con los objetivos de
control establecidos por la Administracion y cumple con los aspectos de la
normatividad que le aplica. Como resultado de nuestra revisidon efectuada, se
observd que TGl S.A. ES.P. ha dado cumplimiento razonable en los aspectos
importantes de desarrollo y fortalecimiento de su Sistema de Control Interno.

La AEGR concluye que la Empresa ha desarrollado un adecuado Sistema en
Continuo Mejoramiento, coherente con su estrategia y politicas, con un riesgo Bajo.
Consideramos que los factores de cambios mds relevantes que afectan la
eficiencia en la gestion y efectividad en los resultados del ano 2017, fueron
monitoreados y controlados apropiadamente por la administracion.

Mantener un confrol inferno con un grado de desarrollo adecuado, estd sujeto a
riesgos por cambios en las condiciones operativas, estratégicas y/o de tecnologia
e informdtica o que el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos
pueda disminuir.

Nuestro concepto sobre el estado general y el grado de desarrollo del sistema de
control interno - SCI, se obtuvo con base en el resultado de pruebas selectivas de
las evidencias que soportan cada componente del COSO; sin embargo, debido @
las limitaciones inherentes de cualquier sistemma de control interno, errores o
irregularidades pueden ocurrir y no ser detectados.
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6.4. Evaluacion por componentes

6.4.1. Ambiente de Control.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

6.4.1.1. Gobierno Corporativo

En 2017 el Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., suscribid el Acuerdo de Grupo
Empresarial con su filial Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP (TGI), en el que
se sustenta la estructura de gobierno del Grupo y se establecen las reglas y
principios que deberdn observar los administradores y empleados de las
sociedades que hacen parte del mismo; y definen medidas para la bUsqueda de
la identidad corporativa a nivel de Grupo vy la captura de sinergias y de creacion
de valor de forma integrada.

El Codigo de Gobierno Corporativo fue aprobado por la Junta Directiva en Sesidon
del 27 de septiembre de 2017, previo a la suscripcion del acuerdo de Grupo
empresarial. Anualmente la Gerencia de Auditoria Interna, realiza revision de las
prdcticas de Gobierno Corporativo.

6.4.1.2. Gestién Etica, anticonupcién y antifraude:

El reglamento del Comité de Eftica y Cumplimiento busca promover el
comportamiento ético en todos los niveles de la Empresa.

TGl cuenta con diferentes mecanismos para la prevencion deteccidon e
investigacion de eventos de fraude y corrupcion, tales como: Politica Antifraude y
Anticorrupcioén, Cédigo de Etica, y Manual de prevencién de lavado de activos y
financiacion del terrorismo (LA/FT) SIPLA, el cual fue modificado en 2017.

Asi mismo, se tiene establecido un programa antifraude y anticorrupcion, el cual
fue revisado dentro del plan de auditoria del 2017

TGl cuenta con el Canal Efico, el cual tiene por objetivo prevenir, detectar,
investigar y remediar cualquier evento de fraude o corrupciéon, acto ilegal o
cualguier conducta indebida que represente un perjuicio para cualquier Empresa
del Grupo. Asi mismo, se puede utilizar para consultas y solicitar aclaraciones sobre
dilemas éticos. El Canal Etico es administrado por un tercero independiente. Se
evidencidé que el Comité de Auditoria, realiza seguimiento peridédico de las
denuncias recibidas a través del canal ético y toma las decisiones pertinentes para
efectuar los ajustes requeridos.
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6.4.13. Estrategia
Planeacion Estratégica

En Junta Directiva del 25 de enero de 2017, fue aprobado el mapa estratégico del
PEC de TG, por lo cual gran parte del ano la empresa trabajé en documentar las
iniciativas y proyectos para 2017-2021 y definir indicadores. Para 2017 definid metas
de las perspectivas financiera, clientes, procesos y aprendizaje.

El Tema dominante de estrategia 2017-2021 es: TGl crea y provee soluciones de
“Midstream” de hidrocarburos a grandes usuarios, productores y desarrolladores de
mercados energéticos, conectando fuentes con centros de consumo, a tfravés de
relaciones de largo plazo y negocios intensivos en capital.

Instrumentos de Direccion:

GEB, casa matriz de TGIl; cuenta con Politicas Corporativas que marcan la
actuacion, publicadas en infranet y pdgina web.

En 2017 la empresa aprobd nuevas politicas financiera y de Gobierno corporativo
y reglamentd las politicas de sostenibilidad y politica de Salud, Seguridad en el
Trabajo y Medio Ambiente, entfre ofras.

6.4.14. Gestion Talento Humano

La empresa cuenta con lineamientos para la administracion del personal, tales
Ccomo:

e Politica de colaboradores: Marco de referencia con principios que orientan
el cumplimiento del compromiso con el desarrollo humano vy
organizacional, para ser reconocidos por los colaboradores como un
excelente lugar para trabajar y constante orientacion al logro de los
resultados.

¢ Reglamento Interno de frabagjo, el cual incluye entre otras condiciones de
teletrabajo.

e Procedimientos: En TGl se fienen establecidos los siguientes procedimientos
de Gestion del Talento Humano, entre ofros: capacitacion y formacion
empleados, gestion del desempeno, induccién y reinduccidn, liquidacién y
pago de ndmina, de vacaciones, seleccion y contratacion de empleados.

Con ocasion del proceso de reestructuracion organizacional en TGl, durante el ano
2017 se definid la meta de Seleccionar el personal que se requiera en la planta de
personal de TGI S.A. ESP, en tres fases. El proceso de seleccion ha sido agil y los
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seleccionados recibieron induccién. La empresa asegura las competencias del
personal, entfrenando a los colaboradores en las competencias corporativas.

Con el fin de dar a conocer la estrategia de grupo al interior de la organizacion, los
organos de gobierno del GEB han promovido la gestion del cambio, dando
relevancia a las comunicaciones internas. En 2017 se conformd una organizacion
que permita el despliegue de informacion del avance en la implementaciéon del
PEC asi:

e Comité de comunicaciones del PEC, conformado por: Lideres GEN /
Gerente Planeaciéon Estratégica / Comunicaciones / Gestion Humana /
Lideres de drea

e Comité Comunicaciones Empresas del Grupo: Equipos de comunicaciones
de las diferentes empresas del Grupo, quienes generan la voceria la y
frabajan con los medios de comunicacion interna y no convencionales.

El plan de bienestar 2017, fue disenado incluyendo el plan de mejoramiento del
indice de ambiente laboral obtenido en el ano 2016 (67,1), el cual fue orientado a
apalancar 3 de las dimensiones con mds altos potenciales de mejoramiento. En
conjunto se desarrollaron actividades tales como capacitaciéon en optimizacién de
tiempos y recursos, programa de voluntariado, reconocimientos para quienes
hagan contribuciones importantes, entre otras.

La empresa ha llevado a cabo en octubre con el 100% de las actividades del plan
de clima organizacional y en diciembre de 2017 se estdn efectuando las encuestas
para evaluar el ano 2017.

La empresa definid los pardmetros para el acuerdo de desempeno 2017, basada
en las metas corporativas y un modelo de bonificacidon por desempeno.

6.4.2. Administracion del riesgo
6.4.2.1. Politica de riesgos

El Grupo Energia de Bogotd, del cual hace parte TGI, ha establecido una politica
de riesgos, la cual define los lineamientos bdsicos y el marco general de actuacion
qgue todos los niveles organizacionales de las empresas del Grupo deben seguir
para la identificacién, valoracion, control y seguimiento de los riesgos.

6.4.2.2. Identificacion y andlisis del riesgo

El GEB realizd la identificacion de los riesgos estratégicos de la casa matriz y sus
filiales, presentados en el Comité de Auditoria de TGl el ano anterior. Como
resultado de este ejercicio se definid el listado de riesgos estratégicos de TGI,
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identificando para cada uno de ellos las causas, consecuencias, valoracion y
acciones de control para la adecuada gestion los mismos, Para TGl se identificaron
doce riesgos estratégicos.

Asi mismo, la empresa cuenfa con riesgos identificados para sus procesos y
proyectos.

Dentro de los riesgos identificados para TGl se cuenta con riesgos de mercado,
liquidez, crediticio y operativo. Algunos de ellos son:

e Cambios normativos, regulatorios y/o tributarios que no favorecen el
desempeno del negocio y/o afecten los intereses de la empresa.

¢ Incumplimiento del plan Financiero.

e Conflictos sociales con impacto en las operaciones.

e Debilidades en la gestion comercial

e No contar con el capital humano idéneo y motivado para lograr la estrategia.

e Vulnerabilidad en la seguridad e integridad de los sistemas y de la informacion

6.4.2.3. Valoracion del riesgo

Una vez identificados los riesgos se llevé a cabo la valoracién de los mismos,
evaluando el impacto y la probabilidad de cada uno de ellos.

Durante 2017 existen 25 gestores de riesgos pertenecientes a diferentes dreas de la
empresa. Durante 2017 se efectuaron 3 Talleres y 2 Capacitaciones en los que se
alinearon los riesgos con la nueva estrategia corporativa y competitiva de TGI. El
equipo multidisciplinario revisé la valoracion y los cambios requeridos para: nombre
del riesgo, causas, consecuencias y valoracion de acuerdo al juicio de expertos.

6.4.2.4. Tratamiento del riesgo

En los talleres anteriormente mencionados, se asociaron 1os confroles existentes y
los requeridos para cada riesgo y con la valoraciéon se establecidé el mapa de calor,
el cual permite definir el nivel de riesgo en que se encuentran los riesgos
estratégicos identificados, presentando la valoracion de riesgo, con y sin control.

El riesgo con mayor probabilidad de ocurrencia e impacto son los “Cambios
normativos, regulatorios y/o tributarios que no favorecen el desempeno del
negocio y/o afecten los intereses de la empresa.”. Algunos riesgos importantes
para la empresa son: de media probabilidad y alto impacto “No alcanzar la
promesa de valor de los proyectos de inversidn por desviaciones en alcance
tiempo o costo” y de muy alta probabilidad y medio impacto “conflictos sociales
con impacto en las operaciones”.
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En 2017 se observd que la empresa llevd a cabo seguimiento a la implementacion
de conftroles y gestiond los controles existentes, tal como las observaciones de TGl
a la propuesta tarifaria de la CREG vy el fortalecimiento del rol del interventor.
También existen propuestas de automatizaciéon como el “Desarrollo de una solucion
tecnoldgica que optimice la gestidon de los requerimientos ambientales y sociales
de la Gerencia de Desarrollo Sostenible”

A tfravés de GEB casa matriz de TGI, se establecen programas de seguros que
garanticen que fodos los activos, operaciones, personas e intereses estén
protegidos de manera oportuna y adecuada.

Los Gestores de Riesgos, propusieron cambios de algunos controles de riesgos de
acuerdo a la gestion de los participantes del drea en los talleres. Los cambios
fueron presentados, revisados y discutidos.

Se observd que en septiembre de 2017 la empresa tiene establecido la fercera
parte de sus controles y un alto porcentaje de inicio de los demds propuestos.
También se observaron propuestas de sistematizacion de confroles para 2018.

6.4.2.5. Monitoreo del riesgo

El seguimiento a la Administracion de riesgos, se realiza en el Comité de Auditoria
de TGI, donde se presentan los resultados trimestrales del seguimiento a Riesgos
Estratégicos, detallando:

e Estado de implementacidn de las acciones, ftipo de contfrol vy
automatizacién de los controles.

e Acciones tomadas para la administracion de los principales riesgos
(extremos y altos)

Otros logros del proceso de gestion de riegos en 2017 son:

¢ No se han tenido hallazgos de materializaciéon de riesgos estratégicos.
e Divulgacion de la Gestion de Riesgos en los diferentes canales de
comunicacion de TGl con la participacion de gestores de riesgos.

6.4.3. Actividades de control

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

6.4.3.1. Sistema de Gestion Integrado:

La Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP, estd certificada desde el ano 2009
bajo los estdndares internacionales ISO 9001 ‘Sistema de Gestion de la Calidad’,
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ISO 14001 ‘Sistema de Gestidon Ambiental’ y OHSAS 18001 ‘Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabagjo’, cuenta con un Sistema de Gestidon Integrado
recertificado para el periodo 2016-2019 con un alcance de “Comercializacion del
servicio de fransporte de gas por gasoductos y diseno, construccion, operacion y
mantenimiento de gasoductos y estaciones de compresion del sistema de
transporte de gas natural”. También estd certificada en la Norma ISO 50001
“Sistemna de Gestion de la Energia” con limites Sede Administrativa, Estacion de
Compresion de Gas de Mariquita y Estacion de Compresion de Gas de La Sabana,
lo cual establece el compromiso de la alta direccion y del personal de la Empresa
frente a la eficiencia energética.

6.4.3.2. Politicas operativas y procedimientos

Las politicas corporativas y empresariales, se encuentran publicadas en la pagina
web y en el aplicativo Isolucion para consulta permanente.

El mapa de procesos de TGl se encuentra publicado en el aplicativo Isolucion,
dentro del cual se identifican los procesos estratégicos, procesos de cadena de
valor y procesos de soporte. Dentro de cada uno de estos procesos se encuentran
las caracterizaciones, con sus respectivos procedimientos, formatos, instructivos,
entre otros. Durante el ano 2017, se han venido actualizando las caracterizaciones
y los procedimientos con el fin de ajustarlos a la nueva estructura y marco
estratégico.

La empresa cuenta con la Politica de tratamiento de datos personales y con El
Manual de Confratacion. En 2017 adopté nuevo manual de Gerencia e
Interventoria.

Dentro del proceso Gestion Socio Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo
se encuentran los procedimientos relacionados con el cumplimiento de esta Ley.
La Junta Directiva, efectUa el seguimiento a los indicadores de Salud y Seguridad
en el Trabajo (incidentes incapacitantes por accidente de trabajo, incidentes
ambientales, incidentes en gestidon social), plan de integridad de la infraestructura,
solicitud de reportes (buenas practicas de HSEQ del sector, linea base de emisiones
CO2 vy sitios de vulnerabilidad de los gasoductos, estudio detallado de los
indicadores y referentes de otras empresas de la misma industria).

6.4.3.3. Descripcion de cargos

Durante el ano 2017, se efectuaron diferentes actualizaciones al Manual de
responsabilidades y competencias, de acuerdo con los cambios presentados en la
estructura organizacional.
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6.4.3.4. Revisiones de alto nivel

En TGl se tienen establecidos los siguientes Comités de Junta Directiva: Comité de
Auditoria, Comité de Gobierno Corporativo, Comité Operativo, Comité Financiero
y de Inversiones y Comité de Compensacion.

Entre ofros, los siguientes comités con los que realiza seguimiento y control a su
operacion: Presidencia, Planeamiento Operativo, Etica y Cumplimiento, Operativo
de Conftratacion, Estratégico de Abastecimiento de GEB. En 2017 la empresa sigue
buscando adaptarse a la estrategia y para este fin cred el Comité Operativo
Estandarizacion Técnica, el comité Proyectos de TG, y establecié reglamento para
el Comité Ejecutivo de Contratacion y modificacion Comité Gestion de Tierras.

6.4.3.5. Segregacion de funciones

Se cuenta con matrices de segregacion de funciones en sistemas de informacion
SAP, lo que permite que los usuarios cuenten con privilegios de acceso para realizar
las actividades autorizadas, de acuerdo con su cargo.

6.4.3.6. Indicadores

La empresa cuenta con Tablero de Gestion estratégica, con metas de las
perspectivas financiera, clientes, procesos y aprendizaje; también cuenta con
indicadores en procesos y proyectos,

En el tablero de gestion estratégica se observan varias que permiten fortalecer el
sistema de Control interno como son puntaje de satisfaccion clientes, porcentaje
de avance favorable con el ente regulatorio sobre marco regulatorio, evaluar
infegralmente los resultados de la gestion de proyectos, indicador LTIF relacionado
con de accidentes de trabajadores con incapacidad superior a un dia, reduccién
de emisiones fugitivas en el ano, aprobar nuevo cddigo de gobierno corporativo,
Implementar estructura organizacional que soporte la estrategia y los nuevos
negocios por 3 etapas durante el ano, porcentaje deseado de avance del plan de
clima organizacional, colaboradores entrenados en  cuatro competencias
blandas, dias para abastecimiento, entre ofras.

6.4.4.Informacion y comunicacion

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:
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6.4.4.1. Comunicacion interna y externa

TGl cuenta con politica de comunicacidén, ha disenado su proceso para
comunicaciones infernas y externas y cuenta con mecanismos de medicién para
sus estrategias.

La empresa cuenta con el apoyo de la Direccidn de Comunicaciones del GEB para
alcanzar su objetivo comunicacional, el cual estd alineado con la estrategia
empresarial asi:

e Ser un referente para la industria de Midsfream como una compania con
altos estdndares de calidad y alto valor estratégico para el mercado en
Colombia y Latinoamérica.

e Darle sentido del negocio alos colaboradores para que estén motivados y
comprometidos con toda la estrategia de la compania.

e Contribuir a posicionar a GEB como la principal Multilatina de energia
eléctrica y gas natural en Colombia y Latinoamérica, presentando a TGl a
con sus grupos de interés como una compania de gran potencial de
expansion.

TGl cuenta entre otros, con los siguientes medios de comunicacion:

e Externo: congresos, pdgina web, asistencia a reuniones de enfidades
regulatorias y de control, canal ético.

e Inferna: se cuenta con el boletin informativo “La voz del tubo”, intranet,
correo electronico corporativo, pantallas informativas en la entrada de
cada piso.

Con el fin de impulsar sus estrategias, en el 2017 se contratd expertos en asesoria
de marcas, de relaciones publicas, produccion de Merchandising, entre ofros.

La empresa monitorea sus indicadores del proceso tales como los factores medidos
en la encuesta de satisfaccion de los clientes para comunicacién y reputacion, los
resultados de las Reuniones de Equipo TGI, el nUmero de personas impactadas con
la informacidén en los eventos, entre otras.

La encuesta de clientes se estd efectuando en Diciembre de 2017, para obtener
resultado el primer trimestre de 2018 (En 2016 el puntaje fue 8,1).

6.4.4.2. Gestion Documental

TGI gestiona el manejo de los documentos y la informacion de TGl a través de su
proceso de gestion documental, el cual establece e implementa la metodologia
para revisar, aprobar, actualizar y controlar el uso de los documentos del Sistema
de Gestion Integrado. En 2017 la empresa suscribié contrato de servicio integral de
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gestion documental para garantizar la accesibilidad, trazabilidad y seguridad de
la informacioén.

6.4.4.3. Geslion de Tecnologias de la Informacion:

Durante el ano 2017 la Gestion de tecnologia de la empresa se estd reconfigurando
para adaptar su estrategia al “Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién” del
GEB, que estd alineado con el Plan Estratégico Corporativo del Grupo y los Procesos
de la Organizacion. Se trabajé en adoptar el nuevo modelo de servicio segun
lineamientos de Gobierno de Tl del GEB para la construccion del PETI, el cual esta
en revision hacia final de ano.

6.4.5. Monitoreo
Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:
6.4.5.1. Comité de Auditoria y Riesgos

En 2017 se modifico el reglamento del Comité de Auditoria, asi como El Sistema
Integral

para la Prevencidon del Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo, y estd en proceso de aprobacion la Politica de Conftrol Interno y
Prevencion de Fraudes y Corrupcion

El comité de auditoria, se reune trimestralmente y reporta a la Junta Directiva.

La empresa cuenta con el Estatuto de Auditoria, que es un documento formal que
define el propdsito, la autoridad vy la responsabilidad de la actividad de auditoria
interna.

6.4.5.2. Autoconirol

Los principios, valores y politicas promueven las prdcticas de autocontrol en la
empresa. Entre los mecanismos de medicién, seguimiento y evaluacion se
observaron los siguientes: indicadores, informes de gestion, reuniones de grupos
primarios, comités, auditorias y planes de mejoramiento, entre otros.

6.4.5.3. Instancias de Control externas

TGl cuenta con controles externos tales como: la revisoria fiscal, la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios-SSPD, la Contraloria de Bogotd
D.C., Superintendencia de sociedades, Auditor externo de gestion y resultados.
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La Contraloria de Bogotd D.C. en su informe de auditoria de regularidad vigencia
2016, establecid que el control interno contable implementado por TGl S.A. ESP
obtuvo una cdlificacion del 88% respecto a la eficacia y del 90% respecto a la
eficiencia.

La revisoria fiscal ha cumplido su funcidn con la Emision de certificaciones y revision,
presentacion y firma de declaraciones tributarias durante 2017

En el Comité de Auditoria y Riesgos, la Gerencia de Auditoria Interna presenta el
seguimiento a los hallazgos, como resultados de las auditorias tanto internas como
de la Conftraloria de Bogotd y frente a otros requerimientos externos.

6.4.5.4. Gerencia Auditoria Interna

La Gerencia de Auditoria Interna, es la encargada de proporcionar servicios de
aseguramiento (auditoria) independiente y objetivo, que agregue valor y mejore
las operaciones de la empresa.

La Gerencia de Auditoria Interna y reporta al Comité de Auditoria y Riesgos y a la
Junta Directiva de TGlI, todo ello de conformidad con el estatuto de Auditoria
interna del GEB y
actua de manera coordinada con la Auditoria Interna Corporativa del GEB.

Gran parte del ano 2017 estuvo encargada de liderar la cultura de mitigacion de
los riesgos de corrupcion y fraude.

6.4.5.5. Plan de auditoria y acciones de mejora

El Plan de Auditoria es aprobado de forma anual. Se observa cumplimiento de
metas de la Gerencia de Auditoria. El avance del cumplimiento del plan de
auditoria en Octubre del 2017 lleva el 72% de avance.

El Comité realizé seguimientos a los planes de accién y aportd retroalimentacion
para las mejoras. A septiembre se tienen 17 planes de los cuales hay vencidos 4
planes de 2016y 2015

La empresa trabajé en 2017 el mejoramiento de la gestion de proyectos de
inversiéon, con la definicidon de presupuestos, indicadores y consulta en SAP de
presupuesto y ejecucion
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7 RESOLUCION SSPD 20171300058365 DE 18/04/2017

Con relacion al andlisis de la informaciéon adicional solicitada por la  Resolucién
SSPD 2017-13000-58365 del 18 de abril de 2017, se presentan los siguientes puntos.

7.1 Requerimientos Generales

7.1.1 Solicitudes de modificacion de informacién enviada al SUI para la vigencia
2016

De acuerdo con la informacién suministrada por TGI, no se realizaron solicitudes de
modificacion de informacién enviada al SUI para la vigencia 2017.

7.1.2 Actualizacion RUPS

Para la vigencia 2017, TGl realizé actualizacion del RUPS cuya fecha de emision fue
el 10 de noviembre de 2017, el cual estuvo relacionado con la actualizacion de
informacidn de los miembros de la Junta Directiva.

7.1.3 Hipotesis de Negocio en Marcha

Los Estados Financieros enfregados por TGl S.A. ES.P. a la auditoria externa de
gestion y resultados se encuentran certificados por el Representante Legal,
dictaminados por la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de
Accionistas.

De acuerdo con las notas a los Estados Financieros, se observa que la compania
prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
InNformacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), adoptadas por la
Contaduria General de la Nacion, establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas porla Resoluciéon 743 de 2013 de la CGN y todas sus modificaciones
posteriores y el decreto reglamentario 2784 de 2012 y todas sus modificaciones
posteriores. Estas normas de contabiidad y de informacién financiera,
corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB — International Accounting Standards Board),
por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2013.
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El concepto 2016-253 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) al
respecto de la hipdtesis de negocio en marcha, indica que las Normas de
Informaciéon Financiera (NIIF) contenidas en los decretos reglamentarios de la Ley
1314 de 2009 soélo son aplicables a las entidades que estdn bajo el supuesto de
negocio en marcha, tal como lo senalan las NIIF.

En los Estados Financieros de TGl S.A. E.S.P. a 31 de diciembre de 2017 no existen
revelaciones sobre eventos que afecten la continuidad de las operaciones en el
futuro previsible, la organizaciéon mantiene la capacidad operativa y financiera
para generar flujos futuros y acumular capital.

Para TGl S.A. E.S.P. la utilizacion las NCIF y la falta de revelaciones sobre ofras
hipotesis en la preparacion de los Estados financieros, indica que los Estados
Financieros con corte a diciembre 31 de 2017 fueron preparados con base en la
hipdtesis de negocio en marcha.

7.2 Requerimientos Especificos
7.2.1 Gestion Integral del Riesgo

Como se muestra en la evaluacion de Control Interno, punto 4, presentada por la
AEGR, TGl sigue la politica de grupo definida por GEB, la cual confiene los
lineamientos bdsicos y el marco general de actuacidon que todos los niveles
organizacionales de las empresas del Grupo deben seguir para la identificacion,
valoracién, control y seguimiento de los riesgos.

TGl ha identificado doce riesgos estratégicos y cuenta con riesgos identificados
para sus procesos y proyectos. Dentro de los riesgos identificados para TGl se
cuenta con riesgos de mercado, liquidez, crediticio y operativo. Durante 2017 la
empresa revisdé la valoracién y controles existentes y los requeridos para cada
riesgo.

El seguimiento a la Administraciéon de riesgos, se realiza en el Comité de Auditoria
de TGI, donde se presentan los resultados trimestrales del seguimiento a Riesgos
Estratégicos. Durante 2017 no se tuvo hallazgos de materializacion de riesgos
estratégicos.

7.2.2 Cumplimiento Normativo

La Auditoria Externa de Gestidn y Resultados no evidencié incumplimientos a los
senalamientos de las Leyes 142 y 143 de 1994, los decretos y resoluciones del
Ministerio de Minas y Energia — MME, las resoluciones, circulares y circulares
conjuntas de la comision de Regulacion de Energia y GAS — CREG, las resoluciones,
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circulares externas y circulares conjuntas de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios — SSPD.

7.2.3 Viabilidad Financiera

La Auditoria Externa de Gestidn y Resultados revisd las proyecciones y los indices
financieros del ano 2017 de TGI S.A. E.S.P, los cuales arrojaron que la empresa es
viable y no presenta causal de disolucion.

7.3 Aspectos SEGAS
7.3.1.1 Cargue Diario

De acuerdo con la resolucion SSPD 58365 de 2017, la AEGR debe informar el
cumplimiento de las obligaciones del cargue en la plataforma SEGAS (Sistema
Electronico de Gas), de la Bolsa Mercantil de Colombia S.A.-BMC, quien es el Gestor
del Mercado de Gas Natural de Colombia.

El cumplimiento del cargue diario durante la vigencia del ano 2017 fue cumplido.

De acuerdo con el instructivo de “Ingreso de informacion operativa SEGAS por los
usuarios”, emitido por la BMC, se realiza el cargue de la informacién operativa a
mas tardar a las 12m del dia siguiente, en el modulo Verificacion del SEGAS. En la
subasta Uselo o véndalo de corto plazo de suministro se realiza la declaracion de
informacioén sobre las cantidades no nominadas de transporte, hasta la hora de la
subasta. Mensualmente se carga el resumen con lo consumido, verificado con las
lecturas de los puntos no scada.

La empresa reporta a través de archivo plano, no quedando evidencia en el
sistema de cuando los toma SEGAS para procesar, pero se guardan en el servidor.

Para evidenciar el cargue diario, se selecciond una muestra de los registros de
cantidades consumo (diaria y mensual) en la informacién operativa de octubre y
mayo, aligual que la informacién de Uselo o véndalo, encontrando 100% de los
dias reportados y los mensuales.

7.3.1.2 Calidad de la informacion operativa

La auditoria verificd la calidad de la informaciéon operativa (reporte energia
autorizada a transportar), contrastada con la informacién reconocida como
ingresos de la operacion.
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TGl cuenta con el sistema de informacién operativo PLTG (Pipeline Transporter
Gas), del cual descarga la informacion a reportar al SEGAS. La facturacion de TG
es redlizada tomando la informaciéon que entrega el CPC (Centro Principal de
Control) descargada de PLTG vy que procesa en Excel para obtener el insumo
requerido por SAP. Actualmente la empresa estd en proceso de integrar en una
sola “solucion” los procesos de comercializacion, nominacion, transporte, medicion
de gas y facturacion, involucrando todos los requerimientos de la normativa CREG,
para asegurar la integridad y oportunidad de la informacion.

Los ingresos reconocidos en la facturacion son aquellos pactados en los contratos
de transporte, los cuales son en su mayoria contratos en firme.

La tarifa aplicada en la factura de TGl depende de la pareja de cargos
especificada contractualmente. Aproximadamente, el 90% de la contratacién de
2017 converge a la pareja de cargos de 100/0,(cargo fijo/cargo variable) o sea
que independientemente del volumen fransportado, lo facturado se da de
acuerdo al cargo fijo. Por lo tanto el factor clave para la auditoria es verificar que
los contratos reportados en operativo hayan sido facturados.

Se cruzd la informacién comercial y la operativa para el mes de octubre de 2017.
De acuerdo con las verificaciones realizadas, no se identificaron diferencias que
pudieran afectar la calidad de la informacién.

7.3.1.3 Calidad de la informacion transaccional

De acuerdo conlaresolucién SSPD 58365 de 2017, la AEGR debe informar la calidad
de lainformacién transaccional (reporte contratos de transporte), contrastada con
la informacidn operativa.

La empresa surte un proceso de registro de los contratos de la siguiente manera:

e Se redliza el cargue del archivo con la Negociacion Bilateral (Declaraciéon
Transaccional - primer cargue), con el fin de obtener el nUmero de operaciéon
de la declaracién por parte del Gestor.

e Se redliza segunda parte de la declaracion involucrando el nUmero de
operacion asignado por el Gestor.

e El Gestor remite correo informando Registro del Contrato, cuando el
Transportador y la confraparte han realizado las debidas declaraciones.

La auditoria obtuvo la relacidon de los contratos reportados ante el Gestor, y una
muestra de lo reportado a SEGAS por operativo para el mes de octubre.
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El cruce de la anterior informacién evidencidé que los contratos que tuvieron
consumo en la informacion operativa estdn registrados en la informacién del
gestor.

Con las verificaciones realizadas, no se identificaron diferencias que pudieran
afectar la calidad de la informacion.

7.3.2 Aspectos Técnicos y Operativos

A confinuacion, se presenta el resultados de las actividades de auditoria de
acuerdo con la Resolucion Numero SSPD - 20171300058365 de 2017 que describe
los requerimientos especificos para adelantar las Auditorias Externas de Gestion y
Resultados (AEGR) a las empresas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliaros
(PSPD) para el ano 2017.

Con respecto al cumplimiento de las obligaciones en materia de los sistemas de
medicion y calidad del producto transportado, en concordancia con el
Reglamento Unico de Transporte de Gas Natural (RUT), Resolucidon CREG 071 de
1999 (o la que la sustituya o modifique), se verificaron los aspectos de medicién,
asignacion de cantidades de energia en puntos de entrada y salida, medicion
volumétrica, calibracién de equipos de medicion y calidad de gas.

7.3.3 Medicidon

En total se identificaron 276 medidores de caudal, presidn y temperatura en puntos
de entfrada y salida que son operados por TG, 42 medidores mds con respecto al
2006, asimismo en todos los puntos de entrada se reporta la existencia de
cromatégrafos para determinar las propiedades fisico quimicas del gas que se
entrega al sistema. De los medidores identificados, 186 son de propiedad de TGl |os
cuales estdn distribuidos como se muestra a continuacion

Tabla 31 Medidores en punto de salida por Distrito

Distrito NUmero de medidores

Distrito | 12
Distrito Il 23
Distrito 111 17
Distrito IV 17
Distrito V 40
Distrito VI 28
Distrito VII 25
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Distrito VIII 24
Totall 186

Fuente: Gerencia de Operaciones

Cabe mencionar que el sistema de gasoductos de TGl cumple con lo exigido por
la resolucion con relacidn a los mecanismos y procedimientos que permite
establecer la medicion de la calidad del gas y su contenido energético. Los
procedimientos de medicidn se observaron en la intranet de la Empresa en la
seccion de Aseguramiento Metrolégico cuyos principales procedimientos son:

- P-MIN-020 Diagnéstico elementos primarios para medicion de gas
natural.

- P-MIN-053 Intervencion sistemas de medicion.

- P-MIN-083 Verificacion inicial y posterior en sistemas de medicion para
fransferencia de custodia

- P-MIN-084 Confirmacion metrolodgica para equipos de medicion

Adicionalmente TGl cuenta con sistemas de telemedicidon en linea SCADA el cual
se describe y se menciona sus indicadores en el capitulo Técnica y Operativa.

7.3.4 Asignacion de cantidades de energia en puntos de entrada y salida

La empresa cuenta con equipos de medicion de cantidades de energia y de
poder calorifico medidos en MBTU, los cuales entregan informaciéon para cumplir
con obligacion de cargue en la plataforma SEGAS (Sistema Electronico de Gas)
por medio del sistema de informacién operativo PLTG (Pipeline Transporter Gas) el
cual se encuentra en el Centro Principal de Control.

7.3.5 Maedicion volumeétrica

TGl cuenta con equipos se permite tener medicion volumétrica del gas
transportado, a condiciones estdndar de presion y temperatura (P=14.65 psi, T=
600F), y la determinacion de las propiedades fisico quimica exigidas para la
asignacion de cantidades de energia en puntos de entrada y de salida: gravedad
especifica, compresibilidad, poder caldrico y equivalente volumétrico.

Existen procedimientos de calibraciéon y/o verificacion de equipos en tal forma que
se asegura la confiabilidad del sistema de medida conforme lo pide la resolucién
para asegurar un margen de error no mayor a +/- 1% en la medicion de variables
de proceso de flujo (V, P y T) y en la medicidon para determinar la gravedad
especifica y el poder calorifico bruto.
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Para la verificacion de elementos primarios de medida de volumen existen
procedimientos especificos de acuerdo a la guia del fabricante y a la tecnologia
de medicidon empleada: Ultrasénicos, Turbina, Rotativos, Coriolis, Orificio o
Diafragma. Se guarda registro de estas verificaciones de funcionamiento, ya sea
en formato de TGl o el reporte de diagndstico descargado del elemento primario.

Los procedimientos documentados siguen estdndares internacionales como los del
American Gas Association (AGA) y/o Normas Técnicas Colombianas, tal como lo
determina la resolucion CREG.

7.3.6 Calibracion de equipos de medicién

La Empresa realiza calibraciones a equipos de medida de temperatura, gas y
cromatoégrafos. En el caso de los elementos de medida de volumen se realiza
verificacion de funcionamiento, ya que debido al tamano de estos equipos que
hace imposible su movimiento y a que deben permanecer todo el fiempo
conectados a las lineas de flujo por lo que es imposible su desconexidn para
pruebas de calibracién directa.

Se verifico el listado de trabajos de verificacion y calibraciéon realizados en 2017 en
cual estan cargados en el PDT (Plan Detallado de Trabajo). Se logrd identificar la
ubicacién donde se realizé la actividad, la orden de servicio, fecha, duraciéon y
estado de actividad. Se encontraron en total 3263 trabajos de calibracion vy
verificacion sistema de medicién de gas en el 2017, mientras en el ano 2016 fueron
2205 trabajos; dicho aumento se debe a la puesta en operacion de dos distritos.

Los frabajos de calibraciéon o verificacion de equipos de medida se realizan
conforme a los procesos del sistema de metrologia de TGl como:

- P-MIN-004 Verificaciéon y Calibracion de elementos para medicion de
presion.

- P-MIN-005 Calibracion/Verificacion de elementos para medicion de
temperatura

- P-MIN-006 Calibracion/Verificaciéon de cromatografo en linea.

Asimismo se realizé la revision de la certificacion de los siguientes tipos de patrones
usados en los trabajos de calibracién:

- Bloque Seco

- Calibrador de procesos
- Baja presion

- Media presion

- Alta presiéon
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De la muestra seleccionada, se constatd que todos los equipos cuentan con la
respectiva calibracion y estdn emitidos por el Centro de Desarrollo Tecnolégico del
Gas (CDT de Gas), entidad acreditada por el ONAC — Organismo Nacional de
Acreditacion de Colombia, no obstante, el equipo de medicidon de baja presidon
del Distrito lll de Cogua, duré sin calibracion por un periodo mayor a un ano y que
segun los procedimientos de TGl dichos equipos deben ser calibrados anualmente.
De igual manera se observd que 5 equipos no fueron calibrados de acuerdo al
programa del 2017 los cuales serdn calibrados en el ano 2018; no obstante, la Ultima
fecha de calibracién de dichos equipos fue en el ano 2016.

Adicionalmente se observd que dos patrones de trabajo de los 170 reportados se
encontraban averiados al 31 de diciembre de 2017, el cual la Empresa procederd
a cambiarlos, lo anterior no afecto la gestion de medicion de TGI.

7.3.7 Calidad del gas - Medicion de otras variables (Determinaciéon de
temperatura, presion, poder calorifico)

Una vez comprobada la disponibilidad de equipos y la conformidad de los
procesos metroldgicos con lo requerido por el Reglamento Unico de Transporte de
Gas (RUT), se reviséd la medida efectiva de todos los pardmetros pedidos por la
regulaciéon para determinar el volumen y calidad del gas trasportado dentro de los
rangos exigidos.

Para este fin se seleccionaron los puntos de entrada mds importantes, basados en
el mayor volumen de gas aportado al sistema:

Ballena

Cusiana

Cupiagua

Apiay

Caramelo

Campo Corrales (Belencito)

Se revisaron los reportes de los pardmetros fisico-quimicos y de composicion del gas
recibido en estos puntos del dia 15 de los meses de febrero, julio y diciembre de
2017. De la informaciéon suministrada por TGl sobre las medidas de calidad de gas
se observo:

- En cuanto a las variables de composicidon quimica no se encontrd la
medida de Azufre Total y Contenido de O2 en los puntos de enfrada
Cusiana y Apiay, requerido por el RUT; ante este hecho TGl explico:
“Aungue se cuenta con los analizadores en campo, las senales de TS y
O2 no se encuentran integradas al “SCADA"” de TGl debido a que se
requiere una reprogramacién especial en el PLC del productor; no
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obstante, la empresa lo verifica en campo y como resultado de la
verificacion el contenido de oxigeno es cero.

- Los ofros pardmetros de composicion quimica pedidos por el RUT en su
apartado de calidad de gas, son:

ESPECIFICACIONES Sisfemma Infernacional Sisfema Inglés
Maximo poder calorifico bruto (GHV) 42.8 MJim® 1.150 BTU/f®
(Nofa 1)

Minimo poder calorifico bruto (GHV) 35.4 MJ/m* 950 BTUM
(Nofa 7)

Contenido liquido Libre de liquidos Libre de liquidos
(Nota 2)

Contenido total de H,S maximo 6 mg/m” 0.25 grano/100PCS
Contenido total de azufre maximo 23 mg/m® 1.0 grano/100PCS
Contenido CO;, maximo en % 2% 2%
volumen

Contenido de N, maximo en % 3 3
volumen

Contenido de inertes maximo en % 5% 5%
volumen

(Nota 3)

Contenido de oxigeno maximo en % 0.1% 0.1%
volumen

Contenido de agua maximo 97 mg/im’ 6.0 Lb/MPCS
| Temperatura de entrega maximo 49 °C 120°F
Temperatura de entrega minimo 45°C 40 °F
Contenido méximo de polvos y 1.6 mg/m? 0.7 grano/1000 pc
material en suspension (Nota 4)

Estos se encontraron en los reportes de medicidon pedidos y estdn dentro
de los mdrgenes exigidos por la resolucion.

Conclusiones

TGl cuenta con un sistema de gestion metrolégico conforme a lo exigido por
la Resolucion CREG 071 de 1999 en cuanto a procedimientos de medida y
de aseguramiento de la exactitud de esta.

En el sistema de informacion de TGl se mantiene los procedimientos de
verificacién y calibracion de equipos de medicidon que se llevan a cabo en
campo por los empleados directos de TGl o contratistas.

Dentro de los procedimientos de aseguramiento de la medicién, TGl ejecuta
una programacioéon para la certificacién de patrones de calibraciéon por un
organismo acreditado por la ONAC - Organismo Nacional de Acreditacion
de Colombia.

Todas las calibraciones revisadas mostraron que los equipos usados por TGl
para medir las variables de flujo (Ty P) y de calidad de gas estdn dentro de
los mdrgenes de error especificados por el RUT.
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e Las propiedades de calidad de gas pedidas por el RUT son medidas por TGl
en los puntos de entrada vy salida y estdn dentro de los mdrgenes exigidos
por el RUT.

7.4 Cumplimiento De Nuevas Inversiones (PNI) y de inversiones en aumento de
capacidad (IAC)

Para la CREG lainversion en aumento de capacidad (IAC) son los valores eficientes
de los proyectos que un fransportador prevé desarrollar en cada ano del periodo
tarifario con el propdsito exclusivo de incrementar la capacidad de su sistema de
transporte; estos proyectos corresponden Unicamente a “Loops”y compresores
gue se construirdn en el sistema de transporte existente, y deberdn estar orientados
a atender nueva demanda prevista durante un horizonte de proyecciéon. Por otro
lado, el programa de nuevas inversiones (PNI) son los valores eficientes de los
proyectos que estén asociados al concepto de confiabilidad en transporte,
entendido como las inversiones requeridas para mantener la integridad y seguridad
de la infraestructura existente; no incluye las inversiones en aumento de
capacidad.

En el articulo 33 de la resolucion CREG 126 de 2010 se requiere que las empresas de
transporte de gas deben informar a la SSPD el estado de ejecucion de los
proyectos, a fin de establecer el avance de los mismos. Se verificd el comunicado
enviado por la Empresa el dia 31 de enero de 2018 con corte al 31 de diciembre
de 2017, en donde se presentaron los estados de ejecucion de los siguientes
proyectos.

Tabla 32 Ejecuciéon de Proyectos IAC y PIN con corte al 2017

Fecha entrada Fecha prevista Estado de

Nombre del proyecto segun Resolucién | de entrada en ejecucion
particular operacion proyecto 2017

Actualizacién tecnologia en 2013 -2017 2017 96%
sistemas de Medicién

Compra de equipos nuevos 2013 -2017 2013 -2017 45%
para medicién

Geotecnia 2013 -2017 2013 -2017 100%
B/bermeja - Sebastopol. 2013 30 de mayo En operacion
Mejora centro operacional 2012

Vasconia - Mariquita. 2013 27 de febrero En operacién
Variante Rio Guariné de 2015

La Belleza - Vasconia 2013 31 de julio de En operacion
Variante Nazareth 2012

El Povenir - La Belleza 2013 4 de mayo de En operacién
Viariante Yamunta 2012
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Fecha prevista
de enfrada en

Estado de
ejecucion

particular

operacion

proyecto 2017

Ampliacién capacidad 2012 En operacion
estaciones de Efigas Pereira -

Armenia

Ampliacién capacidad 2012 En operaciéon

estaciones de Gases de
Occidente Armenia - Cali

Loop Cusiana - El Porvenir Septiembre 2011 31 de julio de En operacion
2012

Loop Pervenir - Miraflores Febrero 2012 31 de julio de En operacién
2012

Loop Miraflorez - Samaca Septiembre 2011 31 de julio de En operacion
2012

Loop Santa Sofia - Puente Septiembre 2011 31 de julio de En operacién

Guillermo 2012

Loop la Belleza - El Camilo Septiembre 2011 31 dejulio de En operacion
2012

Estacion Compresora Septiembre 2011 15 de En operacién

Mariquita septiembre de
2011

Estacién Compresora Chia Julio 2013 7 de julio de En operacion
2014

Loop Armenia Junio 2012 Octubre 2017 91,48%

Loop Chinchind - Santa Rosa Junio 2012 No se ha

- Dosquebradas viabilizado su

ejecucion

Fuente: Gerencia de regulacién y politicas Energéticas

Como se observa en la tabla anterior de los 18 proyectos, 14 ya fueron culminados,
mientras el proyecto Loop Chinchind - Santa Rosa - Dosquebradas, que
inicialmente estaba aprobado dentro del periodo tarifario, fue cancelado para su
ejecucion, conforme a acta de junta directiva No 117-JD 22 de abril de 2015. Los
proyectos que se encuentran en ejecucion son: Actualizacién tecnologia en
sistemas de Medicion, Compra de equipos nuevos para medicidn y Loop Armenia.

A continuacioén se menciona el avance de los proyectos que estdn en ejecucion:

Proyecto Actualizacion tecnologia en sistemas de Medicion:

Se avanzdé dos puntos porcentuales con respecto al ano 2016, cuyas principal
actividad realizada fue el inicio de compra de medidores, cuya orden de servicio
se dio en el mes de octubre.
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Se verificd actas donde se evidencia enfregas parciales de instalacion de equipos
y repuestos marca Bristol por medio del contratista Advance Controles de
Colombia, el cual ejecutd las actividades en los Distritos IV (Centro Operacional
Villavicencio), Distrito V(Centro Operacional - Paipa) y Distrito VI (Centro
Operacional — Valledupar).

También se observé acta de entrega con el contratista Nimocom Ltda, el cual hizo
entrega e instalacion de un computador de flujo marca Eagle y un trasductor de
presion modelo 209 para el centro operacional de Cogua.

Las anteriores actividades tuvieron una ejecucion aproximada de 57 millones de
pesos.

Se espera que para el ano 2018 se finalice el proyecto con la compra de medidores
para la actualizacion tecnoldgica tipo diagrama.

Proyecto Compra de equipos nuevos para medicion:

No se evidencid un avance porcentual de actividades en el ano 2017, ya que se
tenia programado la instalacién del cromatdgrafo, sin embargo no fue ejecutado
debido a demoras por parte del fabricante. Se tiene previsto que para el ano 2018
se instale el cromatdgrafo en la ciudad de Villavicencio y la compra de ofro
cromatografo para instalarlo en el gasoducto GBS (Gasaducto Boyacda-Santander)

Adicionalmente se evidencid que no hubo ejecucidn presupuestal del proyecto.

Proyecto “Loop” Armenia:

Este es un proyecto del tipo IAC que se encuentra dentro del portafolio
administrado por la Gerencia de Proyectos de TGI, denominado como Armenia o
Loop Zarzal La Tebaida, proyecto que fue aprobado inicialmente para el periodo
tarifario de la resolucion CREG 126 de 2010.

El proyecto tenia programado que la fecha de puesta en operacién era en el mes
de febrero del 2017, no obstante, debido a la demora de la licencia ambiental por
parte del ANLA (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales) por mas de 180
dias, TGl reprogramo el proyecto con fecha de finalizacion en el mes de enero de
2018, esto es 5 anos posterior a lo aprobado originalmente por resolucion CREG 160
de 2014.

Se observd que al 31 de diciembre de 2017 el porcentaje de avance es 91,48%, el
cual fue validado con los informes semanales de seguimiento realizados por la
empresa Montfinpetrol S.A., mientras que para el ano 2016 fue de 35%.
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El 85% de la ejecucion presupuestal fue realizado en el ano 2017, ya que en dicho
ano se llevd a cabo la etapa de construcciéon del proyecto.

Entre las principales dificultades encontradas del proyecto fueron retrasos en la
proteccion catddica, instalacion de trampas, construccion bunker para conexion,
demoras en los plazos de entrega de vdlvulas por parte de los proveedores y
retrasos en el zanjado y tapado en sitios arqueoldgicos por el tiempo de respuesta
del Instituto Colombiano de Anfropologia e Historia en la definicion del
procedimiento que se debe llevar a cabo.

Adicionalmente la auditoria verificd la calidad de la informacion de la ejecucion
de inversiones de los proyectos cargada en el SUl con fecha de febrero 2 de 2018
con corte al 31 de diciembre de 2017 cumpliendo con el plazo establecido por la
SSPD y cuyos valores cargados corresponden con los verificados de acuerdo con
los documentos soportes enfregados por TGI.

7.4.1 Tarifas

La Empresa sigue aplicando las tarifas establecidas en la Resolucion 160 de 2014
de la CREG y adicionalmente la Resolucién 104 de 2017 de la CREG. Para el ano
2017, se gestionaron los aspectos relacionados con las resoluciones CREG 261 de
2016 y CREG 058 de 2017 mediante las cuales la Comision resolvid las actuaciones
administrativas solicitadas por TGl en el ano 2014 asociadas a ramales y activos
ubicados en su mayoria, en los Lianos Orientales y Sur de Bolivar. De esta manera
se ajustaron los cargos del sistema de transporte de TGI, con un efecto positivo
puesto que la anterior regulacion tenia algunos cargos basados en valores
registrados en contabilidad de ECOGAS y Ecopetrol.
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Anexos
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Anexo 1: Explicacion de la Empresa sobre el cumplimiento de los indicadores de gestion

Indicador

Resultado afio 2016
Cumple/No

Referente
del grupo

Resultado
indicador

cumple el
referente

Datos
Millones $

Resultado afio 2017

Referente
del grupo

Resultado
indicador

Cumple/No
cumple el
referente

Explicacion de la empresa (argumentos dados
sobre cumplimiento o no cumplimiento y mejora
o deterioro del indicador) Afio 2017

Concepto del AEGR sobre la explicacion del
prestador respecto de las desviaciones positivas o
negativas frente al referente del Afio 2017

Cuentas por 113.005 El indicador aumenta en el 2017 respecto el 2016, (El indicador no representa riesgo en el flujo de
Rotacién cuentas cobrar ) ya que los ingresos operacionales disminuyeron|efectivo para las operaciones, mientras los dias de
por cobrar (dias) 26,23 31,8 NO CUMPLE|Ingresos 1221304 26,23 33,77 |NOCUMPLE[7,7% a pesar de que las CXC tambien|Rotacién CxC sea menor a los dias de Rotacién
operacionales T disminuyeron, aumentando el efecto en el|CxP, comportamiento que se mantiene en el
Dias 365 numero de dias. 2017.
Se duplicaron las CXP en el 2017 respecto al afio|El indicador no representa riesgo en el flujo de
Cuentas por 56.496 anterior, debido a que crecieron la Cuentas por|efectivo para las operaciones, mientras la
pagar pagar a proveedores. En la anterior se encuentra|Rotacion CxC sea menor a la Rotacién CxP,
Rotacidn cuentas la cuenta “Adquisiciones de bienes y servicios”|comportamiento que se mantiene en el 2017
, 48,98 41 CUMPLE 48,98 78,58 CUMPLE .
por pagar (dias) que es altamente variable, porque puede darse
Costo de ventas 262.417 una compra especifica a crédito en algin afio y en
otro afio no darse.
Dias 365
El indicador disminuyd en el 2017 a 1,3 veces|Si bien la razén corriente de la empresa estd mas
respecto a las 2,9 veces en el 2016. Lo anterior|bajo respecto a la meta del referente, la empresa
Activo Corriente 526.000 obedecié a una disminucién en el saldo de|tiene en caja disponible para cumplir con sus
} . efectivo. Se hicieron pagos no rutinarios que al[obligaciones de corto plazo.
Razén corriente X o . .
2,91 3 CUMPLE 2,91 1,35 NO cumpLE|final del afio afectaron el saldo final de la caja.
(veces)
Estos pagos fueron:
23, .
Pasivo Corriente 380.812 Cot?e'rturas por $323.533 millones y un lAbono
anticipado a la deuda IELAHpor $ 290.982 millones.
El EBITDA disminuyd en el 2017 respecto el 2016(A pesar de que disminuy6 el indicador para el
EBITDA 958.977 debido a que los ingresos cayeron por el efecto en|2017 respecto al afio anterior, el indicador esta
Margen la tasa de cambio (reevaluacion del peso respecto|por encima del referente.
0, )0, 0, 0
operacional (%) 65,17% 82,30% CUMPLE 65,17% 78,51% CUMPLE ) dodlar) en tanto la ejecucion de los costos y
Ingresos i A
8| ’ 1.221.394 gastos crecieron de un afio a otro
operacionales
La disminucion del EBITDA en el 2017 respecto al|La empresa genero suficiente EBITDA en el 2017
o EBITDA 958.977 2016, debido a que los ingresos cayeron por el|para cubrir hasta 3,8 veces.
Cubnn’vent{) de Gastos efecto en la tasa de cambio (reevaluacién del
gastos financieros 7,01 4,5 NO CUMPLE Fironcieros 7,01 3,89 NO CUMPLE peso respecto al délar) en tanto la ejecucién de
(veces) 246.739 los costos y gastos crecieron de un afio a otro.
(Intereses y
Comisiones)
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Anexo 2: Evolucion de Ultimos cuatro anos de los indicadores de gestion

Indicador

Concepto del auditor respecto a la evolucion del indicador durante

Rotacion cuentas por cobrar

] 11,00 35,40 37,00
(dias)

31,80

33,80

los ultimos 5 afios (2013 - 2017)
Se observa un comportamiento estable y sostenido en los ultimos
cuatro afios el indicador.

Rotacidén cuentas por pagar

] 21,00 33,40 65,40
(dias)

41,00

78,60

Para el afio 2017 crece el nimero de dias en que rotan las cuentas
por pagar, debido a que crecié el saldo de cuentas por pagar a
proveedores en un 54% respecto al afio 2016, un comportamiento
similar al aflo 2015. Mientras la Rotacién de CxC sea menor a la
Rotacion de CxP, la empresa no tendra dificultades de caja para
mantenerse en su ciclo operacional.

Razdn corriente (veces) 6,43 6,40 5,60

3,00

1,30

Se observa una disminucién del indicador en los ultimos 4 afos.
Para el 2017 la razén corriente estd en 1,3 veces lo que quiere
decir que la empresa por cada peso que debe, tiene 1,3 pesos para
pagar o respaldar esa deuda. Como se ha venido disminuyendo el
indicador, la empresa para los préoximos afios deberd mantener en
crecimiento el saldo en activos corrientes para respaldar los
pasivos de corto plazo.

Margen operacional (%) 77,10% 79,60% 82,20%

82,30%

78,50%

Este indicador presenta un comportamiento satisfactorio y se
mantiene en el tiempo, por lo que denota la capacidad que tiene
la empresa en generar EBITDA.

Cubrimiento de  gastos

. . 5,48 4,90 4,80
financieros (veces)

4,50

3,90

Se evidencia una tendencia a la disminucién del indicador en los
ultimos cuatro afios. Sin embargo, la empresa en el 2017 mantiene
un cubrimiento de 3,9 veces los gastos financieros.
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Indicador

Férmula

Datos
Millones $

Afio 2017 Variaciéon
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Comentarios del Prestador

Concepto de la

AEGR sobre la

explicacién del
prestador

Anexo 3: Explicacion de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacion del nivel de riesgo

Concepto de la AEGR

Pasivo total 5.330.451 la justificacion
Periodo de pago ot Durante 2017 la operacion de| |2 0 EF <0 Para el afio 2017, éste indicador creci6 en 0,24
_ _ asivo K 2 > :
del pasive de Pasivo total - Pasivo e e 389.811 Transporte de gas de Tal| 5|°°°° o)|aRos frente al resultado del afio anterior. Este
Largo plazo corriente / EBITDA - 6,40 6,64 0,24 |aumento levemente el periodo de[ Z|°0°'S " lindicador refleja que la gestion operativa de TG
(hos) Impuesto de renta EBITDA 958.977 pago del pasivo de largo plazo| B[/ =2" "% o< |genera y cubre sus obligaciones de largo plazo
Impuesto 214504 en un 6,64 afios. e en un tiempo de 6,64 afios.
sobre la renta ; }
El indicador de rentabilidad sobre activos, se
mantuvo en los 2 dltimos afios . Para el 2017,
EBITDA 958.977 La justificacion|obtuvo un resultado de 12,37 por ciento, es decir
. ~ - -o|dada por TGI|que por cada peso invertido, se generaron 0.123
Re;:a?mdadt‘ (EBITDA/ Activo 12,86% 12,37% 0,49% Zalra EIt’anobzq%7 I: rint:iglda(: ‘g[sobre el [pesos.
ff) elos activos total) X 100 B86% 37% -49% < tac tvo bajo en u 5 po & |resuitado de este|La leve disminucion de éste indicador para el
%, ciento. N " : e N - P
S lindicador es[2017, obedecié a la disminucién del EBITDA de la
Activo total 7.754.387 coherente. Empresa en un 13% al pasar de 958.977
millones de pesos en el 2017, respecto al 2016
(1.082.856 millones).
EBITDA 958.977 La rentabilidad sobre el patrimonio bajé para el
Lo iustificacion|2f© 2017, al pasar de 33,43 por ciento en el
a justificacion > >
Gastos 2016 a 20,53 por ciento en el 2017. Esta
. (EBITDA - Gastos A : 246.739 Para el afio 2017 la rentabilidad| -o[dada por TaGI o P
Rentabilidad o : Financieros i o : s =1 D ||variacion obedecié a un menor resultado del
sobre el tnancieros 28,26% 20,53% -7,73% € patrimonio —presenta  unfr-grsobre S [EBITDA de la empresa (-13%), un incremento en
) : Impuesto de renta) / Impuesto rendimiento del 20,53 por| &[resultado de este| . b
patrimonio (%) Patri o X 100 P 214.594 ent Elindicad el impuesto de renta (12%) y un crecimiento en el
atrimonio . ciento. indicador es A A 4
sobrela renta patrimonio del 5% , asociado a un menor valor
coherente. ’ ;
(con efecto negativo) presentado en libros de la
Patrimonio 2.423.936 cuenta Efecto Fusién respecto al afio 2016.
La rotacion de los activos fijos al 31 de
Ingresos 1221304 La  justificacion|diciembre de 2017 fue de 0,19 veces. lo que
operacionales | 221 2landa  por Ten re decir que por cada peso invertido en
Rotacién de Ingresos Al 31 de diciembre de 2017 el| £|5°°° " os se generaron 0,19 pesos de ingresos
activos fijos operacionales / 0,20 0,19 0,01 [indicador de rotacion deactivos| §[°°°" “loperacionales. El resultado de este indicador se
(veces) Activos fijos se mantuvo respecto al 2016. = oo oo ne constante. Este comportamiento es
Activos fijos 6.569.044 | conerente. atribuido por una disminucién en los ingresos
operacionales del 8% en el 2017 respecto al
2016.
El resultado de este indicador disminuyé frente
Capital de 228182 La  justificacion|3! resultado obtenido al afio anterior. El capital
trabajo En diciembre de 2017 el capital| |2 o ailde trabajo sobre activos es de 2,94 por ciento
Capital de : : de trabajo presenta una relacion| S P para el afio 2017 y tiene una disminucion en 1,77
(Capital de trabajo / S[sobre el
trabajo sobre Active total) X 100 4,71% 2,94% -1,77% [de 2,94 por ciento por una| Z[°°'C - °lpor ciento frente al afio 2016. Este resultado
activos (%) disminucién en el capital de| ['=51 "2 oc|refleja que TGl puede llevar a cabo sus
_ trabajo. e actividades con normalidad en el corto plazo, ya
Activo total 7.754.387 : que la empresa posee mas activos liquidos que
deudas con vencimiento en el tiempo inmediato.
Ze""d'c"’ dela | 6730 Durante 2017 el indicador de TGI La justificacion|El resultado del indicador para el afio 2017 es de
servicio de | euda disminuyd, debido al efecto por|-g|dada por TGI|10,18 por ciento, indicando que TGl se endeuda
ervicio de fa Servicio de la deuda un menor valor presentado en| -S[sobre ellen 10,18 por ciento para financiar sus
deud bre el 10,53% 10,18% 0,35% P (3 P P
euda sobre el . . , % , % -0, % . e N
. o (5%) / Patrimonio) X 100 libros de la cuenta Efecto Fusion,| &resultado de este[operaciones de transporte. El valor de los gastos
atrimonio (%) < - N N N . - N 2
P lo que auments el patrimonio de| S |indicador es|financieros asociados a la operacién de
Patrimonio 2.423.936 la empresa en un 5%. coherente. transporte en el 2017 fue de 246.739 millones.
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Indicador
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Férmula

Datos
Millones $

Afo 2017

Variacién

Comentarios del Prestador

Durante el 2017 el flujo de caja

Evolucién

Concepto de la

AEGR sobre la

explicacion del
prestador

La justificacion

Concepto de la AEGR

El resultado del indicador para el afio 2017 fue

. . . . Flujo de caja 894.683 disminuyd, debido a una|-o|dada por TGI|de 457,03 por ciento co nun comprtamiento igual
Flujo de caja (Flujo de caja / . . i S - . . . -
e o disminucién en el EBITDA en un| -g|sobre el |que el indicador flujo de caja sobre activos. Esta
7 sobre el servicio |Servicio dela deuda) | 520,65% 362,60% -1,58 £ . . . . .
dela deuda (%) X 100 13% respecto el 2016, lo que 2 resultado de este|disminucién se explica por un menor flujo de
ela deuda ici . - L P . .
° Servicio dela 246.739 representd una disminucién en| ©|indicador es|caja asociado a un menor valor de EBITDA y un
deuda el indicador coherente. decrecimiento en el capital de trabajo.
El Itado del indicad | afio 2017 fi
Durante el 2017 el flujo de caja La justificacion resultado ‘e indicador para € am_) ) ue
Flujo de caja 894.683 . . . . de 14,54 por ciento con un comportamiento igual
disminuyd, debido a una|-o|dada por TGI L . . L
Flujo de caja (Flujo de caja / disminucién en el EBITDA en un| -2|sobre el que el indicador flujo de caja sobre servicio a la
8 R R 14,99% 11,54% -3,45% QE) deuda. Esta disminucién se explica por un menor
sobre activos (%) | Activo total) X 100 13% respecto el 2016, lo que| &|resultado de este ) ) i
. . . . 5 I flujo de caja asociado a un menor valor de
. representd una disminucién en| O |indicador es L B
Activo total 7.754.387 S EBITDA y un decrecimiento en el capital de
el indicador coherente. .
trabajo.
Rotacion de Para diciembre de 2017 en TGl la justificacion
cuentas por 33,80 tarda mas dias en salir el El ciclo operacional de TGl para el 2017 fue de -
i 4 . B dada por TGI i _ A .
Ciclo Rotacién de cuentas cobrar efectivo (78 dias) por cuentas|-o sobre el 35 dias, es decir la empresa tiene 35 dias por
9 operacional por cobrar - Rotacién -9,20 -44,80 -35,6 por pagar que los dias en que ~q°7 resultado de este encima de los dias en que recibe efectivo para
(dias) de cuentas por pagar Rotacién de entra el efectivo (33 dias) por| = indicador es cumplir con sus cuentas por pagar, situacién
cuentas por 78,60 cuentas por cobrar. Favorable coherente. favorable que proteje la caja y liquidez.
pagar para proteger el flujo de caja. )
Este indicador aumenta en un
Patrimonio 2.423.936 3,92 por ciento en 2017 por el La justificacion . . . -
incremento del 5% del dada por TG El patrimonio sobre activo para el afio 2017 fue
. . . . . . . . . . | e del 31,26 por ciento. creciendo un 3,9 por ciento
Patrimonio sobre| (Patrimonio / Activo patrimonio y una disminucién| 5|sobre el . R T
10 . 27,34% 31,26% 3,92% . & respecto al afio anterior. Este indicador fue
activos (%) total) X 100 en el Activo Total (menor valor = resultado de este|. ) T A
. - influenciado por el decrecimiento del activo total
en el efectivo y en las cuentas indicador es | | Patri A
i un mayor valor en el atrimonio.
Activo total 7.754.387 por cobrar a partes coherente. Y Y
relacionadas), respecto al 2016.
Pasivo 180811 A dl_aembre de 2017 el pasivo la justificacion o ) ) )
corriente . corriente representa el 7 por dada or TGl El indicador del pasivo corriente sobre pasivo
Pasivo corriente . . ciento del total del pasivo, en|-o P total presento un incremento 1,23% para el afio
) (Pasivo corriente / ) 7, S |sobre el
11 sobre pasivo R 6,08% 7,31% 1,23% razon a que TGl se financié a| & 2017.
Pasivo total) X 100 L = resultado de este|. - . -
total (%) largo plazo con un crédito con el indicador os Este indicador refleja el cumplimiento del pago
Pasivo total 5.330.451 GEB y con la emisién de Bonos, coherente. de la deuda a largo plazo.
ambos con un con plazo al 2022.
X A diciembre de 2017 el activo
ACt"_’o 526.000 corriente representa el 6,78 por La justificacion|El activo corriente paso de representar el 13,2
Acti rent corriente ciento del total del activo total,|o[dada por TGl|porciento de los activos totales en el 2016. a
ctivo corriente . . X . X . S
. (Activo corriente / debido a que se generd una -qo—) sobre el |6,78 por ciento en el afio 2017. Los principales
12 |sobreactivo . 13,20% 6,78% -6,42% . . L. £ . L .
total (%) Activo total) X 100 disminucién con respecto de 2 resultado de este|cambios en el indicador se dieron por un menor
2016, principalmente en el|Qlindicador es|valor en los equivalentes de efectivo y en las
Activo total 7.754.387 efectivo y en las cuentas por coherente. cuentas por cobrar a partes relacionadas.

cobrar a partes relacionadas.
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Anexo 4: Evolucion de los Ultimos cuatro ainos de los indicadores por clasificacion de nivel de riesgo

Concepto del AEGR respecto a la evolucion

Indicador 2016 del indicador durante los ultimos 5 afios
2013 - 2017

Se observa una desmejora afio a afio de éste
indicador; sin embargo, no debe generar
reocupacion toda vez que la compaiiia ha
Periodo de pago del pasivo de P . P . a Ap .
1 . 4,35 5,9 6,1 6,4 6,6 venido cumpliendo de manera satisfactoria
largo plazo (afios) . i
con sus obligaciones de largo plazo vy
anualmente genera fluljo de caja suficiente
para a tender dichas obligaciones.

La rentabilidad sobre el activo presenta un
comportamiento estable asociado a que en
2 Rentabilidad sobre activos (%) 11,75% 10,22 9,79% 12,86% 12,37% |[los ultimos dos afios fueron mayores los
resultados del EBITDA y su relacién a la
disminucién del activo.

La rentabilidad sobre el patrimonio sube

Rentabilidad sob tri i hast | afo 2016 baj I 2017. L
3 entabilidad sobre patrimonio 15,36% 19,98% 19,42% 33,43% 20,53% fasa~ e 'zjmo y baja en e a
disminucién en el EBITDA 2017 permitidé

(%)
reflejar una disminucién en el indicador.

En los ultimos cuatro afios se observa un

4 Rotaciéon de activos fijos (veces) 0,30 0,17 0,17 0,2 0,19 . J .
comportamiento estable con éste indicador.

Este indicador presenta un comportamiento

Capital de trabajo sobre activos progresivo; no obstante, disminuye en el
5 (%) 1,48% 2,41% 5,99% 4,71% 2,94% ultimo afo. El indicador sigue siendo
positivo y se encuentra en los niveles
requeridos por la empresa.

Se observa una desmejora sostenida del
indicador en el tiempo, al incrementarse el
Servicio de deuda sobre servicio de la deuda y disminuirse el

6 . . 4,34% 5,22% 5,24% 10,53% 10,18% patrimonio; sin embargo, no genera
patrimonio (%)

preocupacién dado que se encuentra en
niveles controlados que no afectan el
cumplimiento de las obligaciones.
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Concepto del AEGR respecto a la evolucion

Indicador 2014 del indicador durante los ultimos 5 aifios

2013 - 2017

Se observa un desempefio importante del
2 Flujo de caja sobre servicio de 618,00% 386,33% 232,86% 520,65% 457,03% indicador a razéon del volumen de caja
deuda (%) generado por la empresa para atender sus
necesidades y compromisos.

Se observa un desempefio importante del
indicador a razén del volumen de caja
generado por la empresa para atender sus
necesidades y compromisos.

La empresa ha venido mejorando el
indicador, debido a que tanto la rotacién de
cartera en dias se mantiene, como de sus
cuentas por pagar en dias aumenta. Lo
anterior corresponde a la dindamica del
negocio y es favorable para la empresa.

8 Flujo de caja sobre activos (%) 14,20% 7,99% 4,77% 14,99% 14,54%

9 Ciclo operacional (Dias) -10,13 2 -28,40 -9,2 -44,8

La evolucidon del indicador nos permite
evidenciar que la estructura de capital de la
empresa se encuentra respaldada en mayor
proporcién con pasivos. Dichos pasivos
financian la operacién del negocio vy
corresponden a un esquema de largo plazo.

10 Patrimonio sobre activo (%) 52,95% 39,60% 39,08% 27,34% 31,26%

El indicador se mantiene y nos indica que la
Pasivo corriente sobre Pasivo financiacién de la empresa se realiza a largo
11 5,01% 2,46% 2,95% 6,08% 7,31% mp &
total (%) plazo. Comportamiento saludable para el

negocio.

El indicador presenta un comportamiento
Activo corriente sobre Activo estable en el tiempo con aumentos
12 15,15% 9,52% 10,09% 13,20% 6,78% . ., .
total (%) menores que mejoran la relacién de capital

de trabajo en los ultimos afios analizados.
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Anexo 5: Matriz de Riesgos
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PROBABILIDAD

MAGNITUD DEL

MACROPROCESO PROCESO RIESGO DE CONTROL
OCURRENCIA LRSS
ADMINISTRATIVO
1 1 Administracié [No contar con el capital humano idéneo y motivado para lograr la 2 2 1
n de personal |estrategia
FINANCIERA
Planeacién L .
2 21 . . Incumplimiento del plan financiero 1 2 1
Financiera
5 21 No cumplir con la promesa de valor en la incorporaciéon de nuevos 1 2 2
negocios
5 29 Contabiidad I_:alta _de veracidad en los saldos de cuentas de los estados 1 1 1
financieros.
2 23 Presupuesto |Andlisis de factibilidad / presupuesto inadecuados o inoportunos. 2 2 1
Gestion de| . .
2 24 . Lliquidez 1 1 1
Tesoreria
Gestion . . .
2 25 Diferencia en cambio 2 2 2
Deuda
2 25 Variaciones en tasa de interés 2 2 1
Operativo
Mantenimien . . -
3 31 to Suspension de las operaciones de mantenimiento. 2 2 1
3 31 Pérdida de la integridad mecanica de la tuberia. 2 1
3 a1 Planeacion inadecuada del mantenimiento de los sistemas de 1 2 1
transporte.
3 31 Fallas y/o rupturas en la infraestructura de TGI. 2 2 1
3 31 Incidentes, accidentes de trabajo y/o enfermedad profesional. 2 2 1
3 32 Inv ersidon No alcanzar la promesa de valor de proyectos 2 2 2
3 a2 Atrasos en la planeacidon y ejecucion de los proyectos de 3 3 2

expansion de la infraestructura
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PROBABILIDAD MAGNITUD DEL

MACROPROCESO PROCESO RIESGO OCUR??EENCIA NPACT CONTROL
3 33 Calidad dellincidentes operacionales con afectacion al medio ambiente, 5 5 1
servicio infraestructura y las personas
3 33 Niveles de inventarios por debajo del critico, con incumplimientos 5 1 1
de presiones y de wlimenes autorizados a entregar.
3 33 Errores de medicion base para el célculo del balance wolumétrico. 1 1 1
3 33 Entregar gas en los puntos de salida fuera de especificaciones rut. 1 1 1
Pérdidas .
3 34 .. Pérdidas de gas 2 2 1
técnicas
3 35 Otros Vulnerabilidad en la seguridad e integridad de la informacién 1 2 1
3 35 No continuidad del negocio 1 2 2
COMERCIAL
4 41 Recaudo Registros de informacioén cincorrectos 1 1 1
4 42 Facturacion |Errores en la liquidacion de la facturacion. 1 1 1
4 42 No emitir en el tiempo requerido la factura para el remitente. 1 1 1
4 43 Atencion  allFalta de oportunidad en las respuestas a las solicitudes de grupos 5 2 1
usuario de interés.
4 44 ofros Debilidades en la gestién comercial 2 1 2
EXTERNOS
Regulatorios
5 51 (Normas Cambios normativos, regulatorios y/o tributarios que afecten el 3 3 2
CREG, MME,|desempefio del negocio
SSPD, etc.)
5 52 Legales (Demd Atencién_ inopgngng de exigencias legales, regulatorias o 5 1 1
requerimientos judiciales.
5 52 Pérdida econémica o afectacién reputacional por decisiones 1 5 1
judiciales desfavorables
53 Oftros Fraude y corrupcion 2 1 2
53 Conflictos sociales con impacto en las operaciones 3 2 2
5 53 Contingencia ambiental 3 2 1
5 53 Exposicion de la empresa y sus colaboradores a dafios y/o actos 1 3 1
violentos.
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