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Valeria Marconi: Buenos dias a todos, soy Valeria Marconi, Gerente de Relacién con el Inversionista
del Grupo Energia Bogota. Les damos la bienvenida a la Conferencia de Resultados del tercer
trimestre de 2020 del GEB.

Les agradecemos por favor registrarse con su nombre y empresa para poder identificarlos en la
seccion de preguntas y respuestas.

Esta llamada de hoy la estamos haciendo en espafiol, sin embargo, por primera vez también
tendremos traduccion simultanea a inglés. Todas sus preguntas las pueden realizar por el chat, yo
las estaré moderando. Esta llamada esta siendo grabada.

Les hemos compartido en el chat también el link de la presentacion, tanto en espafiol como en inglés;
ahi la pueden descargar. Voy a dar paso ahora a Juan Ricardo Ortega nuestro presidente, que les
va a dar un breve saludo, también les va a enviar unos mensajes importantes e introducira a nuevos
miembros del equipo que tenemos hoy en dia, adelante Juan Ricardo.

Juan Ricardo Ortega: Buenos dias para todos, para mi es un privilegio compartir hoy con ustedes
los resultados alcanzados durante el tercer trimestre del 2020, en medio de un entorno econémico
complejo, ante el cual el Grupo Energia Bogota puede demostrar una vez mas su capacidad para
generar mejores resultados tanto en términos de EBITDA como de utilidad operacional,
desafidndonos como negocio a ser mas innovadores, generando mayores eficiencias y
potencializando nuestra solidaridad con nuestros colaboradores y todas las comunidades donde
operamos.

La pandemia del Covid-19 ha sido muy dolorosa, el impacto que ha causado en millones de
personas; sin embargo, me da mucho gusto informar que el GEB ha garantizado el 100% de
funcionamiento de nuestras operaciones y contindia comprometido con el crecimiento del negocio en
los paises donde operamos, priorizando la proteccion de la vida, entendiendo que la seguridad es
“primero siempre”; también hemos logrado recuperar los niveles de inversion en todos los paises
que estamos operando entre un 75% y 85%, lo que nos permite continuar garantizando que
generamos empleo y prestamos nuestros servicios. A la fecha, estamos listos con el programa de
retorno a las sedes administrativas garantizando la adecuacion de nuestros lugares de trabajo, asf
como la incorporacién de nuevos esquemas flexibles para hacer del GEB uno de los mejores lugares
para trabajar.

Hemos realizado seguimiento al riesgo sistémico de cartera de cada pais y sector, para definir las
acciones oportunas, y estamos monitoreando de manera permanente con autoridades y gremios los
proyectos y modificaciones a la normatividad, gestionando, en la medida de lo posible, impactos
sobre la liquidez y las condiciones comerciales de las compainiias y del Grupo.

En todas partes afortunadamente las economias estan repuntando, y el comportamiento de la cartera
es muy favorable mostrando importantes avances en cultura de pago en la region.

Quisiera destacar que, durante el tercer trimestre del afio, las calificadoras de riesgo Fitch ratificé la
calificacién tanto para el GEB como para su filial TGI en BBB, con perspectiva estable. Igualmente,
Moody's ratificé la calificacion del Bono TGl en BAA3, para la filial Calidda en BAA2, también con
perspectiva estable, y la filial ElectroDunas que prepara en Pert su primera emision de Bonos locales
han sido calificados AAA por Apoyo & Asociados y Class / Asociados. GEB mantiene la cuarta
posicién del indice Colcap con 9,06%. En Guatemala, nuestra filial Trecsa ha logrado avanzar en los
acuerdos con el Gobierno que ya ha certificado la vigencia de los contratos de ejecucién de obras
de Transmisién que vencian en noviembre 17, los documentos finales que amplian el plazo por unos
48 meses estaran listos hacia finales de afio, lo que garantiza este negocio. Por Ultimo y no siendo



menos importante, estamos mas que nunca comprometidos con continuar avanzando en el
programa diversidad, fuimos reconocidos por el Ministerio de Trabajo, con el sello plata Equipares,
distincién que nos llena de satisfaccion y nos invita a continuar implementando, desarrollando y
potencializando iniciativas que garanticen que el Grupo Energia Bogota, sea un referente en la
inclusion social y de género de la region. Mdénica Contreras, la presidente de TGI, liderara por parte
del Grupo el proceso de blsqueda y seleccién de mujeres para incluirnos como Grupo en la iniciativa
del Club del 30%, que busca enriquecer las juntas directivas y fortalecer el gobierno corporativo del
Grupo incluyendo un minimo del 30% de mujeres en todas sus juntas. La diversidad y la creacién de
oportunidades para todos seguira siendo prioridad para nosotros.

Estamos convencidos y con gran optimismo de que para el Grupo y el sector las implicaciones de la
situacién generada a raiz del COVID, significan un fortalecimiento en la forma como operdbamos y
nos transforma a ser cada dia mas agiles y mejores, como empresa, como individuos comprometidos
con la sociedad y con el desarrollo de esta gran empresa.

Para todos muchas gracias, aca van a tener a Jorge Tabares nuestro Vicepresidente Financiero,
quien se acaba de vincular al Grupo y va a presentar por primera vez los resultados financieros y
consideramos un privilegio y un honor que él haya aceptado vincularse al Grupo Energia Bogota y
también ustedes estuvieron ayer con Ménica Contreras quien es la presidenta de TGl, creo que con
eso vamos dando estas sefales de continuar fortaleciendo el Gobierno Corporativo y de vincular al
Grupo personas idoneas muy competentes que les den a ustedes la tranquilidad, la calidad, la
transparencia y la gestiéon con la que estamos comprometidos. Sigue Jorge dandoles toda la
informacion, les deseo un muy buen dia a todos y muchas gracias por estar acompafiandonos.

Jorge Tabares: Muchas gracias, Juan Ricardo. Un saludo muy especial, primera vez que atiendo la
llamada de inversionistas, para mi tamhbién es un privilegio y una gran responsabilidad aportar a la
ciudad de Bogota y a los accionistas del Grupo Energia Bogota. Voy a complementar algunos de los
temas de la introduccién y a profundizar en los temas financieros de los resultados del tercer trimestre
y de los primeros 9 meses del 2020.

Estamos muchos de los miembros del equipo directivo del Grupo, disponibles para responder
preguntas que puedan tener; entonces los invitamos muy activamente a participar a través del chat.
La idea es dejar un buen tiempo al final de la presentacion para atender estas preguntas.

En términos de hechos relevantes, la operacion se mantiene sin cambio durante el trimestre,
seguimos agregando kildmetros de lineas de distribucién de gas natural en Perd, siendo nuestro
principal foco de crecimiento en términos organicos y lineas de transmision también en Colombia.

Mirando en la parte media los resultados del trimestre, los ingresos se ubicaron en COP1,3 billones
un ligero decrecimiento de 1,6%, cuando comparamos con el trimestre del 2019; en EBITDA unos
resultados bastante positivos, con un crecimiento del 4,6% alcanzando COP607.000 mm, Margen
EBITDA también presentando un crecimiento de 2,9pp y alcanzando 47,9%.

La utilidad operacional se ubicé en COP446.000 mm, un 16% de incremento sobre el trimestre del
2019 y un ligero decrecimiento del 3,2% de la utilidad neta. En CAPEX organico mas adquisiciones,
ejecutamos USD61 mm con un decrecimiento del 35%; el Covid-19 esta teniendo una afectacién en
nuestra capacidad de actuar en los territorios y al desarrollar los proyectos al ritmo que veniamos
desarrollandolos.

En términos del afio corrido, resultados muy positivos basicamente en todas las lineas, unos ingresos
de COP3,7 billones creciendo 6,4% y un EBITDA de COP3 billones con un crecimiento del 20%, cifra
muy significativa de la cual nos sentimos muy orgullosos, producto de la ejecucion de la estrategia
de negocio de la operacion de la base, mas las adquisiciones que hemos efectuado en los Gltimos
dos afios. Nuestra capitalizacion burséatil al cierre del trimestre era USD5,8 billones, con lo cual y los
dividendos establecidos estamos arrojando un 5,7% de dividend yield.



En términos de gestion y continuidad de negocio, no hemos nunca interrumpido nuestras
operaciones, retomamos los proyectos durante el tercer trimestre y estamos basicamente operando
con protocolos de bioseguridad muy estrictos, pero avanzando y cuidando de manera muy
importante tanto a nuestros colaboradores, como nuestros contratistas y los miembros de la
comunidad que estan cerca a nuestros proyectos. Creo que al menos por unos 2-3 trimestres, ese
nuevo normal nos va a permitir seguir operando, haciendo simplemente una adherencia muy estricta
a los protocolos de bioseguridad.

Tuvimos muchas noticias en el frente de las calificaciones como los mencion6d Juan Ricardo, todas
son afirmaciones de los ratings que teniamos y resalto que terminamos el trimestre con una posicion
de caja a nivel del Grupo de COP2,3 billones, nos habiamos preparado para escenarios peores;
estos no se estan desarrollando de esa manera y tenemos una muy buena posicion de caja al
terminar el tercer trimestre.

Seguimos ejecutando una estrategia de optimizacion del portafolio de créditos, extendiendo plazos,
bajando costos y diversificando fuentes. Firmamos en Perud un crédito con IBD Invest de USD80 mm
a través de Calidda, lo cual también nos ayuda en términos de tener relacién con una multilateral
muy seria, que tiene unos altos estandares tanto de Gobierno Corporativo como de desempefio
corporativo general.

Juan Ricardo hizo referencia que siempre estamos en una interaccion muy constructiva con los
reguladores, en Colombia hay un tema en transporte de gas en TGI que afecta tanto la rentabilidad
regulatoria que nos permiten obtener de nuestros negocios, como la remuneracion del negocio de
gas. Estamos de nuevo en un dialogo muy activo con el regulador y en Per( también mantenemos
un constante monitoreo y dialogo.

El Covid-19 generd unos retos importantes para las comunidades, no somos ajenos a ello y hemos
tratado de involucrarnos y de aportar a disminuir el sufrimiento de los menos favorecidos,
basicamente pérdidas de empleo, pérdidas de ingresos y el gran reto de que los estudiantes puedan
mantenerse conectados a sus colegios y puedan seguir estudiando; entonces en esos dos frentes
hemos actuado tanto en mercados, como en computadores para los estudiantes tratando de tener
un impacto positivo en la comunidad, lo cual cada vez vamos a reforzar y a generar unos vinculos
de alta confianza para poder beneficiar a las comunidades y mantener nuestras operaciones de una
manera muy constructiva.

Varios reconocimientos, como los mencioné el Doctor Juan Ricardo y dos miembros nuevos del
equipo directivo, del cual tengo el honor y el privilegio de ser uno de ellos.

Pasando a las cifras financieras, tenemos una utilidad operacional creciendo al 15,8%. Cuando
miramos los resultados del trimestre, la disminucién en ingresos de 21.000 mm, se logré6 compensar
con la reduccién de costos en COP73.000 mm y gastos administrativos en COP26.000 mm,
arrojando COP446 mm de utilidad operacional en el trimestre. En EBITDA resalto como los negocios
contribuyen de manera positiva; reflejo de la diversificacion tanto en negocios como en geografia
que sigue dando muy buenos resultados.

En transmision de energia esa baja de COP48.000 mm que se muestra obedece mas bien a la base
del 2019, donde habia unos no recurrentes. Tuvimos un tema de Mocoa de alrededor de COP16.000
mm, otros temas financieros que por ser en el corporativo se alcanzan a incluir aqui dentro del
EBITDA, pero no refleja alguna situacion recurrente y negativa en el negocio de transmision de
energia. 4,6% de crecimiento en el EBITDA trimestre a trimestre.

En los ingresos y costos operacionales, hemos logrado mas que compensar. Aqui se muestra el
detalle en términos de ingresos, resaltando muy positivamente el tema de distribucién de energia en
81%; el Grupo Dunas no lo teniamos durante todo el trimestre del afio pasado, pero ya se esta
capturando en todo el tercer trimestre de este afio como parte de la estrategia de crecimiento



inorganico, arrojando beneficios en términos de los ingresos. Tanto en TGl como en el negocio de
Calidda vemos una disminucién importante en los ingresos en la moneda de operacién (ddlar) y
cuando mostramos nuestras cifras en nuestra moneda funcional que es el peso se alcanza a
compensar en TGI, creciendo un 7% COP27.000 y disminuye significativamente en Calidda en Peru
por la diminucion en volimenes, arrojando un 15% de disminucion, COP107.000 mm. El 1,6%
entonces bajando los ingresos a COP1,2 billones durante los 3 meses, mas que compensado a la
derecha por un 9,7% de disminucion en costos y gastos.

El negocio de distribuciéon de gas natural no alcanza a compensar su caida en ingresos, los ingresos
bajan COP107.000 mm versus una reduccion de costos de COP74.000 mm, pero entre los otros
negocios se logra un resultado bastante positivo.

En términos de EBITDA aqui esta la composicidn por negocio, con un crecimiento del 4,6%; resalto
la mayor participacion del negocio de distribucion de electricidad con 6%, de nuevo la estrategia de
crecimiento arrojando resultados. En distribucion de gas natural también presenta un incremento en
su participacion del 18% al 21%.

En términos del consolidado de los Ultimos 12 meses, aqui capturamos el ultimo trimestre del 2019.
Presentamos un EBITDA consolidado de COP3,6 billones, basicamente la misma composicion entre
los negocios operados y los dividendos que capturamos de nuestro portafolio de inversiones,
presenta entonces un 23% de crecimiento ese EBITDA consolidado y cuando lo mostramos en
ddlares en la parte inferior, ese crecimiento es del 15% pasando de USD855 mm a USD982 mm.

En términos de las composiciones, tanto en compafias controladas como mirando el total del
portafolio y los dltimos 12 meses, no hay cambios significativos en el EBITDA ademas de la
participacion de Electrodunas con el 5%, en el total de los COP3,6 billones de EBITDA consolidado.

En utilidad neta un decrecimiento leve del 3,2% durante el trimestre, gastos financieros mejor,
COP161.000 mm, menor a la cifra presentada el trimestre anterior. Explicado porque hemos bajado
costos de financiacién, pero ademas los indices a los cuales esta indexado alguna de la deuda,
también han tenido un comportamiento benéfico.

Diferencia en cambio si presenta un efecto un poco mayor con COP61.000 mm negativos, dada la
devaluacion que se present6; estamos hablando de que estas cifras estan calculadas con un délar
de COP3.878 que fue el cierre del trimestre, ya se ha devuelto a alrededor de COP3.650 que estaba
el doélar al cierre de ayer. En el método de participacion capturamos COP376.000 mm, esta cifra tiene
un impacto un poco menor que lo que capturamos en el trimestre anterior, basicamente por un
impacto no recurrente en Emgesa.

Pasando a la siguiente, vemos lo que hacia referencia a Emgesa, en donde lo que capturamos por
el método de participacion patrimonial presenta una baja significativa; si recordardn en los dos
trimestres anteriores Emgesa venia muy por encima del afio 2019, estaba teniendo un muy buen
afio y operativamente ese sigue siendo el caso, pero un tema asociado a un tratamiento tributario de
hace més de 12 afios alrededor de las opciones que generaba la Ley Paez, generé un one-off de
COP120.000 mm negativo. En Emgesa todo no es un efecto en caja, el neto en caja son alrededor
de COP90.000 mm.

En las otras operaciones, resalto también Argo, ya empieza a tener una participacion y representa
el tercer rubro en importancia, y sigue presentando oportunidades de crecimiento en los mercados
en los que opera en Brasil. Hay subastas pronto donde la compafiia espera participar y opciones
tangibles y muy reales de crecimiento; las dos operaciones que ISA tiene para nosotros, CTM & REP
presentan resultados muy positivos, y en Gebbras si se presenta una disminucién, asociada a
diferencia en tasa de cambio que tiene un impacto negativo. Lo anterior se resume en 5,8% de
reducciéon desde COP399.000 mm a COP376.000 mm.



En términos de deuda consolidada no hay mayores cambios. Resalto el bajo apalancamiento, esta
en un Deuda / EBITDA al final del trimestre de 3,4x, una posicién sélida como deciamos que se
refleja en la calificacion del Grupo. Costo de deuda combinado, bajo en pesos 4,45% y 3,86% en
ddlares y una vida media de 7.86 afios, con muy bajas necesidades en el 2020 y 2021 de
vencimientos de deuda, eso nos da flexibilidad financiera para participar en las inversiones que
podamos identificar y principalmente desarrollar y continuar el portafolio organico y eventualmente
transacciones inorganicas que se puedan presentar.

Cuando juntamos CAPEX y adquisiciones en el trimestre se muestra USD61 mm; tal vez a mano
derecha el run rate se muestra similar, pero por dos adquisiciones que hicimos en cada uno de los
dos afios; en el 2020 hemos invertido organicamente menos de lo que pensdbamos. Las dificultades
del Covid-19 en el segundo trimestre y parte del tercer trimestre nos llevan a que eventualmente
podemos llegar a subinvertir sobre el presupuesto una cifra del orden de 40%, esto no afecta el
servicio y hemos gestionado por ejemplo en temas de transmision algunas extensiones de las fechas
de puesta en operacion, lo cual tampoco nos crea un riesgo en el mediano plazo por esas
subinversiones. La intencién no es eliminar esas inversiones sino desatrasarnos y lograr tomar ritmo
para invertir ese CAPEX orgénico que queremos invertir.

Este es el panorama general, un ambiente retador como menciondbamos, unos muy buenos
resultados y seguimos trabajando para cuidar nuestra gente, avanzar en nuestras inversiones y
lograr esa eficiencia en operacion alrededor de nuestra huella de negocio. Con esto te paso la
palabra Valeria, para preguntas y respuestas que puedan haber surgido por el chat.

Valeria Marconi: Muchas gracias, tenemos un par de preguntas sobre todo regulatorias, y también
una sobre la Regasificadora del Pacifico. Empiezo con la de la Regasificadora que dice: ¢ Después
de la publicacién de los pliegos de la planta de regasificacion del pacifico, va el GEB por medio de
TGI a participar en esta convocatoria?

Jorge Tabares: Ayer menciond Adriana en la conferencia trimestral de TGI, estamos evaluando a
fondo todas las condiciones que el Gobierno puso. Hay unos retos grandes en términos de
asignacion de riesgo, sin embargo, estamos haciendo la tarea juiciosos para eventualmente si se
llega a una decisién de participar o no participar; pues la hagamos de la manera mas informada
posible. Esperaria que este es un tema que se va a seguir desarrollando y no estan las Gltimas
condiciones que el Gobierno va a plantear y lo miraremos con las mejores intenciones, pero con el
mayor rigor técnico y financiero para decidir o no una participacion.

Valeria Marconi: Otra pregunta que esté relacionada con el wacc regulatorio: ¢ Cual fue la tasa wacc
propuesta por la Creg para los activos de transporte de gas natural y cual es la tasa actual?

Adriana Munévar: En el caso de TGl el wacc actual promedio ponderado es aproximadamente del
15%. Con base en el tltimo proyecto de resolucién emitida por la Creg, hemos estimado que llegaria
aproximadamente a dos digitos, es decir a un 10%. Esta en etapa de recepcion de comentarios, ya
se hicieron todos los comentarios a la metodologia y estamos esperando que sean incorporados en
la resolucion definitiva que se espera que se emita a finales de diciembre o principios de enero.

Valeria Marconi: Otra pregunta también respecto al wacc, de Andrés Duarte: ¢en cuanto esperan
que cambie el Wacc regulatorio de transmisién?

Jaime Orjuela: Buenos dias para todos. Como ustedes saben la metodologia se propuso desde el
2015y que en esta ocasién con la 155 tuvo una ventana de oportunidad para revisar los comentarios
gue veniamos haciendo durante este quinquenio; es transversal a todas las actividades, a
distribucion gas y electricidad, transmision eléctrica y transporte de gas. Donde hay mayor impacto
como lo mencionaba Adriana de TGI es en transporte gas. En transmisién eléctrica hay una discusién
abierta con relacion a la moneda con la cual se va a fijar el wacc y la depreciacion que sobre todo se
ha visto durante este afio. Sin embargo, pensariamos y esperariamos que si haya un ajuste a la



baja, pero conforme con los comentarios que hemos tenido y la interlocucién que hemos establecido
con la comisién, creemos que en transmision eléctrica no va a haber mucha diferencia y como todos
ustedes saben, afortunadamente en el negocio de transmisién eléctrica tenemos una cobertura
estructural dado que aproximadamente 70% de los ingresos corresponden a convocatorias que se
han adjudicado al Grupo, de manera que ese ingreso esta fijo por 25 afios y en cambio el ingreso
regulado es una porcién menor.

Valeria Marconi: Listo Jaime, muchas gracias. Tenemos otra pregunta de Andrés Duarte, que es:
¢ Evolucion del tema consultas previas en la Guajira? Gracias Fredy con tu respuesta.

Fredy Zuleta: Buenos dias claro que si, el proceso de consulta se reactivo efectivamente en octubre,
con todos los protocolos de seguridad autorizados, con acuerdos previos con cada una de las
comunidades que tenia voluntariamente que acogerse a ese proceso, lo reactivamos con mas del
70% de las comunidades; ustedes recuerdan que estamos consultando 228 comunidades en el
Proyecto Colectora Cuestecitas y ese proceso ha ido evolucionando en sus distintas fases, en sus
talleres de apertura, de preimpactos y de impacto que es donde estamos en la mayoria de las
situaciones en este momento. Hoy coyunturalmente, en estos ultimos dias por temas de invierno y
por temas de acceso a los lugares con un tema completamente digamos externos asociados a los
controles de clima, pues algunas de esas reuniones han tenido que suspenderse pero el proceso en
general continlia 'y a donde se puede llegar se llega y tan pronto haya otra vez acceso se continuara
y mantenemos ese trabajo dentro de la linea de tiempo que tenemos acordado tanto con el Ministerio
del Interior como con el Ministerio de Minas y Energia.

Valeria Marconi: Adriana, vuelven a preguntar sobre el wacc de transporte de gas natural y la
pregunta es: ¢ Esta en linea con lo que la compafia estaba esperando?

Adriana Munévar: Si, quisiera aclarar que hay dos proyectos de resolucién que acaba de emitir la
Creg, uno es el de la 155 en donde se incluye toda la metodologia del calculo del wacc, es con base
en esa que mencione anteriormente que se espera un wacc aproximado del 10%, eso esta dentro
de lo que la compafiia esperaba, es lo que tenemos incluido en nuestras proyecciones futuras que
hemos compartido con las calificadoras; sin embargo, recientemente la Creg sacé otro proyecto de
norma, para establecer criterios generales para remunerar el servicio de transporte de gas natural,
en eso se proponen unos cambios sustanciales en la base remuneracion, por ejemplo cambiar el
wacc de la parte de remuneracion de los cargos fijos de ddlares a pesos y eso pues si tendria un
impacto muy significativo para nuestra rentabilidad. En este momento nos encontramos haciendo los
analisis detallados, analizando los impactos y estamos listos para hacer los comentarios respectivos
antes del 26 de noviembre y esperamos tener ahi una discusién con el regulador como ya lo
mencionaba Jorge.

Valeria Marconi: Adriana, ya que estamos contigo voy a seguir con dos preguntas mas que tenemos
sobre TGl, un follow up sobre el wacc, pregunta Juan Gallego de Porvenir: Con este wacc preliminar
¢Jcuanto esperan que se disminuyan los ingresos en TGI?

Adriana Munévar: Con este preliminar del 10%, habiamos estimado un impacto anual de
aproximadamente USD20 mm para TGI. Un impacto negativo anual, eso como lo mencione esta
incorporado en las proyecciones que ya hemos presentado a las calificadoras.

Valeria Marconi: Gracias Adriana. Creo que ya esta seria una de las Ultimas, es sobre la
recontratacion de la capacidad, dice: Para los contratos que terminan en 2020, como esta la
negociacion de la recontratacion o eventual contratacion de nueva capacidad.

Adriana Munévar: Si, como lo mencioné ayer nuestro vicepresidente comercial Juan Pablo Henao
en la llamada TGl, pues este afio vencen los contratos de Ballena-Barranca que generan un impacto
importante para los ingresos de la compafiia. Estamos muy activos con todos los clientes, buscando
todas las oportunidades de renovacion de contratos; no visualizamos la posibilidad de renovar todos



esos contratos en los préximos dos afios y esperamos que con la entrada de nuevas fuentes y con
el incremento de la demanda esto se pueda ir mejorando de 3 afios hacia adelante.

Valeria Marconi: Adriana surgi6 otra pregunta relacionada, es de Diego Buitrago de Bancolombia:
¢En qué porcentaje se puede afectar el EBITDA de TGI en 2021, por la caducidad de los contratos
asociados al tramo Ballena-Barranca?

Adriana Munévar: Esa disminucién en ingresos para TGl es aproximadamente del 20% versus lo
que tuvimos en ingresos en el afio 2020, ya cuando podamos compartir con ustedes el plan que
tenemos para el 2021, con el fin de compensar esta caida, estamos haciendo una reestructuracion
importante desde el punto de vista de eficiencias tanto en costos como gastos, para poder proteger
el margen de la compaiiia.

Valeria Marconi: Creo que podemos cambiar un poco, ya respecto al area de transmision tenemos
una pregunta de Nicolas Erazo de Credicorp Capital: Por favor nos pueden recordar los proyectos
de transmisién de energia, que entrarian en operacion antes de que finalice el afio.

Fredy Zuleta: Buenos dias, Nicolas, este afio que queda no tenemos ningln proyecto para entrar,
la subestacion Mocoa es posible que alcancemos a energizarla antes de que termine el afio, pero va
a depender un poco de la posibilidad de hacer ese condicionamiento en la temporada de fin afio que
es muy compleja, pero en el peor de los casos entraria los primeros dias del afio préximo. Sin
embargo, ese proyecto digamos es la reconstruccion de la subestacion de manera que no tiene
ingresos nuevos asociados, ya las siguientes entradas de proyectos que estan en construccion
ocurriran el afio entrante con San Fernando y Tesalia que son los proyectos que esperamos entraran
en 2021.

Jorge Tabares: Si, alli para complementar en el documento detallado de resultados que publicamos,
esta la tabla con cada uno de los proyectos, con la fecha original UPME. Alli figuran dos proyectos
con ingresos esperados del orden de USD40 mm y que cuya fecha original era el cuarto trimestre,
esa fecha cambio y estd mucho més adelante, dadas las particularidades y los avances en cada uno
de los proyectos. Sélo para aclarar que esa tabla, como bien lo dice la tabla es la fecha original y
esas fechas han cambiado acorde con lo que Fredy acaba de explicar.

Valeria Marconi: Jorge, yo creo que esta puede ser para ti, para que nos colabores con ella. No
tenemos la persona identificada, pero dice: ¢ Podrian por favor darnos algo mas de detalle acerca de
la disminucién del aporte por parte de Emgesa?

Jorge Tabares: Habia un tratamiento contable asociado a los beneficios de la Ley Paez por alla en
el 2003, que surgio todos los tramites juridicos en una controversia entre la autoridad fiscal y Emgesa
directamente, que finalmente el Consejo de Estado fall6 en contra de la compafiia y origind unos
pagos que eran: parte el tratamiento tributario y parte unos temas de sanciones e intereses asociados
al tiempo que ha transcurrido. En total el impacto negativo sobre Emgesa completa, no sobre el
Grupo, fue COP120.000 mm, un no recurrente asociado a una condicién bastante particular y donde
siempre tuvimos la vision de que la posicion de Emgesa saldria ganadora. Los asesores tributarios
nos daban una argumentacion y una alta probabilidad de que Emgesa iba a lograr mantener su
posicioén, pero desafortunadamente no fue asi, entonces se origind ese impacto durante el trimestre.

Valeria Marconi: Adriana, vuelven a preguntarnos un poco mas detalles sobre la regasificadora.
Diego Buitrago de Bancolombia pregunta: ¢Qué tan alto puede ser el riesgo de licenciamiento y
consultas previas en la Regasificadora del Pacifico? y también tenemos una pregunta asociada de
Andrés Pareja, que dice: Si dada esta revision del wacc o posible revision del wacc, que vamos a
tener en el transporte de gas natural, ¢ se reconsideraria la inversion también en la regasificadora?

Adriana Munévar: Bueno muchas gracias. Respondo primero la pregunta de Diego relacionada con
el riesgo de licenciamiento y consultas. Definitivamente Diego, pues este es el riesgo mas alto que



visualizamos en el proyecto; en este momento estamos haciendo analisis detallado de ese riesgo en
conjunto con Enagas que seria nuestro socio en el proyecto y con nuestro asesor financiero el Banco
BBVA, de manera que podamos entender como se puede mitigar ese riesgo y muy seguramente en
las proximas semanas estaremos llegando a una evaluacién para poder discutir con nuestro
accionista si habria el interés como mencion6 Jorge de seguir adelante con el proyecto. La segunda
respecto al wacc, pues obviamente como les comenté esta Resolucion 160 es bastante reciente, nos
encontramos haciendo todos los andlisis, no los hemos completado. Entonces en este momento es
dificil contestar, pero obviamente la decisién tendra que incorporar todas esas variables.

Valeria Marconi: Muchas gracias, Adriana. Fredy Zuleta, tenemos otra pregunta sobre Colectora,
ya mas sobre la ejecucion o el cronograma del proyecto: ¢Como va el cronograma del Proyecto
Colectora?

Jorge Tabares: Si quieres vamos a la siguiente, mientras Fredy logra conexién otra vez.

Valeria Marconi: Bueno, aqui ya tendriamos una mas de tinte financiero. Jorge creo que seria para
ti: con la expectativa de resultados de 2020 ¢Creen que se puede mantener el dividendo para el
préximo afio?, es de Diego Buitrago de Bancolombia.

Jorge Tabares: Hay incertidumbre, estamos muy avanzados en el afio; el dolar tiene unas altas
volatilidades, pero diria que vamos en una senda muy constructiva frente al resultado final. Lo cual
aplicando la tasa de distribucién de dividendos podria permitirnos mantener, eso es un pronéstico,
faltan dias del afio y hay que tener cuidado con ese prondéstico.

Valeria Marconi: Gracias. Tenemos una mas estratégica de las relaciones con Enel. Pregunta
Andrés Duarte: ¢ Los activos de Enel Green Power estan en proceso de fusionarse con Enel América,
no se ha finiquitado hasta donde entiendo, esta en proceso? Podrias compartirnos algo sobre este
proceso.

Jorge Tabares: Gracias. El tema es de una alta importancia para nosotros, la intencién de la alta
gerencia del Grupo Energia Bogota es normalizar la relacion con este socio tan importante. Opera
pues dos de los activos méas trascendentales que tenemos en nuestro portafolio y adicionalmente
pues habilitar nuestra participaciéon en energias renovables no convencionales y en otros temas
importantes asociados con el sector de distribucidon de energia y los nuevos negocios que esto
permite. Estamos en un dialogo muy profundo, muy constructivo, de muy alto nivel con los
accionistas de Codensa y Emgesa, con miras a normalizar esta situacion, estos dialogos se
concluyen el dia que concluyan; es prematuro decir que estamos cerca o lejos de llegar a un acuerdo,
pero si les comentamos que hay la mejor intencién de poder normalizar esta situacién y poder seguir
haciendo negocios conjuntamente en esta sociedad que lleva tantos afios.

Valeria Marconi: No sé si Fredy Zuleta ya lo tenemos otra vez, para responder sobre el cronograma
de Colectora.

Fredy Zuleta: Me puedes repetir la pregunta de Colectora.
Valeria Marconi: Es simplemente como va el cronograma y mas detalles del proyecto.

Fredy Zuleta: El programa obviamente tiene un desplazamiento asociado a las fechas en que
ocurrieron las certificaciones, a las fechas en que el Covid-19 y en la ruta de hacer consulta previa
gue es claramente ruta critica, sin embargo, con los ministerios de Interior y de Energia, estamos
trabajando en formas de recuperar esos tiempos y condensar un poco con estructuras diferentes de
manejos de licenciamiento, con todos los recursos del Ministerio para que estas consultas puedan
ocurrir dentro de los cronogramas y también con estrategia nuestra de recorte de los procesos
constructivos, de manera que si bien existe y seguird existiendo un tiempo mas, un riesgo de retraso,
estamos todavia con el Ministerio trabajando en todas las variables posibles para que ese retraso
sea el minimo posible. Hoy por hoy oficialmente la fecha sigue siendo la misma, noviembre del 22 y



seguimos trabajando para hacer eso, sabiendo que siguen habiendo cosas cuando pasan
situaciones como las que les acabo de comentar obviamente vuelve y se nos aprieta el tema, si
hubiese una segunda oleada de Covid-19, una segunda cuarentena volveria y se nos complicaria el
asunto, pero trabajamos para estar dentro del cronograma y en coordinacién permanente con los
ministerios que tienen absoluto interés en este proyecto que es clasificado como de interés nacional
estratégico.

Valeria Marconi: Jorge, ya solo nos queda una pregunta en el chat de Camilo Andrés Roldan de
Corredores Davivienda: ¢Hay avances en relacion a la venta de la participaciéon del Distrito, el 10%
que queda autorizado?

Jorge Tabares: La intencién del Distrito es avanzar en estos tramites finales de aprobacién y ya de
la mecéanica de como incorporar esto a su presupuesto. Desde GEB hay una intencion de colaborar
amplia y claramente con el Distrito, apalancarnos en las lecciones y en el proceso exitoso de la venta
del 10% inicial de la compafiia y la democratizacién efectiva que se logré con esa transaccion. Hay
un interés muy grande en reforzar ain mas el Gobierno Corporativo, y asociado a esta transaccion
entonces se va a apuntar a lograr eso, por ejemplo en que la Junta Directiva no pueda tener una
rotacion del ciento por ciento, sino que haya un escalonamiento en el nombramiento de los miembros
de Junta Directiva de manera que se dé una continuidad y una formalizacion mayor ain a la que
tenemos hoy en ese aspecto y otros temas digamos relevantes sobre el Gobierno Corporativo, de
nuevo con la intencién de reforzarlo, hay un apoyo desde la alcaldesa directamente para lograr eso,
entonces lo que creo es que una vez se terminen esas aprobaciones y se surta lo que seria el debido
proceso, es algo que podriamos estar apoyando y que podria llegar a darse en el relativo corto plazo.

Con eso les agradecemos su participacién, seguimos atentos a preguntas siguientes. Aqui esta el
contacto de muchos de nosotros, nuestra intencion es mantener la mejor informacién disponible tanto
para los accionistas como para los tenedores de bonos y a los proveedores de servicios que los
ayudan a ellos a tomar decisiones. Entonces siéntanse libres de si no cubrimos algin tema o si algo
no quedé claro, con muchisimo gusto lo cubriremos posteriormente. Espero que estén todos seguros,
que los protocolos estén funcionando y que sigamos avanzando en el proceso de reactivacion y
adaptacién a estas condiciones de negocios y de vida que nos esta imponiendo este prolongado
virus. Un placer y muchas gracias.



