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ANnos

Acerca del GEB

(GRI 2-1; 2-6)

El Grupo Energia Bogota S.A. (GEB) E.S.P es una
compania multilatina con mas de 129 anos de
historia, con operaciones en toda la cadena
energetica en Ameérica Latina en los sectores

de generacion, transmision, distribucion

y comercializacion de energia eléctrica, y
transporte y distribucion de gas natural. Tiene
presencia en Colombia, Perq, Brasil y Guatemala,
a traves de 11 filiales, y participacion en grandes
empresas del sector, sus filiales controladas e
inversiones en empresas estratégicas del sector.

Acerca de este Reporte

(GRI 2-2; 2-3)

El Reporte Integrado de Sostenibilidad 2024 del
Grupo Energia Bogota (en adelante GEB) refleja
su compromiso con la transparencia, integridad
y rendicion de cuentas. En este sentido, la
Compania busca comunicar de manera claray
responsable su gestion en aspectos ambientales,
sociales economicos y de gobierno, y continta
construyendo una comunicacion abiertay
responsable con sus grupos de interés.
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(GRI 2-2; 2-3)

Este Reporte Integrado cubre el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de
2024, y presenta la gestion del GEB y sus sociedades controladas en Colombia, Perli y Guatemala.
Estas son: Enlaza Grupo Energia Bogota S.A.S. E.S.P. (Enlaza), Transportadora de Gas Internacional S.A.
E.S.P. (TGI), Gas Natural de Lima y Callao S.A. (Calidda), Contugas S.A.C., Electro Dunas S.A.A. (Electro
Dunas), Cantalloc S.A.Cy Transportadora de Energia de Centroamérica, S.A. (Conecta antes Trecsa).
Esto corresponde a una cobertura de mas del 100%.
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Las cifras financieras incluidas en este Reporte se leeran en millones de pesos y en millones de
dolares.

El periodo de divulgacion de este Reporte Integrado coincide con los periodos de reporte de los
informes financieros de las empresas controladas. Los estados financieros del GEB se presentan

de forma separada y de manera consolidada (resultados financieros del Grupo Empresarial). Para
presentar la informacion financiera incluida en los estados consolidados del Grupo, se han seguido
los lineamientos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), asi como los
estados financieros propios del GEB los cuales han sido auditados por KPMG.

El GEB ha construido este Reporte Integrado, utilizando como referencia los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI), y en cumplimiento con las instrucciones de la Circular 031 de 2021 de

la Superintendencia de Colombia. En este, se incluyen los estandares SASB de la Value Reporting
Foundation para las industrias: Companias y distribuidores de Gas, Servicios de Oil & Gas, Oil & Gas
Midstream, y Compaiias Eléctricas y Generadores Eléctricos; y las recomendaciones del TCFD (Task
Force for Climate-related Financial Disclosure). Asi mismo, este Reporte busca evidenciar la gestion
del GEB de acuerdo con requerimientos del CSA de S&P Global'.

Cuando se hace referencia a informacion del GEB, se incluyen datos consolidados del Grupo
Empresarial (el holding y sus filiales controladas) y cuando se presenta en acciones ejecutadas por
una o varias de las filiales, se especificara la Compania que desarrollo la gestion.

En caso de presentar algun comentario o duda sobre este reporte sera atendido por la Direccion
de Sostenibilidad y Comunicaciones a través del correo electronico sostenibilidad@geb.com.co.
Adicionalmente, se invita a los grupos de interés a consultar la pagina web del Grupo
www.grupoenergiabogota.com

'CSA de S&P Global: Corresponde a la evaluacion “Corporate Sustainability Assessment” por sus siglas en inglés. Sus resultados son utilizados para determinar las empresas que son incluidas en los Best-
in-class Indices de Dow Jones (antes conocidos como Dow Jones Sustainability Indices) y en el Anuario de Sostenibilidad de S&P Global.
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@ Estrategia Corporativa

(GRI 2-14)

La construccion del Reporte Integrado es liderada por la Direccion de
Sostenibilidad y Comunicaciones y con la participacion y contribucion

de todas las areas del GEB, y sus sociedades controladas. Antes de

su emision, el contenido del Reporte fue validado y presentado a
consideracion del Comité Directivo y posteriormente al Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva del Grupo y la
Junta Directiva, para ser finalmente aprobado por la Asamblea General de
Accionistas el 31 de marzo de 2025.

(GRI 2-4)

Para los casos en los cuales se presenten cambios en la informacion
reportada de anos anteriores, se incluye la explicacion correspondiente
en cada seccion.

Verificacion externa

(GRI 2-5)

El GEB ha contratado a la firma BDO Audit S.A.S. para el Aseguramiento
Limitado independiente de este Reporte para el GEB como el de sus
filiales controladas, este fue realizado por la firma BDO Audit S.A.S bajo
la norma ISAE 3000, cubriendo 14 indicadores asociados a los asuntos
materiales de acuerdo con los resultados de la doble materialidad
realizada en el ano 2023. El proposito de este aseguramiento es obtener

un nivel de seguridad razonable de la informacion contenida en el reporte.

'CSA de S&P Global: Corresponde a la evaluacion “Corporate Sustainability Assessment” por sus siglas en inglés. Sus resultados son utilizados para

determinar las empresas que son incluidas en los Best-in-class Indices de Dow Jones (antes conocidos como Dow Jones Sustainability Indices) y en el

Anuario de Sostenibilidad de S&P Global.

Gestion del Entorno
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El mensaje central del Reporte
Integrado de Sostenibilidad 2024
se articula en torno al concepto

destacando como la colaboracion
estrategica entre el Grupo Energia
Bogota y sus filiales fortalece

el alcance y efectividad de las
Iniciativas ejecutadas. Este enfoque
integrador no solo optimiza los
resultados, sino que tambien
genera valor tangible y sostenible
con alcance efectivo a todos los
grupos de interes, alineando
esfuerzos hacia un impacto
positivo en las comunidades, el
medio ambiente y la economia,
alcanzando y persiguiendo asi

el proposito superior de mejorar
vidas con energia sostenible y
competitiva.

Portafolio Sostenible y Competitivo
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@ Estrategia Corporativa

Quieénes Somos

Grupo Energia Bogota (GEB) es una multilatina con mas de 129 anos de historia, con operaciones en toda la cadena energética en América Latina
en transmision, generacion y distribucion de energia eléctrica y transporte y distribucion de gas natural en Colombia, Perl. Brasil y Guatemala.

Valor accion: No. de accionistas
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Estrategia Corporativa

Introduccion

Desempeno Financiero

Método Participacion Patrimonial Consolidado

Pais 2023 2024 VAR. %VAR. %Participacion
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Estado de Situacion Financiera

COP Miles de Millones

[l Dic 2023

B Dic 2024

1.584

Saldo Caja
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n
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°

) @

E 2

Activo Paisfivo 777777777777777 Patrimonio
6% 10% 2%

Gestion del Entorno
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Portafolio Sostenible y Competitivo

Ingresos Método de participacion

$1 .9 63 14% YoY

COP Miles de Millones

~ COP Miles de Millones

Ingresos operacionales

.
@
Cobertura (veces)
B 2023
Deuda Bruta/

$7.971 0,2% YoY

EBITDA/Intereses Netos (veces)

B 2024
-15,5
Deuda Neta/ (-25%)
EBITDA

El nivel de apalancamiento aumenta debido al incremento

en la deuda neta, y por devaluacion del 15% de la TRM

EBITDA: Impactado por menores dividendos de Enel y CTM.
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@ Introduccion

Innovacion sostenible
y responsable, un

legado que trasciende
la infraestructura

Estrategia Corporativa Gestion del Entorno

Carta a los Grupos de Interés

Durante el 2024 trabajamos para consolidarnos
como una empresa referente en sostenibilidad,
impulsando el bienestar de las personas, la
innovacion con responsabilidad y la transicion
energética como el camino hacia un futuro mas
justo y competitivo.

Nuestra razon de ser son las comunidades. En
cada uno de los territorios donde operamos

en Colombia, Peru, Guatemala y Brasil, nos
esforzamos por generar un impacto real,

por construir confianza y por demostrar que
nuestra labor es mucho mas que infraestructura
o simplemente un servicio: es desarrollo,
oportunidades y calidad de vida. Asi es como
mejoramos vidas con energia sostenible y
competitiva.

Este Reporte Integrado de Sostenibilidad,
anclado en el concepto ‘En Grupo es Mejor’, es la
esencia de como trabajamos en el GEB y nuestras
filiales, en equipo, para lograr resultados,
generando un mayor impacto en cada iniciativa

y cada logro alcanzado, sin dejar de reconocer

y afrontar los grandes desafios para garantizar
genuinamente la energia del futuro.

En el 2024 fuimos reconocidos en los indices
de Sostenibilidad Dow Jones por cuarto ano
consecutivo, un testimonio de nuestra gestion
ambiental, social y de Gobierno Corporativo.
También dimos un paso adelante en la lucha
contra el cambio climatico, convirtiéendonos en
el primer grupo empresarial en Colombia en
verificar externamente la huella de carbono de
todas nuestras filiales. Adicionalmente, como
parte del compromiso con la ética empresarial,

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

obtuvimos la certificacion 1SO 37001 para el
Sistema de Gestion Antisoborno del GEB y TGI.

En el desarrollo de la infraestructura energeética,
el avance del proyecto Colectora, en La Guajira,
marco un hito con la realizacion de 236 consultas
previas, siendo el mayor proceso de este tipo en
Colombia.

En Perq, recibimos el Premio de Innovacion 2024
de la CIER en la categoria Descarbonizacion,
gracias a la implementacion de un modelo
predictivo basado en redes neuronales para
detectar fugas de gas SF6 en subestaciones GIS.

En Brasil, nuestra filial Argo obtuvo el Sello

de Oro PBGHG, la maxima certificacion en el
inventario de emisiones de gases de efecto
invernadero. Mientras tanto, en Guatemala,
Conecta logro la energizacion y puesta en
operacion de los proyectos Subestacion
Modesto Méndez y Guate Oeste, fortaleciendo la
confiabilidad del sistema eléctrico.

Pero nuestra vision va mas alla. Creemos en el
gas natural como un recurso clave para cerrar
brechas socioeconomicas y garantizar el acceso
equitativo a la energia. Gracias a proyectos de
gasificacion rural en Colombia con TGl y a la
expansion de nuestras conexiones en Perd con
nuestras filiales Calidda y Contugas, estamos
transformando la vida de miles de familias.

El bienestar social es, ademas, un compromiso
ineludible. Enlaza identifico mas de 350
iniciativas de inversion social con comunidades
etnicas en La Guajira, como parte de las
compensaciones socioculturales del proyecto

Portafolio Sostenible y Competitivo

Colectora. Esto beneficia a mas de 23 mil
personas de 219 comunidades.

Estos son, apenas, algunos de nuestros
resultados de un ano de trabajo que nos
enorgullece y nos alegra.

Reconocemos que el 2025 nos trae desafios
economicos y politicos enormes. Pero en esos
retos vemos la oportunidad para fortalecer
nuestra estrategia y nuestras operaciones con
una vision de largo plazo, con alto grado de
responsabilidad ambiental y social, avanzando
con transparencia y eficiencia.

En el Grupo Energia Bogota sabemos que el éxito
esta en la gente: comunidades, colaboradores,
inversionistas y aliados estratéegicos. A todos,
gracias por creer en nuestro proposito y por ser
parte de este camino. Seguiremos trabajando
con la conviccion de que ‘En Grupo es Mejor’,
construyendo un futuro energético, sostenible y
competitivo para todos.

Con afecto,

Andrés Escobar Arango
Presidente Junta Directiva GEB

Juan Ricardo Ortega
Presidente Grupo Energia Bogota

Reporte integrado de sostenibilidad 2024°ﬁ



@ Estrategia Corporativa Gestion del Entorno

Materialidad

En el ano 2023, el GEB realizo el proceso de actualizacion de la materialidad, bajo el enfoque de
Doble Materialidad. El GEB actualiza bianualmente su ejercicio de doble materialidad, la proxima
actualizacion se realizara en el 2025. (Ver Resumen Ejecutivo aqui)

Para este ejercicio se tomo en cuenta los lineamientos del European Sustainability Reporting
Guidelines del grupo asesor europeo de informacion financiera (EFRAG, por sus siglas en inglés) asi
como del Estandar Universal 3: Temas Materiales 2021 de la Global Reporting Initiative GRI, al igual
que otros documentos, metodologias y directrices relacionadas con la evaluacion de IROs.?

(CSA de S&P)

Durante las etapas de este ejercicio se incluye la identificacion y la actualizacion de los grupos de
interés internos y externos, que se involucraran durante la determinacion de la materialidad. La
actualizacion de la doble materialidad se realizo mediante una revision documental de referentes
sectoriales, buenas practicas internacionales y aportes internos relevantes.

Para este ejercicio de actualizacion, se priorizaron los siguientes grupos de interés: empleados,

filiales, comunidades locales, contratistas, gremios y asociaciones, clientes, socios, junta directiva,
inversionistas y accionistas, asi como el gobierno nacional y las entidades reguladoras.

?2|ROs: Impactos, Riesgos y Oportunidades.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar
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Doble Materialidad

Estrategia Corporativa Gestion del Entorno

El analisis de doble materialidad es revisado y actualizado cada 2 anos por el GEB, por lo anterior, los
resultados obtenidos durante el 2023, son vigentes para este el periodo de reporte. Igualmente estos
resultados fueron objeto de aseguramiento limitado por BDO Audit SAS. -

El paso a paso del proceso llevado a cabo en 2023, se encuentra plasmado en el Reporte Integrado 2023.

Materialidad de impacto
(De adentro hacia afuera)
Basado en: Global Reporting Initiative

B Doble
Materialidad __Ambiente
-~ ysociedad |

e R S T

Materialidad financiera
(De afuera hacia adentro)

Basado en: European Financial Reporting
Advisory Group - EFRAG

Proceso: doble 1

materialidad

Etapas ll-

-

Priorizacion de 10 grupos de interés para el ejercicio \
de doble materialidad*:

€3 Junta directiva
<5 Empleados
** Filiales

o Clientes

3 Gremios y asociaciones

,{.ug@ Inversionistas y accionistas
Q :

“g® Comunidades

G :

éivd Contratistas

@ Entidades reguladoras

"Los grupos de interés (Gl) presentados corresponden a los Gl priorizados para el
ejercicio de doble materialidad. No corresponde al listado de grupos de interés
aplicables a todo el GEB”. /

Identificacion y
actualizacion de

grupos de intereés.

Analisis de
materialidad
de impacto.

Analisis de
materialidad
financiera.

Entendimiento del
contexto del GEB e
identificacion de
impactos, riesgos y
oportunidades (IROs).

Identificacion de
asuntos ASG
preliminares.

W

Priorizacion de

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

asuntos materiales.
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Materialidad financiera

Asuntos materiales

(GRI 3-2; CSA de S&P Global)
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Verificacion externa

Si bien el analisis de doble materialidad se
llevo a cabo en 2023, durante el 2024, tanto
sus resultados como los impactos, riesgos

y oportunidades priorizados obtenidos, se
tomaron en cuenta para la actualizacion

de los riesgos estratégicos corporativos y

el seguimiento a los temas materiales en
conexion con la estrategia de negocio. Tanto
el proceso de analisis de doble materialidad
en 2023 como estos avances en 2024 fueron
objetos de aseguramiento externo limitado,
realizado por la firma BDO Audit S.A.S BIC.

Aprobacion de los resultados
de doble materialidad

El Reporte Integrado 2023 y los resultados de

la doble materialidad fueron aprobados por

la Asamblea General de Accionistas de GEB en
sesion ordinaria del 26 de marzo del ano 2024,
segun acta 092, previa recomendacion del Comité
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la

Junta Directiva.

Introduccion

Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar
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(SFC CE 012) Criterio de materialidad para revelacion de informacion publica:

Materializacion de riesgos

Litigios, procesos judiciales
y administrativos

Asuntos sociales y ambientales
incluyendo los climaticos que
generen impacto en la situacion
financiera del GEB y sus filiales

Son considerados riesgos relevantes
materializados aquellos eventos
categorizados de alto impacto, es
decir que su cuantia esté entre

25 mil y 60 mil millones de pesos
colombianos, y muy alto impacto, es
decir cuantias superiores a 60 mil
millones de pesos colombianos.

Los litigios, procesos judiciales

y administrativos considerados
relevantes son aquellos que su
cuantia supere el 3% de la utilidad
antes de impuestos.

Se toman en cuenta los aspectos
sociales, economicos y de gobernanza
que, segun el juicio de la alta
direccion del GEB y sus filiales,
pueden incluir en el desarrollo de los
negocios.

Reporte integrado de sostenibilidad ZO“@ﬁ\
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“En los comedor s populares de Lima, ‘miles de familias encuentran mas que un plato de’
comida: encuentran apoyoy una oportunidad para salir adelante. Con.€6medores Calidda
2.0, hemos llevado energla limpia.y.segura.a:2:mil:22. comedores sociales, renovado 28 dg
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iciando a mas de 80 mil personas.
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Inamaos sin riesgos, sin cargar balones de gas y con un comedor mejor
expresa Yessica Munive, presidenta del comedor Micaela Bastidas en Villa
Mas de 4 mil mujeres han recibido formacion en nutricion, finanzas y
lento, fortaleciendo su liderazgo y autonomia. Con biohuertos y espacios
estos comedores no solo alimentan, sino que transforman vidas y construye
as sostenible y solidario.



https://www.youtube.com/watch?v=r2kfgwiKZFQ

@ Introduccion Estrategia Corporativa Gestion del Entorno

Nuestra estrategia

La estrategia corporativa del GEB a 2030 aprobada en diciembre de 2020, busca reconocer

las tendencias mundiales, los desafios y las oportunidades que tiene el Grupo para seguir
posicionandose como lider en transicion energética e innovacion en los mercados donde opera.
Para tal fin, la estrategia corporativa tiene como pilar principal, la sostenibilidad, sumado a un
proposito superior enfocado en mejorar vidas con energia sostenible y competitiva.

Para el GEB, la energia, es el eje central de nuestros negocios y el motor de desarrollo para mejorar
la calidad de vida de las personas, comunidades y paises donde hace presencia; y la sostenibilidad,
es el habilitador que permite que las operaciones generen condiciones de prosperidad compartida
y bienestar, buscando proteger y conservar el medio ambiente, y actuando de manera responsable,
etica y con integridad en todas las relaciones con grupos de intereés.

Trabajar bajo un mismo proposito le permite a GEB: i) aportar a la equidad, cerrando brechas
sociales, apoyando el empoderamiento de las mujeres, valorando la diversidad y promoviendo

la inclusion, ii) aumentar la productividad optimizando el uso de los recursos y la eficiencia vy iii)
generar valor social, economico y ambiental, en medio de entornos locales y globales complejosy
volatiles.

En torno a la definicion de la nueva estrategia, el Grupo establecio su nueva mision-vision 2030 y
los valores corporativos que guian la conducta del GEB y sus colaboradores.

Mision:
Gestionar sistemas de transmision, transporte y distribucion, asi como inversiones en el
sector energéetico de manera ética, sostenible, confiable y competitiva.

Vision:
Ser reconocido como una empresa ética, responsable social y ambientalmente, sostenible y
lider en la transicion energética e innovacion, logrando duplicar su EBITDA hasta 10 billones
de pesos en 2030.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Valores Corporativos
Primero la vida:

Proteger la vida y la salud de las personas promoviendo conductas
para el autocuidado.

Enfoque a resultados:

Compromiso con alcanzar los mejores resultados para generar valor
sostenible con los mas altos estandares de excelencia.

Empatia:
Ponerse en el lugar de los demas, para comprender sus
necesidades y valorar su diversidad.

Trabajo en equipo con responsabilidad
individual:

Desarrollar el trabajo con rigor y disciplina individual, construyendo valor
de manera conjunta a partir de la confianza y la complementariedad de las
capacidades como equipo.

Integridad:

Actuar de manera ética, honesta y trasparente, respetando los marcos
legales aplicables y adoptando las mejores practicas.

Reporte integrado de sostenibilidad 202467\\~
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Gas para el futuro

Asi mismo, GEB establecio cuatro (4) ejes en los que se focalizan sus
negocios y capacidades, y cuatro (4) apalancadores que soportan la
materializacion de las metas identificadas, descritos a continuacion:

El gas natural es y sera en los proximos anos un
energetico clave para la transicion energética

y las estrategias de mejoramiento de calidad
del aire en las ciudades por ser un combustible
mas limpio que otros combustibles fosiles, y
por sus menores costos. Ademas, esta llamado
a aumentar su participacion en los sectores

de transporte, doméstico, industrial y de
energia eléctrica. El gas natural desempena un
papel crucial en la creacion de condiciones de
bienestar y de equidad social.

Transmision del manana

El negocio de transmision eléctrica esta en constante cambio a nivel
global, principalmente por el crecimiento de las energias renovables
no convencionales y por los retos asociados al aseguramiento de la
confiabilidad de los sistemas de transmision. Por esto, a partir del
2020, el GEB empezo a priorizar aquellos proyectos de transformacion
operacional, innovacion y de mejora de procesos en su infraestructura
de transmision a fin de convertirse en una compania lider en la gestion

de redes de transmisién Para el GEB esto supone ser un actor clave,

a través de TGl en Colombia, buscando la
sofisticacion comercial, el incremento estructural
de eficiencia, el fortalecimiento de capacidades
regulatorias y el desarrollo de proyectos de
infraestructura con condiciones de rentabilidad
favorable; asi como con Calidda en Peru,
apostado por la finalizacion de la gasificacion en
Lima y la expansion a otras regiones, asegurando
la renovacion de la concesion en Lima vy Callao, e
impulsando el desarrollo de negocios y servicios
con clientes finales.

Con el objetivo de consolidar los objetivos estratégicos definidos a
2030, mediante la gestion y crecimiento eficiente de su portafolio en
activos de trasmision, durante estos cuatro anos el GEB ha enfocado sus
esfuerzos en:

« Asegurar la transformacion operacional de Enlaza mediante el
desarrollo de capacidades para la excelencia en la gestion de
proyectos y operaciones que permitan ganar competitividad.

 Impulsar el crecimiento en Colombia y Brasil asegurando.
competitividad en las licitaciones y manteniendo una rentabilidad
atractiva.

- Mantener la posicion y crecimiento en transmision en Peru de la mano
de la relacion con ISA REP y el Consorcio Transmantaro (CTM).

egicos

)
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Generacion sostenible

A traves de Enel Colombia, el GEB busca crecer
y diversificar sus negocios incorporando
activos hidroeléectricos, solares y eolicos, y
hacer inversiones en proyectos de energias
renovables que aumenten la capacidad de
generacion sostenible de los paises en los que
hace presencia. Estos proyectos contribuyen

a la mitigacion del cambio climatico y al
cumplimiento de metas de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero
adoptadas en los paises de operacion.

Reporte integrado de sostenibilidad 20243777

Ciudades inteligentes

Latinoamerica es la region mas urbanizada del mundo y el GEB

tiene la base de su desarrollo en Bogota, por ello, el Grupo esta
comprometido con el mejoramiento de la calidad del aire en la ciudad, la
descarbonizacion, el mejor funcionamiento de los sistemas de transporte
y la movilidad, la eficiencia energética, el alumbrado publico inteligente,
la autogeneracion y la generacion distribuida, entre otros. Dado que
estas iniciativas contribuyen a la competitividad de las grandes capitales
donde se opera, al fortalecimiento de sus estrategias de gestion del
cambio climatico y al mejoramiento de su calidad ambiental.




Portafolio
enfocado:

Significa mantener inversiones en activos y
negocios en los que el grupo tiene experiencia 'y
es competitivo.

Digitalizacion e
innovacion:

Brinda al GEB, herramientas para movilizar a la
organizacion y sus colaboradores a entender
mejor el entorno y fortalecer la capacidad de
adaptacion, y proyeccion a mediano y largo
plazo. Asi como, a afrontar retos operacionales
y explorar nuevas oportunidades que impacten
la vida de las personas y generen valor para el
GEB y sus grupos de interés. Todo ello, a traves
de nuevos productos, procesos, tecnologias,
servicios y modelos de negocio, conectados
con atributos como la curiosidad, la orientacion
al logro, el dinamismo, la valentia y una vision
aspiracional.

Gobierno agil
y fortalecido +
talento y cultura:

Con base a su estrategia corporativa, GEB busca
configurarse como una casa matriz eficiente, lo
cual implica que su trabajo y el de las filiales se
centre en la consolidacion y el enfoque de los
negocios en el marco de un verdadero grupo
empresarial, con lineamientos estrictos de
eficiencia, austeridad, control, transparencia,
contando con el mejor talento para generar
resultados tangibles y agregar valor tanto a

los accionistas como a los paises en los que se
opera.

Impacto positivo
social y ambiental:

Tiene como objetivo que la operacion
contribuya a la creacion de condiciones de
prosperidad en los territorios, a la proteccion
del medioambiente y a la mitigacion del
cambio climatico.
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Desde la implementacion del Plan Estratégico Corporativo (PEC 2020 — 2030), se han logrado superar miltiples retos y
aprovechar oportunidades de crecimiento, los cuales en los siguientes avances de las metas definidas a 2023:

Indicador Linea base 2019 Actualidad 2024 PEC 2030
Redes operativas (Km) 4.500km 8.440km 8.170-8.270Km
P -10.700km? 11.017km (11.400-12.100Km)
Cuota de mercado Col 20% 20,7% 21%
4.000 4.327% 4100
Red de gasodcutos (Km)3
760 859
. 1.200
Capacidad Max
Capacidad transporte MPCD 20% 20,7% 21%
Capacidad instalada 3,5 “® S—
Generacion (GW)® (1,05 GW_ERNC) (-1,6-1,8 en ERNC)
'i ______________________________________________________
Hogares Peru (M)® ) 2,25 yX:
— & L AES  Hogares colombianos (m)’ 3,6 3,91 3,9

1.Se incluye ISA Per(

2Incluye Brasil (5.239km), Enlaza (2.501km) y Conecta (700km)

3. Unicamente TGl para linea base y meta

4 Incluye TGI (4.033km) y Contugas (297km)

5.En 2024 incluye La Loma y Fundacion en Colombia, y Baco Solar y Madre Vieja en Panama en fase de pruebas finales. En 2030 se proyecta con base a ejecucion del 100% Pipeline para Colombia y CAM.
éIncluye Calidda(1.881.876), Electrodunas (276.916) y Contugas (95.267)

7.2019: Codensa. 2023: Enel Colombia
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Principales Hitos 2024

Ejes estratégicos
Transmision del manana

« Avance constructivo de los proyectos PET y de iniciativas
propias de Conecta del 94% y 100%, respectivamente.
CO LOMBIA - Energizacion y puesta en operacion comercial de los
proyectos Subestacion Modesto Méndez 230/69kV y SE
Guate Oeste 230/69kV.
- Aprobacion de la ejecucion del proyecto San Juan Comalapa
230/69 kV.

« Refinanciacion exitosa de deuda de USD 143 millones,
sumado a un margen EBITDA creciente.

Definicion del modelo de operacion y
mantenimiento a largo plazo para el
crecimiento futuro de los negocios en el
pais.

Obtencion de Sello de Oro del Programa
Brasileno de Protocolo de GEI por ARGO
que certifica el inventario corporativo
alcanzando el mas alto nivel de
calificacion.

Primer pago relevante de dividendos de
ARGO a sus accionistas GEB y Redeia por
mas de BRL 580 MM.

Consolidacion de equipo directivo en Argo
y mejora de procesos internos previo a la
evaluacion de futuras oportunidades de
crecimiento.

- 236 consultas previas (la mas grande del pais) realizadas en
La Guajira, y aprobacion de la ANLA para continuar con la
construccion del proyecto Colectora de 500 kV.

- Entrada en operacion de los proyectos: UPME La Loma STR,
UPME Refuerzo Suroccidental - Tramo 1y la conexion de Puerto
Drummond.

- Adjudicacion de los proyectos Huila 230kV y Tercer Transformador
de Bolivar 500/220 kV. Proyectos claves para la transicion
energética a traves de la conexion de fuentes renovables no
convencionales de energia y la inclusion de 600 MW adicionales a
la subestacion.

PERU

- Puesta en operacion comercial y energizacion de los
proyectos Refuerzos 1y 2, que duplican la capacidad de
transmision al centro y norte del pais.

- Inauguracion del Proyecto Terminal Portuario Chancay,
el cual se energizo a traves de la linea existente Huacho
— Zapallal y la conexion de la derivacion hacia la
subestacion Puerto Chancay.

- 1er puesto en el Premio de Innovacion 2024, en la
categoria Descarbonizacion de la CIER por el proyecto
“Modelo predictivo usando redes neuronales artificiales
para detectar tempranamente fugas de gas SF6 en
subestaciones GIS”.
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Gas para el futuro

Colombia:

- Aseguramiento de la Resolucion 102-008 de 24-
jun-2024 y seguimiento a la expedicion de tarifas
mediante certificado de la deuda de TGl para
reconocimiento de coberturas y entrega a la CREG
de la informacion actualizada de inversiones de
TGI, con impacto proyectado de mas de COP 39.800
millones mensuales.

- Declaracion de entrada de operacion del proyecto
Bidireccionalidad Ballena — Barrancabermejay
avance fisico del 49% en proyecto de aumento
de capacidad Mariquita - Gualanday y del 39% en
proyecto de aumento capacidad Ramal - Jamundi.

« Proyeccion de eficiencias y ahorros para 2024 por
COP 21.100 millones.

Peru:

Calidda:

- A la espera de aceptacion por parte del estado de la propuesta de
Masificacion del Gas Natural en el Centro Sur de Per(, proyecto con una
inversion de mas de USD 400 millones en 7 regiones, y que contempla la
construccion de dos City Gates y mas de 2.500 km de redes. El periodo
de ejecucion es entre 2026 - 2030, conectando mas de 150 mil hogares,
generando mas de 5600 empleos, y una reduccion de emisiones de CO2 de
175 mil toneladas.

« En 2024, se conectaron 134 mil clientes (129 mil residenciales, 4 mil comercios
y 38 industrias): (i) se‘aleanzo 1.9 millones de clientes acumulados, (ii) se
habilito el Hospital Eduardo Rebagliati, el mas importante del Peru y, (iii) se
supero los 34 mil comercios conectados.

- Mas 7,500 unidades activas de vehiculos pesados con gas natural.

- Finalizacion de la primera y segunda etapa de instalacion de redes de Gas
Natural en las zonas altas de la ciudad.

- Reconocimiento CX Index que evalua el indice de Experiencia de Cliente
logrando el 1° puesto en el sector de Servicios Publicos y puesto 34° a nivel
general.

- Reconocimiento por decima vez como una Empresa con Gestion Sostenible
por el IFC.

« Renovacion del convenio con el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
para continuar con la implementacion de su programa “Comedores Calidda
2.0".

Contugas:

« Mejora en liquidez y solvencia: prepagos de deuda por USD 25 millones y
saldo de caja disponible mayor USD 40 millones evitando capitalizaciones
desde el 2019. —
- Refinanciacion del credito sindicado por USD 320 millones y SOFR+2335pbs
portres anos. Asimismo, se renovo el prestamo Intercompania de USD 18,6
millones con el Grupo Dunas con condiciones espejo al sindicado. H.
- Culminacion'del 100% del proyecto Plan Punche 1, el cual permitio la
construccion de 49,87 km-de redes con fondos del FISE lo que generd un
margen positivo para la compania.
 Incremento en habilitaciones urbanas. A septiembre se han realizado
11.680 vs las 6.152 presupuestadas (+120%) lo cual impacta positivamente la
cobertura en la zona de influencia de la compania. En septiembre se realizo la
conexion del cliente nimero 100.000.
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Ciudades inteligentes y
Generacion sostenible

Colombia (Enel Colombia):

- Adjudicacion de 856 GWh/ano en la subasta de cargo por
confiabilidad (25% de la capacidad total adjudicada) a traves
de 6 parques solares.

Inicio de la operacion comercial de los parques solares La
Loma en Cesar (150 MWac) y Fundacion en Magdalena (90
MWac) a partir de junio y Guayepo &Il (370 MW) a partir de
diciembre; y aprobacion de construccion de dos parques
solares Guayepo Il (267 MWdc) y Atlantico (256MWdc).

Inauguracion de la primera comunidad energetica en
Cundinamarca, beneficiando a 21 hogares y una institucion
educativa con energia renovable

Peru:

Puesta en marcha de la planta solar de 500Kw y
sistema de almacenamiento Baterias BESS Peak
Shaving, ubicada en Llipata, en la region de Ica.

Puesta en servicio de la Central Termica Nazca de
9.9 MW.

Consolidacion de la linea de negocio de
Financiamiento No Bancario - FNB con mas de ()
clientes.

Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar Portafolio Sostenible y Competitivo

e Apalancadores estratéegicos:

Impacto positivo social y ambiental

« Inclusion por cuarto afio consecutivo del GEB en el Dow Jones Best-in-Class Index de Mercados Emergentes (antes indice

de Sostenibilidad de Dow Jones) y en el Anuario de Sostenibilidad de S&P Global.

Implementacion del proyecto EnlazaNet que usa de infraestructura eléctrica para brindar internet a comunidades (Maicao
— Riohacha).

Lanzamiento e implementacion del programa Linieras de Enlaza que capacito y entreno a 29 mujeres de Colombia.
Adjudicacion a TGI de proyectos de Obras por Impuestos por COP 6.800 millones para la gasificacion rural en 13 veredas
del municipio La Belleza (4120 personas beneficiadas) y estructuracion de 5 proyectos de gasificacion y educacion para
2025.

Mas de 7.500 beneficiarios a traves del programa Legado para los Territorios en Colombia, el cual busca formar en
habilidades para el empleo y el emprendimiento en areas relevantes para la transicion energética.

Inclusion en el Canal Etico del Grupo Empresarial de categoria especial para asuntos relacionados a derechos humanos.
Inclusion de los riesgos de vulneracion de DD.HH. y de cambio climatico en las matrices de riesgos estrategicas de las
empresas.

® Digitalizacion e innovacion

Diseno y aprobacion de la primera estrategia de Data y Analitica y de Arquitectura empresarial corporativa.
Desarrollo de la primera convencion de innovacion corporativa.

Puesto nimero 24 en el ranking Innovacion de la ANDI (281 en 2021).

579 horas liberadas con tecnologias digitales.

Inversion de 10M€ realizada en Adara Ventures y lanzamiento de la estrategia de Corporate Venture Capital.

Gobierno agil y fortalecido + talento y cultura:

Realizacion de encuentro de miembros de Juntas y Directorios del Grupo Empresarial (Per(, Guatemala, Brasil y Colombia),
que conto con la participacion de los CEO de las filiales, equipo directivo del GEB y la Junta Directiva del GEB.
Actualizacion del Codigo de Gobierno Corporativo de GEB.

Entrada de operacion del proyecto de servicios compartidos “Sinergy CSC HUB Peru”.

Obtencion de la certificacion ISO 37001 - Sistema de Gestion Antisoborno para GEB y TGl

Firma de acta extra convencional entre GEB- ENLAZA y SINTRAELECOL producto del dialogo social realizado.

Ajuste de los indicadores de SST incluyendo 0 fatalidades como llave de entrada para el cumplimiento de objetivos de
compania de GEB y filiales.

Ejecucion de 18 Iniciativas de Transformacion Cultural entre todas las filiales. El 67% se enfocan en proposito/estrategia,
el 17% en personas y el 16% en la mejora de procesos.

5 nuevos Becarios estudiando maestrias de alto nivel y consolidacion Semillero de Talento (42 colaboradores de GEB y
Filiales), a través del programa.
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Estrategia Corporativa

Objetivos Compania 2024

A continuacion, se presentan los objetivos que miden el desempeno de toda compania con base a los
focos estratégicos definidos para 2024. En el 2024 se alcanzo un cumplimiento del 99,4%.

FOCO ESTRATEGICO

40%

Crecimiento enfocado,
rentable y basado en
capacidades

30%

Empresa Sostenible, lider
en la transicion energética
e innovacio

30%

Mejorar Vidas siendo
competitivos, confiables
y éticos

OBJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar negocios competitivos con retornos
atractivos con retornos atractivos para los

accionistas y bajo costo para las comunidades.

Recuperar y proteger el valor de la accion.

Sostenibilidad como habilitador de la
operacion, y la oportunidad de maximizar
el impacto positivo y generar valor en las
comunidades.

Proveer energia para que las personas de
los paises donde operamosy quienes
trabajamos en la empresa, desarrollemos
nuestro potencial y mejoremos nuestra
calidad de vida.

Gestion del Entorno

Seguimiento objetivos compaiiia

INDICADOR

1 ROIC Grupo %

(Porcentaje)

EBITDA Controlado

(COP Miles de millones)

UTILIDAD NETA* Hito TGI
(COP Miles de Millones) Hito Enlaza

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Nivel de cumplimiento

99,"‘% Satisfactorio

l|. Impacto positivo Social
y Ambiental

5 Innovaciony
Transformacion Digital

6 Gobierno Agil y Fortalecido

7 Talento y Cultura

Nota: La compensacion variable del CEO, la alta direccion y los colaboradores del GEB esta atada al cumplimiento
de los objetivos de la Compania. El resultado de los indicadores y objetivos descritos fueron verificados externamente.

Rangos de cumplimiento Ejecucion 2024
PESO SATISFACTORIO SATISWCYTORIO EXTRAORDINARIO Real Q4 %
10% 7,92% 8,80% 9,68% 9,5% 116%
10% 3.255 3.617 3.978 3.664 103%
20% 2.460 2.765 3.006 2.462 90%
+ Hito TGI* H1 TGI+H2 Trans
15% 4 hitos 5 hitos 6 hitos 6 hitos 120%
15% 2 hitos 4 hitos 60+ 8 hitos 120%
hitos
10% 3 hitos 4 hitos 5 0 + hitos 7 hitos 120%
5% 1 2 3 3 120%
Entregable entregables*
5% 1 2 2 2 110,9%
Entregable + OCAI + OCAI
FIAT<= 0,30 FIAT<= 0,24 FIAT<= 0,20 FIAT<= 0,15
10% IDP >=85% IDP >=90% IDP >=96% IDP >=98% 0%
IFTier1<= 0,1 IFTier1<= 0,05 IFTier1<= 0,01 IFTier1<= 0,009
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Metas 2025 y vision a largo plazo
Grupo Energia Bogota

 Seguir creciendo de manera enfocada y gestionando negocios competitivos para garantizar a
obtencion de resultados extraordinarios.

- Reforzar la presencia del Grupo en el ambito regulatorio; de manera que se impulsen los mensajes £ PR LT

relevantes para la transicion energética, de manera proactiva y con liderazgo. A Colombia

- Establecer una gobernanza estructurada en la cual, tome mayor relevancia, el papel de las Juntas
Directivas como organo superior de control y generacion de valor. - Impulsar el desarrollo de campos

- Explorar mecanismos para generar mayor alineacion entre el GEB y filiales, en la definiciony y fuentes, entendiendo el riesgo
priorizacion de retos e iniciativas relacionadas con Innovacion y transformacion digital. potencial de incertidumbre en el

« Generar nuevos servicios 0 modelos de negocio basados en las capacidades actuales y técnicas de abastecimiento de corto y largo plazo.
transmision o del analisis de datos. Gestionar la perdida de

- Desarrollar e implementar soluciones para las zonas no interconectadas y mejorar vidas a partir de competitividad del gas frente a otros
la infraestructura energética de los negocios. sustitutos.

« Promover una cultura de riesgos activa en la organizacion. Lograr la consecucion sinergias

- Actualizar el sistema de debida diligencia en DD.HH. a nivel Grupo Empresarial. entre agentes de la cadena para el

- Generar valor mediante iniciativas de ahorro logradas con el Centro de Sinergias Corporativas. desarrollo de proyectos.

Transmision del manana

s Colombia

« Cumplir los cronogramas de los proyectos en construccion; asi como seguir
explorando nuevas oportunidades de negocio.

 Continuar impulsando la captura de eficiencias operacionales para mantener los
margenes operacionales.

Peril

- Lograr la negociacion exitosa de la
extension de la concesion de Calidda
por un periodo de 10 anos.
Incorporar clientes industriales y
grandes proyectos en Contugas, que

permitan mayor reconocimiento de la

‘W’ Guatemala infraestructura via tarifa. Asi como, el

reconocimiento en el proceso tarifario

2026-2030 de aspectos no incluidos

en el proceso vigente asociados

con infraestructura y conceptos

regulatorios.

- Seguir impulsando la generacion de nuevos ingresos, el refinanciamiento de la
deuda apalancado en la estructura TRANSNOVA, y la optimizacion de costos 'y
gastos.

« Continuar con el avance de las obras del PET, la finalizacion constructiva de los
proyectos San Juan Comalapa (2025) y conexion a SE Brillantes, y la exploracion de
iniciativas propias ante el regulador que permitan la conexion de las obras d

"\Q) Brasil
- Consolidacion del conocimiento y experiencia de equipos GEB sobre el negocio en Brasil.
 Continuar explorando oportunidades de crecimiento.
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MODELO DE CREACION DE VALOR

1 ENTRADAS

Capital Capital
financiero natural
® Activos. ® Energia.
e Portafolio de inversiones. ® Gas.
® Ingresos operacionales.
e Deuda.

Iﬁ}%ﬁl Capital humano

e intelectual

® 2.743 trabajadores.
e Experiencia y reconocimiento.
® Marcas registradas.

©)

Capital

operacional

@ 19.000 km de lineas de
transmision.

® 6.070 km de lineas de
distribucion de energia
controladas.

@ 20.431 km de redes de
distribucion de gas natural
controladas.

® Gasoductos y estaciones.

£ Capital social
'%gg y relacional

® Relacionamiento con
grupos de interés.

Contexto externo

Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

2 CREACION DE VALOR

W
W

Procesos y
Sistemas
de Gestion

() Synergy (Centro de Servicios Compartido).

e Sistemas Integrados de
Gestion bajo I1SO 9001, ISO

14001, 1SO 45001 e ISO 55001.

Ejes
estratégicos

® Transmision del manana.
e Gas para el futuro.

® Ciudades inteligentes.

® Generacion sostenible.

Lineamientos estratégicos

® Gobierno corporativo
y de sostenibilidad.

® Politica corporativa
de sostenibilidad.

® Marco de financiacion sostenible.

® Arquitectura de control.

Economico

e Inflacion y tasas de interés.
® Bajo crecimiento economico.
® Riesgos de ciberseguridad.

@ Estrategia Vision Zero.

® Modelo de gestion de riesgos.

@ Estrategia y Cultura de Innovacion.
@ Relacionamiento Intercultural.

Social

e Pobreza.

® Desigualdad.

® Bajo acceso a energia.
e Conflictividad.

Portafolio Sostenible y Competitivo

3  SALIDAS

Resultados
financieros

® COP 5,09b de EBITDA.
®COP 2,63b de utilidad neta.

e Ratificacion calificaciones de riesgo.

®Bono sostenible por USD 400MM.

Inversion social

® Mas de 370 mil beneficiarios.

® Mas de COP 55 mil millones
de inversion social.

® Mas de COP 38 mil millones

ejecutados en obras por impuestos.

Ambiental

)
i
Impacto

social

®Distribucion de energia: 4,5 millones
conexiones.

®Distribucion de gas: 4,3 millones
de usuarios.

® ntegracion de FNCER.

® Fortalecimiento de los sistemas
interconectados de energia
(confiabilidad y seguridad
energeética).

e Cambio climatico y eventos climaticos

extremos.
® Péerdida de biodiversidad.
e Transicion energética.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024e7a
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Gestion de Riesgos

Estrategia

1 GIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

Los compromisos de la gestion de riesgos se
establecen en la politica corporativa de Gestion
Integral de Riesgos. A continuacion, se destacan
los siguientes:

Al

La estrategia de la Gestion Integral de Riesgos hace parte del apalancador estrategico de “gobierno
agil y fortalecido” que busca consolidar al GEB como Casa Matriz eficiente y generadora de valor para
los negocios y asi contribuir a “mejorar vidas siendo competitivos, confiables y éticos”, definidos

en el PEC. Su objetivo principal es impulsar el crecimiento y fortalecimiento del Grupo Empresarial
mediante el diseno y la implementacion de politicas y metodologias de gestion de riesgos que

aporten a la adecuada toma de decisiones y al cumplimiento de los objetivos del Grupo y sus filiales. Contribuir al logro de la estrategia, la mejora

continua operacional, la proteccion de las

Gobernanza inversiones y la reputacion de la empresa,

El gobierno de la Gestion de Riesgos se establece en la politica de gestion de riesgos y en la politica
de arquitectura de control mediante el modelo de las tres lineas. La instancia superior del gobierno
es el Comite de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva encargado de presentar a la Junta Directiva
la matriz de riesgos del Grupo y sus filiales ademas de supervisar y reportar periodicamente su
aplicacion efectiva.

- Los lideres y colaboradores conforman la primera linea, encargandose de identificar y valorar
riesgos mediante el autocontrol, la autogestion y la autorregulacion. Implementan y supervisan los
controles necesarios, asignan los recursos necesarios, realizan los seguimientos correspondientes
y cuando se requiera reportan y dan tratamiento a los eventos materializacion de un riesgo a su
cargo. Ademas, informan cualquier cambio en los riesgos.

- En la segunda linea aparece el proceso de Gestion de Riesgos, el cual asegura la alineacion,
supervision y monitoreo para la gestion integral de riesgos, a través de estrategias y lineamientos,
orientando a las areas en la identificacion, valoracion y/o actualizacion de los riesgos y controles,

realizando monitoreo y seguimiento a los controles en forma periodica y promoviendo la cultura de

riesgos.

- Como parte de la tercera linea se encuentra Auditoria interna que desde el aseguramiento
independiente y objetivo realiza auditorias basadas en riesgos, evalua la implementaciony
eficacia de los controles e identifica oportunidades de mejora y hallazgos en la gestion de riesgos
solicitando planes de accion para su mejoramiento constante.

gestionando riesgos en todos los niveles de
forma permanente y sistematica mediante
la implementacion de la Gestion Integral de
Riesgos.

Asegurar que los riesgos se encuentran

en los niveles aceptados por la empresa,
identificando y gestionando riesgos, a
traves de controles y planes de respuesta
medibles y posibles de realizar en términos
de tiempos y costos.

Reporte integrado de sostenibilidad 202437«
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Riesgos Relevantes o materiales

Los riesgos mas relevantes para el GEB son de naturaleza regulatoria,
financiera y operativa.

Gestion de los riesgos

El procedimiento corporativo de gestion de riesgos describe

los siete pasos metodologicos para realizar la identificacion,
valoracion, control, monitoreo y seguimiento, incluida la
comunicacion de los riesgos. El grado de exposicion a los riesgos
se determina durante la etapa de valoracion de los riesgos en

la cual se estima la probabilidad de ocurrencia y el impacto

de sus consecuencias, con el fin de obtener informacion para

el establecimiento del nivel de riesgo y la estrategia o plan de
respuesta a implementar para su tratamiento.

El GEB ha establecido un mapa de calor con cinco niveles de
Impacto y probabilidad y cuatro niveles de riesgo: extremo, alto,
moderado y bajo. Los criterios para la valoracion de impacto
corresponden a: personas, economico, reputacional, operacional
y comercial. Asi mismo, el GEB define y aprueba el marco de

El ambito regulatorio, estan relacionados con cualquier modificacion
en la normativa vigente (leyes, decretos, resoluciones, circulares,
sentencias, doctrina) que pueda impactar negativamente los

intereses del GEB y sus filiales. Un cambio o modificacion regulatoria
desfavorable puede afectar de manera considerable los ingresos del
negocio debido al caracter regulado de las tarifas e ingresos, situacion
que conlleva a una disminucion de rentabilidad de los negocios y por
tanto a disminuir los ingresos del GEB.

En cuanto a los riesgos financieros, se realiza un monitoreo continuo
para analizar las exposiciones netas y su magnitud, con el proposito de
gestionarlos de forma oportuna y efectiva.

Dentro de los riesgos operativos, la no continuidad del negocio debido
a factores fisicos, fuerza mayor, factores internos, entre otros que
pueden ocasionar la interrupcion en la prestacion de los servicios de

energia eléctrica y gas conllevando a su vez a la afectacion reputacional ;'

AN
(&

y pérdidas economicas.

Gestion del Entorno
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Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

apetito de riesgos los cuales permiten evaluar la magnitud y efectos que podria
tener un riesgo sobre la empresa. El apetito de riesgos es un monto de referencia
establecido por la Junta Directiva que permite la evaluacion financiera del impacto
de los riesgos de la compania, con el fin de priorizar la gestion de riesgos y definir
mecanismos para mitigar y controlar situaciones adversas que puedan afectar la
rentabilidad y solvencia de la compania. El GEB cuenta con una metodologia propia
para el calculo del Marco de Apetito de Riesgos la cual establece los valores de
referencia del Apetito, la Capacidad y la Tolerancia del GEB y sus filiales.

=
o

Durante el 2024, se materializaron cuatro (4) tipos de
riesgos estratégicos para las filiales Enlaza, Calidda
y Transportadora de Gas Internacional TGI. Estos
riesgos correspondieron a:

Enlaza:
el Riesgo de Accidentes Laborales con consecuencia
mortal y el Riesgo de Incumplimiento del Plan
7 de Negocios derivado de la intervencion de la
@ - Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
a AIR-E llevaron al riesgo sistémico de cartera por
obligaciones vencidas.

Calidda:
Riesgo de Accidentes laborales con consecuencia
mortal.

TGlI:

riesgo regulatorio derivado de los impactos negativos
de la aplicacion de la resolucion GREG 175 y su

efecto de pesificacion y ajuste de WACC a 11,88%;

asl mismo la materializacion del riesgo de no
continuidad de las funciones criticas del negocio por
la emergencia presentada en el Gasoducto Ballena

— Barrancabermeja el dia 4 de julio de 2024. (Para el
detalle de los riesgos materializados durante el 2024,
consulte los Complementos del Reporte Integrado)

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@77\



Introduccion

Meétricas y metas

Como se hace seguimiento:

El GEB realiza seguimiento bimestral a la
ejecucion, acciones y controles para el
tratamiento de riesgos y oportunidades.
La Gerencia de Riesgos monitorea la
implementacion, alertas tempranasy
eventos de materializacion de riesgos. El
marco de apetito de riesgos, las matrices
de riesgos, los mapas de calor y los niveles
de riesgo son revisados, actualizados

y monitoreados periodicamente para
mantener los niveles de riesgo aceptados
por la empresa. Ademas, se realizan las
correcciones necesarias con el fin de
prevenir y minimizar impactos cuando se
presentan desviaciones en los resultados
esperados.

Anualmente se evalla la eficacia de

las acciones determinando el grado de
implementacion y la solidez de los controles.
Los resultados de la gestion de riesgos son
presentados ante el Comité de Presidencia

y el Comité de Auditoria y Riesgos para su
retroalimentacion y recomendaciones para
la mejora continua y la toma adecuada de
decisiones basadas en riesgos.

Estrategia Corporativa

Lecciones aprendidas

Como resultado de los eventos de materializacion de riesgos generados en 2024, se
llevaron a cabo ejercicios de identificacion de lecciones aprendidas dentro de los cuales se
destacan:

Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

La importancia de fortalecer y fomentar la cultura de gestion de riesgos en todos los
niveles de la organizacion con el proposito de concientizar a los colaboradores frente a
la necesidad de identificar y gestionar de manera oportuna y eficaz los riesgos asociados
a sus operaciones diarias, asi como de generar las alertas frente a posibles impactos

o efectos negativos del entorno interno y externo y de reportar de manera oportuna

los eventos de materializacion de riesgos con el fin de realizar intervencion para su
tratamiento.

Incluir dentro de los analisis de riesgos que lo requieran, modelos financieros con
sensibilidad de los escenarios de impacto economico y mecanismos de control para
monitoreo de riesgos a largo plazo, con el fin de fortalecer la toma de decisiones basada
en riesgos y la mitigacion de riesgos.

Principales hitos 2024

Creacion de la Gerencia de Riesgos y conformacion y consolidacion del equipo de riesgos
para la gestion de riesgos estratégicos, emergentes, de interrupcion del negocio, de
procesos y apropiacion de la gestion de riesgos y cultura GEB con enfoque a riesgos.

Generacion y aprovechamiento de sinergias en los equipos de riesgos del GEB y Filiales.
Mas de 40 horas de sensibilizacion y capacitacion a los equipos directivos y lideres de
riesgos en GEB y Filiales, apoyados por una autora y experta internacional en gestion
de riesgos en el sector energia y gas. Se capacitaron por lo menos 45 colaboradores del
equipo directivo del Grupo Empresarial y 100 colaboradores clave para la gestion de
riesgos en GEB vy Filiales.

Revision del marco de apetito de riesgos (apetito, tolerancia y capacidad) para todas las
filiales controladas del Grupo y su recomendacion por parte del Comité de Auditoriay
Riesgos de la Junta Directiva.

ldentificacion, control y seguimiento permanente a los riesgos de desabastecimiento de
energia eléctrica, desabastecimiento de gas natural en Colombia y el riesgo sistémico de
cartera producto de la intervencion de la empresa Air-E.

Revision y actualizacion de las matrices de riesgos estratégicos y controles de las filiales
TGI, Enlaza y Calidda.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Metas 2025
Metas Indicador
0 Materializacion de riesgos
80% Eficacia de controles
3,1 Medicion de la Cultura GEB en riesgos
Automatizacion y funcionamiento de 6
85% fases del ciclo de riesgos estratégicos en

la herramienta (identificacion, valoracion,
control, monitoreo y planes de acciony
reporte)

100%

Actualizacion de la matriz de riesgos
estratégicos GEB 2025
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Prosperidad compartida

Estrategia

4 EDUCACION 5 IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 1 0 REDUCCIONDELAS
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
a A
I
|!ﬂ| @ ﬁf & =
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El bienestar de las comunidades, el relacionamiento transparente, y la creacion de prosperidad en
los territorios son condiciones necesarias para construir relaciones de confianza con los grupos de
interes, mitigar oportunamente los riesgos, y garantizar la viabilidad de los proyectos y el crecimiento
de los negocios del GEB y de sus filiales.

GEB adopto un enfoque de prosperidad compartida en los territorios que prioriza el bienestar social,
el desarrollo local sostenible y la conservacion del entorno natural como pilares interdependientes y
necesarios para generar impactos positivos en las areas de influencia. La aplicacion de este enfoque
requiere de la realizacion de las siguientes tres acciones:

Inversion socioambiental estrategica que reconozca las realidades de los contextos
especificos de cada region y promueva la conservacion y restauracion de los recursos
naturales y los ecosistemas, el cierre de brechas sociales, el bienestar y la mejora de la
calidad de vida de las comunidades, y una transicion energeética justa.

Contratacion de mano de obra local, calificada y no calificada, que contribuya al bienestar
social local a traves de practicas de contratacion inclusivas y justas.

2

Proveeduria local que contribuya al fortalecimiento de encadenamientos productivos, y la
3 formalizacion e inclusion de proveedores locales y a la dinamizacion y diversificacion de
las economias.

“

£
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Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

Gobernanza

La estrategia de Prosperidad Compartida esta
orientada por la Estrategia y la Politica de
Sostenibilidad GEB. Ambas establecen principios
y compromisos para asegurar el alto desempeno
en la gestion social y ambiental en todas las
fases de las operaciones y proyectos. Esto
incluye el respeto por los derechos humanos, el
dialogo continuo y la participacion activa de las
comunidades, garantizando un enfoque inclusivo
que valore la diversidad social, cultural y étnica
de los territorios.

Para promover la creacion de condiciones de
prosperidad el GEB y sus filiales han establecido
principios que guian la gestion del entorno,

el relacionamiento transparente, oportuno

y permanente con comunidades y grupos de
interes, y el diseno y ejecucion de proyectos
ambientales y sociales bajo principios de
pertinencia, sostenibilidad, equidad e inclusion.

La implementacion de las iniciativas de
prosperidad compartida es liderada por las areas
de Sostenibilidad de las empresas del GEB. Su
gestion es supervisada y orientada por la alta
direccion del GEB, y su Junta Directiva.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Impactos de GEB en asuntos de Prosperidad Compartida hacia el entorno

Medidas para remediar o

Impactos T“O:g'g;’i:: P:tiar:c?al prevenir el impacto o gestionar
el impacto positivo
Analisis del entorno, caracterizacion
Creacion de socioeconomica e identificacion de
oportunidades de riesgos y oportunidades presentes en los
desarrollo economico territorios.
local y bienestar o Diseno e implementacion participativa de
social en las areas de Positivo Real proyectos sociales y ambientales.
influencia del GEB y Estructuracion y ejecucion de proyectos
Sus empresas. bajo mecanismos de obras por impuestos.
Contratacion de mano de obra local y
compras a proveedores locales.
Contratacion de mano de obra local
calificada y no calificada a través de
convocatorias transparentes.
Creacion de empleo Implementacion de programas de
y fortalecimiento del Positivo Real formacion en habilidades técnicas 'y
talento local. blandas.
Ejecucion de proyectos de capacitacion
para el desarrollo de capacidades
requeridas para la transicion energética.
Participacion de los beneficiarios en
todas las fases de los proyectos sociales y
. ambientales.
Creacion de . .

: Formacion en habilidades para asegurar
gepencenciaienia | tenibilidad y operacion de los
comunidad hacia los o sosten y op

S _ , proyectos.
proyectos, limitando Negativo Potencial

su sostenibilidad a
largo plazo.

Fortalecimiento de la gobernanza en las
comunidades beneficiarias.

Desarrollo de alianzas con gobiernos,
ONGs y empresas para generar
capacidades locales y potencializar los
beneficios sociales generados.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024°ﬁ
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$14.104,13

Inversion social

(cifras en COP millones)

51%

$35.327,16

29%

$19.817,09

Social Obligatoria
M Social Voluntaria

B Recursos Apalancados

33.088,73

Energia para

la prosperidad

Dolares de retorno por dolar invertido

4,48

GEB

Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar
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Lineas de inversion

18.671,05

Energia para

el bienestar
3,32
2,26
Enlaza TGl

(cifras en COP millones)
51.032,53

- -
Energia para Energia para Energia que
la vida aprender empodera

SROI

Retorno a la Inversion Social

4,96
3,31 5 09
I I |

Calidda  Contugas Electrodunas Conecta

Filial
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u Efecto
oportunidad financiero

Horizonte de tiempo

Medidas para mitigar el impacto

o aprovechar la oportunidad

Mecanismos de obras

por Impuestos

Incremento

Oportunidad temporal del
OPEX

Corto, mediano y
largo plazo

Estructuracion de proyectos que
respondan a necesidades locales, y
se adhieran a los lineamientos del
mecanismo.

Desarrollo de alianzas para extender
el impacto

Desinformacion y
poca confianza en
las instituciones
publicas que limita
la participacion vy el
interés en proyectos
sociales

Impacto en el
flujo de caja

Corto y mediano
plazo

Fortalecimiento de los canales de
comunicacion y relacionamiento con
comunidades y lideres locales.
Concertacion con las comunidades
locales sobre el objetivo, alcance,
responsabilidades y roles relacionadas
con los proyectos.

Implementacion de mecanismos de
rendicion de cuentas.

Incremento de
mecanismos

de inversion de
Impacto basados en
resultados

Oportunidad Incremento en
rentabilidad

Corto y mediano
plazo

Inversion en instrumentos financieros
que generen rentabilidad y beneficios
ambientales y sociales medibles.
Estructuracion e inversion en mecanismos
de pago por resultados.

Fortalecimiento de capacidades de
proveedores para que operen bajo
incentivos de resultado.

Reporte integrado de sostenibilidad 20243777
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Métricas y metas

Introduccion

Como se hace seguimiento:

Con base a cada una de las lineas de inversion del GEB, en la etapa de diseno de los proyectos de inversion social y ambiental se definen indicadores que
permiten establecer la linea base de la situacion a mejorar, y evaluar el logro de los objetivos establecidos.

Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

GEB implementa la metodologia de SROI (Retorno de la Inversion Social o Social Return on Investment) para medir el valor que sus inversiones sociales y
ambientales generan en la sociedad. El SROI evalua la efectividad y el impacto de los proyectos en sus fases de estructuracion, ejecucion y cierre.

Ademas, GEB ha adoptado una metodologia de contabilidad de impacto basada en los principios del International Foundation for Valuing Impacts y de

Value Balancing Alliance, que permite cuantificar en términos monetarios la contribucion positiva que tienen sus negocios.

Desempeno en 2024

Objetivo

Implementar la segunda

Indicador

Beneficiarios del

Unidad de
medida

Meta

Beneficiar a 3.500 personas de Legado para los Territorios

Ano meta

Tiempo

e

Resultado 2024

Diagnostico de los territorios

Progreso

fase del Programa Legado Nimero en programas de formacion para la transicion energética 2028 Mediano plazo : : En proceso
para los Territorios. programa. en empleo, educacion vocacional o emprendimiento. seleccionados finalizado. H

S : Metodologia de : S : : : : - :
Medir el impacto social de cuantificacion de Hit Estimar el valor economico del impacto social del negocio ) Corto bl Cuantificacion realizada para Finalizad

: Ito : orto plazo ~ Inalizado

n rupo. : : :

los negocios del Grupo B de GEB vy sus filiales el ano 2023.
: : Voluntariado estructurado y
Jornadas de Estructurar el programa de voluntariado corporativo e :

' ' : ! : : desarrollo de 2 jornadas de ‘
Voluntariado Corporativo.  ygluntariado. Numero implementar al menos 3 jornadas. 2024 Corto plazo oot J No cumplido
Abastecimiento Eggiggsdissi;?nl;tro , Integrar criterios ESG en procesos de contratacion del GEB L :2lizad
el _ Hito Corporativo y Enlaza. 2024 Corto plazo Criterios integrados. Finalizado

Implementados.
SROI y lineamientos Herramienta SROI , Fortalecimiento de la cuantificacion del SROI , , o
/ Hito 4 2024 Corto plazo Herramienta actualizada. Finalizado

gestion del entorno.

actualizada.

actualizacion de la herramienta de medicion.

Reporte integrado de sostenibilidad 20249ﬁ



Introduccion

Legado para los territorios

Es una iniciativa disenada para reducir las brechas en el
acceso y calidad en la educacion en Colombia,
especialmente en zonas rurales y comunidades en
condicion de vulnerabilidad, a traves, de la formacion en
areas claves para la transicion energética.

Durante la primera fase (2022-2024), se crearon programas

de formacion en distintas regiones a través de cuatro
iniciativas clave:

Todos a la U (2022-2024)

Formacion en: Habilidades digitales, tecnologia, transicion
energetica, cambio climatico e ingles.
Region: Bogota.

 Alianzas: ATENEA, Universidad Nacional y British Council.

Todos a la U (2022-2024)

Formacion en: Emprendimiento, empleo e inglés.
Region: La Guajira (Albania, Riohacha).

« Alianzas: The Biz Nation.

Legado Cundinamarca (2023 - 2024)

Formacion en: Big Data, inglés y emprendimiento sostenible.
Region: Suesca y Sesquilé, Cundinamarca.
Alianza: Universidad Minuto de Dios.

100K Clima (2023 - 2024)

Becas para proyectos de investigacion y académicos a traves de
intercambios entre Universidades de Colombiay EE.UU.
Region: Nacional.

 Alianzas: Departamento de Estado de Estados Unidos, Partners of

the Américas, Fundacion Santo Domingo y Proyecto C4D de USDA.

Estrategia Corporativa
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Gestion del Entorno

El programa tiene tres lineas estratégicas:

Emprendimiento:
Fortalecimiento de capacidades
productivas y generacion de
ingresos sostenibles.

Educacion:

Formacion en competencias
relacionadas con la transicion
energetica para estudiantes en colegios.

Empleo:

Formacion y capacitacion en
habilidades clave para la
insercion laboral.

Se implementan estrategias de acceso inclusivo como convocatorias a la medida, clases
presenciales, virtuales y via WhatsApp, recargas de internet y préstamo de computadores.

ELl GEB cuenta con una inversion proyectada de
Cercade

hasta 2030 alcanzados en contrapartidas de aliados.

Todos alaU 100K Legado La Guajira Legado Cundinamarca
7.011 393 137 130

Beneficiarios entre 2022-2024

44.5% 49.4%

Q

S ©
5 55.3% =
(7))} W
L

33.4% )

0.1% 0.1% 12.5% 3.5% 0.2% 0.1% 0.9%

Hombre Mujer  Intersexual NS/NR Estrato 1 Estrato 2  Estrato 3 Estrato 4  Estrato 5 Estrato 6 NS/NR

El 3,27% del total de los
beneficiarios son personas
que pertenecen a grupos
etnicos.

El Retorno Social de la Inversion
(SROI) fue de 5 en 2024, generando
cinco dolares en beneficio social
por cada dolar invertido.

El 3,1% del total de los
beneficiarios son personas
con discapacidad.

43 beneficiarios (0,6%)
pertenecen a grupos
poblacionales como
campesinos, desplazados
0 extranjeros
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Lecciones aprendidas

Durante la implementacion del programa Legado para los Territorios se evidencio la necesidad de
fortalecer la coordinacion del GEB con implementadores y aliados, de asegurar la alineacion de los
proyectos de formacion con las necesidades locales, y de continuar adaptando las convocatorias
de formacion a las particularidades culturales de cada territorio. Igualmente, se identifico la
importancia de fortalecer los mecanismos de monitoreo y evaluacion, de disenar estrategias de
implementacion de proyectos flexibles y de promover mecanismos de pago por resultados que
aumenten su efectividad y eficiencia.

Principales hitos 2024

Finalizacion de la primera fase del programa Legado para los Territorios con una inversion total de
mas USD 2 millones en Colombia en programas de formacion para el empleo y el emprendimiento
en areas que aportan a la transicion energética (mas de 7.000 personas beneficiadas) y
contrapartidas de +USD 2,5 millones.

Reconocimiento al GEB como finalista de los Platts Global Energy Awards 2024, uno de los
galardones mas prestigiosos del sector energético a nivel mundial que es otorgado por S&P Global
por su programa “Legado para los territorios”.

Aprobacion de mas de COP 100.000 millones en proyectos de obras por impuestos al GEB y TGl
enfocados en educacion, energia solar, internet y gasificacion rural.

Implementacion del programa EnlazaNet que busca suministrar internet de fibra optica a traves
de la infraestructura de transmision a 10 escuelas de Riohacha en La Guajira (4.000 estudiantes y
profesores beneficiados).

Entrega por parte de TGl de 42 aulas solares interactivas en los departamentos de Antioquia,
Bolivar, Cesar y Valle del Cauca. Este proyecto se realizo a traves del mecanismo de Obras por
Impuestos con una inversion de COP 17.000 millones (20.000 estudiantes beneficiados).

350 proyectos de inversion social en ejecucion asociados a consultas previas de Colectora (+COP
15.000 millones).

Implementacion del proyecto de Gasificacion Rural de TGl en La Guajira, Boyaca y Santander (2.274
beneficiarios) y de biogas en Boyaca (537 personas beneficiadas).

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

i Metas 2025 - 2030
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Medicion del impacto
social y del retorno de
la sostenibilidad

Implementar una
herramienta de
gestion social

Implementar programa
de Nutricion

Indicador

Estimacion economica
del impacto social del
negocio y del retorno
de la sostenibilidad en
2024 cuantificados

Herramienta de gestion
social disenada e
implementada

Programa de Nutricion
estructurado y en
marcha

Portafolio Sostenible y Competitivo

2026 - 2030

Meta

100% de las empresas
del GEB han
integrado criterios

de sostenibilidad

en sus procesos de

contratacion en el 2027

Mas de 1.500
beneficiarios de Bono
de Impacto Social a
2027

3.500 beneficiarias de la
segunda fase de Legado
para los Territorios en La
Guajira y Valle del Cauca

a 2028

20.000 beneficiarias del
programa Legado para
los territorios a 2030

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ

Indicador

Criterios ESG en la
cadena de suministro
implementados

No. de personas
beneficiarias de Bono
de Impacto Social para
el cierre de brechas
de talento en sectores
relevantes para la
transicion energeética

No. de personas
beneficiarias de los
programas de formacion

No. de personas
beneficiarias de los
proyectos de formacion
para la transicion
energética (educacion,

empleo y emprendimiento)
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Derechos Humanos

Estrategia

IGUALDAD 8 TRABAJO DEGENTE
DE GENERO Y GRECIMIENTO
r ECONOMICO

El compromiso del Grupo Energia Bogota (GEB) con el respeto y la promocion de los derechos
humanos es central en el desarrollo de las actividades y las decisiones estratéegicas del negocio.

El GEB reconoce que el derecho a la energia es habilitador de todos los demas derechos humanos.
Ademas, asume con firmeza la responsabilidad de prevenir, mitigar y compensar cualquier impacto
negativo en los derechos de comunidades, empleados, contratistas y demas grupos de interes. El GEB
ha optado por un enfoque proactivo en su gestion de los derechos humanos, y alinea sus estrategias
con las expectativas y realidades de agentes publicos, privados, comunitarios y organizaciones
internacionales en materia de DD.HH.

REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

A
(=)
v

La estrategia de derechos humanos (DD.HH.) del GEB forma parte integral de su Estrategia de
Sostenibilidad, y es transversal a todas las areas del GEB y sus filiales. Se desarrolla a través de 4
componentes:

Sistema de debida diligencia en DD.HH.: identificacion y evaluacion de impactos, e diseno
de medidas de prevencion, mitigacion y remediacion a lo largo de la cadena de valor.

1

Plan de trabajo en diversidad, equidad e inclusion (DEI): desarrollo de acciones que
promueven la diversidad y practicas equitativas e incluyentes, con énfasis en empleados,
contratistas y comunidades.

Junta Directiva a las medidas implementadas para prevenir, mitigar y compensar riesgos.

Formacion y sensibilizacion: Capacitacion continua para empleados, contratistas y
organos directivos en temas relacionados con derechos humanos y buenas practicas
empresariales.

3 Gestion del riesgo estratégico de vulneracion de DD.HH.: seguimiento por parte de la

El GEB reconoce que el derecho a
la energia es habilitador de todos
los demas derechos humanos.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024aﬁ
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Gobernanza

La gestion de DD.HH. del GEB esta fundamentada
en su Politica de Derechos Humanos, los
Principios Rectores sobre Empresas y Derechos
Humanos de las Naciones Unidas y los
estandares de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), entre otros. Se materializa a traves
de mecanismos y medidas de debida diligencia
que buscan identificar, prevenir, mitigar y reparar
posibles impactos en comunidades locales,
empleados, socios y la cadena de suministro.

En el ambito interno, el Codigo de Eticay
Conducta establece lineamientos claros para
garantizar una cultura organizacional basada
en la equidad y el respeto por los derechos
humanos, libre de discriminacion y acoso.

Ademas, el Manual de Contratacion y Control

de Ejecucion exige la inclusion de clausulas

de DD.HH. en los contratos con proveedoresy
contratistas, reforzando su compromiso con altos
estandares éticos y de respeto por los derechos
fundamentales.

Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

Potenciales impactos de GEB hacia el entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar
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: Positivo o Real o Medidas para remediar o prevenir el impacto o gestionar el
[npacios Negativo Potencial impacto positivo
Implementacion de un sistema de debida diligencia en DD. HH., alineado con
estandares internacionales.
ilramEEn on (68 Baradies Mime 6 Seguimiento periodico a la gestion de asuntos de DD.HH. en las empresas
(DD.HH.) de parte del GEB, empleados, Negativo Potencial controladas del GEB. i , ,
SeEes @ cEr e A ,|\)A|())r|]-|l|t-|oreo y seguimiento al desempeno de las PQRs y denuncias en materia de
Ejecucion de programas de formacion en DD.HH. y DEI para empleados y
contratistas criticos.
Capacitacion a gestores sociales, ambientales y prediales, y a personal de
» seguridad, en resolucion de conflictos, negociacion y relacionamiento con
Cons’grucuqn de confianza, enfoque en DD.HH. y DEI.
relacionamiento transparentey Positivo Real Desarrollo de programas que fortalezcan el liderazgo y el empoderamiento de
resolucion de conflictos en comunidades las comunidades para la resolucion de conflictos.
del area de influencia. Implementacion de proyectos participativos y actividades que impulsen el
desarrollo sostenible en las comunidades.
. Formacion, sensibilizacion y acompanamiento a contratistas criticos para
Vulneracion de derechos humanos en la fortalecer su sestion en materia de DD.HH. v DEI
cadena de suministro. . : ortatecer su gesti - Y UE
Negativo Potencial Inclusion de criterios ponderables en materia de DEI en los procesos
competitivos.
Inclusion de clausulas de DD.HH. en los contratos.
Desarrollo de procesos de consulta previa, de acuerdo con la legislacion
: o vigente, y con estandares internacionales.
Consulta previa y socializacion de Positivo Real Dialogo intercultural y construccion de acuerdos que beneficien a las

proyectos con grupos étnicos.

comunidades y faciliten el desarrollo de los proyectos.
Proyectos de inversion social acordados con las comunidades garantizando
beneficios compartidos.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Impactos

Estrategia Corporativa

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u
oportunidad

Gestion del Entorno

Efecto
financiero

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Horizonte
de tiempo

Portafolio Sostenible y Competitivo

Medidas para mitigar impacto o
aprovechar la oportunidad

Incremento de regulaciones nacionales e internacionales en
DD.HH. que imponen mayores exigencias a las empresas del sector
energético

Oportunidad

Incremento de la
inversion requerida
para dar cumplimiento
regulatorio y adaptacion
de procesos

Mediano y largo
plazo

Implementacion de un sistema de debida diligencia en DD.HH. conforme a la
Ley Colombiana y a estandares internacionales (p.ej. Principios Rectores de la
ONU).

Adopcion de mecanismos que aseguren el funcionamiento del Sistema de
Debida Diligencia en las empresas del GEB.

Debilidad institucional que afecta el relacionamiento con
comunidades, generando riesgos de vulneracion del derecho a
la consulta previa en las zonas de influencia de los proyectos
energeéticos

Riesgo

Incremento de CAPEX
y/o OPEX debido a
retrasos en la obtencion
de licencias y permisos

Corto y mediano
plazo

Mantenimiento de espacios de dialogo con comunidades y autoridades
locales para anticipar y resolver posibles conflictos.

Fortalecimiento de los protocolos de consulta previa, asegurando la
participacion efectiva de las comunidades.

Capacitacion a los equipos internos en DD.HH. y estandares de consulta
previa.

Alianzas estratégicas con organismos gubernamentales y ONGs
especializadas en dialogo y concertacion con comunidades.

Conflictos sociales en zonas de influencia que impactan el
desarrollo y/o continuidad de los proyectos, afectando el derecho
al acceso a energia y oportunidades de desarrollo economico y
social

Riesgo

Incremento de OPEX
debido a costos
derivados de la gestion
de crisis, seguridad
adicional y gastos
legales.

Corto y mediano
plazo

Planes de relacionamiento con comunidades, y desarrollo de proyectos que
aumenten el bienestar y las oportunidades del desarrollo socioeconomico
local.

Participacion en mesas de trabajo y foros con actores publicos, empresas
privadas, organizaciones internacionales y otras partes interesadas, para
visibilizar la importancia de la energia, la transicion energética y la mitigacion
del cambio climatico en la proteccion de los DD.HH.

Construccion de alianzas con actores clave, como empresas del sectory
ONGs, para implementar soluciones basadas en las necesidades de las
comunidades.

Mayores exigencias de inversionistas y del mercado financiero
respecto a la gestion de DD.HH.

Oportunidad

Acceso a financiamiento
con criterios ESG

Mediano plazo

Fortalecimiento del reporte ESG: publicacion de informes alineados con
estandares internacionales (GRI, SASB, TCFD), y rendicion de cuentas sobre el
desempeno en DD.HH.

Alineacion del sistema de debida diligencia en DD.HH. con estandares 'y
tendencias nacionales y globales.

Enfoque del plan de relacionamiento con inversionistas en la gestion en
DD.HH.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Otras medidas clave que hemos \ )
adoptado: > Como se hace seguimiento:

Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar Portafolio Sostenible y Competitivo

Meétricas y metas

GEB y sus filiales cuentan con un sistema de gobernanza para asegurar un seguimiento permanente a

. Fortalecimientq de.l Si§tema pICTUEE B Y g 2 \E gestion de DD.HH. Este incluye las siguientes instancias principales:
reclamos: los distribuidores de PQRs del GEB

y Enlaza son capacitados en identificacion de W W _::_ ; Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva: hace seguimiento a
PQRs relacionadas con DD.HH. e f la gestion y desempeno en materia de DD.HH. y DEI, como parte integral de la Estrategia de
« Revision de peticiones, quejas y reclamos AL N7 __:i;f;:" f /AN AN Sostenibilidad.
uStenicos analsisice PQRs del pefigdo U & 7 77 R\ Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva: supervisa bimestralmente el riesgo estratégico
2021-2023 para identificar posibles impactos I | [N de vulneracion de DD.HH. y los controles implementados para prevenir y mitigar impactos.
negativos en materia de DD.HH. _ - i -' Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI): asesora y supervisa los planes de accion, metas e
« Curso de e-learning en DD.HH.: formacion O N indicadores de DEI.
a empleados del GEB, Enlaza, Calidda, e | | - Areas de Sostenibilidad: coordinan la ejecucion de la estrategia de DD.HH. y DEI, monitorean

Contugas, TGl y Conecta. il | i it / avances, analizan resultados y rinden cuentas ante los organos de gobierno pertinentes.
AR | Oficial de Cumplimiento: hace seguimiento a reportes relacionados con DD.HH. recibidos por el
Canal Etico para garantizar una respuesta oportuna y efectiva.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Desempeno en 2024

Objetivo

Introduccion

Indicador

Estrategia Corporativa

Unidad de

Gestion del Entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Ano meta

Portafolio Sostenible y Competitivo

Resultado 2024

Progreso

Incluir el riesgo de
vulneracion de DD.HH.

Filiales controladas que incluyen
el riesgo estratégico de derechos

medida

22&3{;\;’2@25 (ii r(iiclezsl,sgss humanos en sus matrices de Namero GEB corporativo y 6 filiales 2024 Corto GEB corporativo y 6 filiales Cumplida
: riesgos estratégicos.
todas sus filiales. €8 !
Evaluar en DD.HH. de Socios y joint ventures que han
socios y joint ventures del ~ completado la auto evaluacionde  porcentaje >80% 2024 Corto 88% Cumplida
GEB. Impactos en derechos humanos.
Beneficiar a mujeresy >40% de beneficiarios/as de ‘Todos a la U’ 45% (‘Tod la U’)
poblacion diversa de las Mujeres y personas de poblacion son mujeres y/o poblacion diversa 01100054 ld
areas de influencia con el  diversa beneficiadas del i > 55% de beneficiarios/as son mujeres : i
eas de Influencia co Porcentaje % de beneficiarios/as son muj 2024 Corto A (e frsmsres e Cumplida
programa “Legado para programa. y/o poblacion diversa (Cundinamarca, La Guaiira)
los territorios. Guajira) uajira
: . 91% contratistas priorizados
, >80% de contratistas priorizados formados ’ f d P
Formar a contratistas ‘ iorizad en incrementar el conocimiento de los ormados
iorizados en DD.HH. y contratistas priorizados Porcentaje - - e 2024 Cort Cumplida
prioriza S formados. J contratistas en materia de Sostenibilidad orto q _ P
DEL. (incluido DD.HH. v DEI) Incremento de conocimiento
Af-y de 55 puntos porcentuales
Evaluar en DD.HH. a Contratistas priorizados con
contratistas priorizados autoevaluacion de impactos en Porcentaje >80% 2024 Corto 739% No cumplida
de GEB y filiales. derechos humanos realizada.
Fortglecer el. conocimiento Gestores formados. 87% gestores formados
equipos sociales, : >80% gestores formados
ambientales, seguridad y ncremento en el nivel de P i e incrementar el nivel de conocimiento en 2024 i Cumplid
' conocimiento al finalizar la orcentaje Corto Incremento de conocimiento umplida

prediales del GEB, Enlaza
en DD.HH.

formacion.

materia de DD.HH.

de 11,5 puntos porcentuales

Reporte integrado de sostenibilidad 2024°ﬁ
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@ Gestion del Entorno

Lecciones aprendidas

Durante el 2024, a partir de la implementacion de la estrategia de DD.HH. se identifico la necesidad
de seguir capacitando a contratistas criticos en materia de DD.HH. También se identifico la
necesidad de elaborar una guia practica para proveedores y contratistas para la implementacion
de la debida diligencia, y de continuar fortaleciendo el proceso de gestion y recepcion de PQRs

en materia de DD.HH. Es ademas necesario elaborar una guia de remediacion para casos de
vulneracion de DD.HH.

A partir del diagnostico realizado en 2024 relacionado con la inclusion laboral de personas con
discapacidad, se identificaron brechas y establecieron planes de accion a corto, mediano y largo
plazo. Esos planes de accion continuaran su implementacion en 2025.

Principales hitos 2024

- Incorporacion del riesgo de vulneracion de DD.HH. en la matriz de riesgos de Electro Dunasy
Contugas. Asl, el 100% de las filiales del GEB cuentan con este riesgo en su matriz de riesgos
estratégicos.

- Incorporacion en TGl de un analisis de impactos en DD.HH. en su gestion, con enfoque en
cuatro areas prioritarias: cadena de suministro, relaciones comerciales, practicas laborales y
comunidades. Como parte de este proceso, se realizaron evaluaciones en los municipios de
Riohacha (La Guajira), Mariquita (Tolima), Pradera (Valle del Cauca), Villavicencio (Meta), Paez y
Briceno (Boyaca), Marsella (Risaralda) y San Pablo (Sur de Bolivar), con el objetivo de identificar
riesgos y oportunidades de mejora en materia de DD.HH.

- Habilitacion de una tipologia especial en el Canal Etico para denuncias relacionadas con DD.HH.

- Capacitacion en DD.HH. de 97 gestores sociales, ambientales, prediales y personal de seguridad de
Enlaza y del GEB, y al 91% de los contratistas priorizados de GEB y filiales.

- Protocolizacion en Enlaza de tres Consultas Previas en el marco del respeto por los Derechos
Humanos, garantizando la participacion de comunidades étnicas en la toma de decisiones sobre los
proyectos de la compania. Como resultado, se formalizaron acuerdos con el Consejo Comunitario
Smith en el proyecto Colectora (tramo CLL), la Comunidad Indigena Ette Ennaka en el Proyecto
Bonda y la Comunidad Indigena Guadualito en el RSO tramo Il, asegurando el cumplimiento de sus
derechosy el fortalecimiento del dialogo intercultural.

- Autoevaluacion en DD.HH. del 73% de contratistas criticos del GEB y filiales, y del 88% de socios 'y
empresas participadas del GEB. Esto permitio identificar brechas y oportunidades de mejora.

- Organizacion del foro “Empresa, Energia y Derechos Humanos” que reunio a autoridades, empresas,
expertos juridicos y a otras partes interesadas. En ese foro se discutio sobre la responsabilidad de
las empresas en la promocion de los DD.HH.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo
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Participacion, con ponencia, en el foro de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos realizado en Ginebra, Suiza.

Consolidacion en Calidda del proceso de debida diligencia en DD.HH. dentro del Gobierno
Corporativo, incorporando funciones de seguimiento al Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion
(DEI). Como parte de esta estrategia, se amplio el proceso de formacion en debida diligencia,
abarcando a colaboradores, contratistas y proveedores, con un enfoque en sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades.

Contribucion de aportes a la opinion consultiva de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
sobre emergencia climatica y DD.HH., solicitada por Colombia y Chile.

Dialogo con los miembros de la visita Oficial a Colombia del Grupo de Trabajo sobre Empresas'y
Derechos Humanos de Naciones Unidas.

Fortalecimiento en Conecta del proceso de debida diligencia en DD.HH., mediante la revision
integral de la matriz de riesgos estrategicos, el analisis del contexto y partes interesadas, y la
actualizacion de la matriz legal y reglamentaria. Como parte de este proceso, se desarrollaron
indicadores clave para medir el impacto de las medidas en DD.HH. y la eficacia del sistema de
debida diligencia, asegurando un monitoreo continuo y una mejora en la gestion de riesgos en la
compania.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Gestion del Entorno

Metas en DD.HH. 2025 - 2027

2026 - 2027

Meta

Realizar la debida
diligencia en DD.HH.
en Cantalloc (filial
Grupo Dunas)

Indicador

Hito: Informe de
resultados de debida
diligencia en DD.HH.
en Cantalloc y plan de
accion para el cierre
de brechas

Meta

Publicar el primer
informe de gestion
en DD.HH. del Grupo
Empresarial en el
primer semestre de
2026

Indicador

Hito: Informe de gestion
en DD.HH. publicado en
la pagina web del GEB

Actualizar la debida
diligencia en DD.HH.
a nivel Grupo
Empresarial (100%
filiales controladas)

Numero de filiales
controladas con
debida diligencia
actualizada

Cerrar al 2027 > 80%
de las brechas de alto
impacto en DD.HH.
identificadas a nivel
Grupo Empresarial

Porcentaje de brechas
de alto impacto en
DD.HH. cerradas
respecto a la linea base

Cerrar =2 60% de

las brechas de alto
impacto en DD.HH.
identificadas a nivel
Grupo Empresarial

Porcentaje de brechas
de alto impacto en
DD.HH. cerradas
respecto a la linea
base

Elaborar una guia
para proveedores

y contratistas en la
implementacion de la
debida diligencia en
DD.HH.

Hito: Guia de
proveedores y
contratistas elaborada
y divulgada

Elaborar una guia para
la remediacion de
casos de vulneracion a
los DD.HH.

Hito: Guia de
remediacion elaborada

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@%\
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Biodiversidad

Estrategia

TRABAJO DECENTE 15 VIDA
Y CRECIMIENTO DEECOSISTEMAS
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La gestion de la biodiversidad del GEB esta orientada por la Estrategia de Sostenibilidad y la
Estrategia de Naturaleza. Ambas buscan integrar acciones de conservacion de la naturaleza en las
operaciones del grupo, asegurando beneficios sociales, ambientales y economicos.

La Estrategia de Naturaleza del GEB esta alineada con los principales marcos internacionales

de gestion: TNFD, el Marco Mundial de Biodiversidad, los estandares GRI, los cuestionarios de
sostenibilidad de S&P Global y el Climate Disclosure Program (CDP), y tomando en cuenta los
principios y herramientas de gestion de SBTN?, IUCN* y el IPBES® . Adicionalmente, tiene en cuenta
los avances sobre las metas del Acuerdo de Kunming-Montreal presentados en los diversos espacios
de la COP 16, lo que permitio integrar las discusiones mas recientes sobre biodiversidad y su relacion
con el sector empresarial. En este sentido, la estrategia incorpora los compromisos globales y las
mejores practicas para impulsar una gestion efectiva de la naturaleza dentro de las operaciones y la
cadena de valor.

La Estrategia de Naturaleza del GEB incorporo las mejores practicas del sector energético y fue
sometida a consulta con expertos y empresas que han implementado acciones exitosas. Se formulo
en coordinacion con las filiales del GEB para asegurar su adecuacion a los contextos territorial,
financiero, legal y cultural de sus operaciones.

La estrategia de naturaleza busca desarrollar soluciones basadas en el aprovechamiento sostenible,
la conservacion y la restauracion de los ecosistemas, asegurando la vinculacion de los grupos de
interés y el bienestar de las comunidades locales.

Se han planteado metas especificas a corto, mediano y largo plazo en 5 asuntos principales:
Biodiversidad, agua, emisiones, economia circular, cambio de uso de suelo y cadena de valor.

3Science Based Targets Network: Establece objetivos basados en la ciencia para la naturaleza.
“International Union for Conservation of Nature: Organizacion global que lidera la conservacion de la biodiversidad.
SIntergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services: Panel cientifico que evalla la crisis global de ecosistemas y biodiversidad.
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La estrategia tiene 3 pilares:

Portafolio Sostenible y Competitivo

s

a“‘: '. . J
1

Cultura en armonia con'la naturaleza: busca generar una

cultura corporativa que reconozca la importancia, el valor y la
dependencia a la naturaleza en las operaciones del GEB y sus
fillales. La conexion energetica de los territorios debe generar
Impactos positivos sobre la biodiversidad y las comunidades.

Reconexion con los ecosistemas: reconoce que.capitalizar
los datos internos y.la‘informacion sobreslos-impactos,
riesgos, dependencias y oportunidades de la naturaleza,
es.fundamental para tomar decisiones informadas en favor
de la‘conservacion de la naturaleza, el bienestar de las

Corresponsabilidad integral: promueve la creacion de valor a
largo plazo y la sostenibilidad ambiental, economica y social

de las comunidadesy de la empresa.

comunidades y las finanzas del' Grupo.

Cada pilar incluye una serie de objetivos y acciones especificas. Para
una efectiva implementacion de la estrategia se elaboraron planes de
accion adaptados a cada filial, con el fin de alcanzar los objetivos y

las metas para el 2030 y el 2050.

ol 4
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Introduccion Estrategia Corporativa

Estrategia de
naturaleza

Reconexion con
los ecosistemas

Objetivo

Desarrollar soluciones basadas en el
aprovechamiento sostenible, la
conservacion y la restauracion de los
ecosistemas asegurando la vinculacion de
los grupos de interés y el bienestar de las
comunidades locales.

Corresponsabilidad
ambiental

Cultura en
armonia con
la naturaleza

Alineacion con:

XX
@m@ ""’

"*"’uh
= -~
szp B Q

Politica ambiental ---

naturaleza ---

Gestion del Entorno

Capitalizar los datos internos e
informacion sobre los impactos,
riesgos, dependencias y
oportunidades de la naturaleza
para tomar decisiones informadas.

Promover la creacion de valor
a largoe plazoy la
sostenibilidad ambiental,
economica y social de las
comunidades y de la empresa

Generar una cultura
corporativa que reconozca la
Importancia, el valory la
dependencia a la naturaleza
en las operaciones.

Movilizadores de la estrategia

Estrategia de sostenibilidad ---

Relacionamiento --- Cultura --- Soluciones basadas en la

Sistemas de informacion

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Para el desarrollo de cada pilar se abordan 6 componentes con objetivo

a P P
Biodiversidad (@)
A 2030 =

Garantizar que el 100% de las
compensaciones ordenadas por
las autoridades ambientales
estén en etapa de ejecuciony
generando impactos sociales
positivos.

A 2050

Implementar el 100% de las
compensaciones.

Lograr una ganancia neta de
biodiversidad en el 100% de los

proyectos del GEB.
\

4

Portafolio Sostenible y Competitivo

/
Cadena de valor (o} 5\
]
A 2030 g

Transferir conocimiento y
herramientas al menos al 50% de
los actores de la cadena de valor
priorizados bajo asuntos
relacionados con la naturaleza en
las diferentes fases del negocio.

A 2050

80% de los actores de la cadena
de valor priorizados bajo asuntos
relacionados con la naturaleza,
cuenten con metas en términos
de conservacion, proteccion y

restauracion.
N y

G

2030 y 2050:
Emisiones

.
A 2030

Identificar y gestionar las
emisiones fugitivas en el 100%
de la infraestructura en
operacion.

A 2050

Todas las compensaciones
ambientales deben contribuir a
la reduccion de emisiones deCO2
y a la adaptacion al cambio
climatico.

Economia circular 5 ‘ Agua F €
A 2030 i@&’ A 2030 QU

residuos en todas las filiales.

las filiales comparado al ano 2025

A 2050

comparado al ano 2025.

Desarrollar e implementar al menos 1 proyecto
de economia circular en el 100% de las filiales.
Contar con 1 plan de gestion integral de

Reducir en un 30% la generacion de residuos
en el marco de las operaciones y proyectos de

Llevar la tasa de reciclaje y reutilizacion de
residuos solidos al 100% en el marco de las
operaciones y los proyectos de cada filial

A 2050

Asegurar que en el 100% de los proyectosy operauones
con potenciales impactos sobre ecosistemas acuaticos
se adopten todas las medidas necesarias para evitar,
mitigar y compensar los impactos.

Lograr una no-pérdida neta de biodiversidad en los
ecosistemas marinos, manglares y de aguas dulces.

\ AN &
Cambio de uso de suelo 3
A 2030
Evaluar el 100% de los proyectos nuevos con criterios de impactos, riesgos, dependencias y oportunidades en
términos de naturaleza en todas las filiales.

Adoptar tecnologias para reducir cambios de uso de suelo en proyectos en construccion.
Los proyectos de restauracion ecologica generen adicionalidades economicas y sostenibles para las comunidades
locales.
A 2050
Asegurar que los proyectos nuevos en areas priorizadas evalien el desarrollo y viabilidad de corredores verdes,
cuando se trate de nuevas areas naturales impactadas.
Alcanzar una deforestacion neta igual a cero.
A 4
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Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

@ Introduccion

Gobernanza

La gestion del GEB en Colombia, Pert y Guatemala se desarrolla siguiendo criterios de sostenibilidad,
restauracion y conservacion de la naturaleza. El grupo empresarial esta adoptando progresivamente
el marco TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) para identificar y gestionar riesgos,
dependencias impactos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

La Direccion Corporativa de Sostenibilidad y comunicaciones establece las directrices de la gestion
de la biodiversidad en coordinacion con cada filial. Dicha gestion es supervisada por el Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad que hace seguimiento a la implementacion de la estrategia de
sostenibilidad del GEB, que incluye la gestion de la biodiversidad.

Cada filial cuenta con un equipo que gestiona los asuntos de biodiversidad y reporta a la Direccion
Corporativa de Sostenibilidad, y a sus respectivos comités de directivos.

Para la efectiva gestion de los compromisos asociados a la biodiversidad el GEB ha adoptado los
siguientes compromisos en sus politicas:

« Politica de sostenibilidad: Incorporar buenas practicas y promover acciones dirigidas a la
proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion y la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico.

« Politica ambiental: Proteger los ecosistemas y la biodiversidad, bajo estrategias que permitan
identificar, evaluar e implementar acciones dirigidas a conservar y restaurar los ecosistemas en el
area de influencia de las actividades y proyectos.

Para el 2025 se proyecta incluir dentro de los planes de trabajo del comite de riesgos de la Junta
Directiva los riesgos asociados con la biodiversidad.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Impactos de GEB en asuntos de biodiversidad hacia el entorno

Impactos

Positivo o
Negativo

Real o
Potencial

Medidas para remediar o
prevenir el impacto o gestionar
el impacto positivo

Evitar y reducir
intervenciones nocivas
a los ecosistemas.

Positivo

Real

Etapa de diseno: Diagnostico ambiental
de alternativas y Estudios de Impacto
Ambiental que establecen areas de
exclusion de ecosistemas fragiles y
estrategicos.

Etapa constructiva: el tendido de cables
conductores con Drones. Esto permite la
instalacion de los cables de forma aérea,
sin necesidad de realizar el despeje (tala)
de vegetacion dentro de la servidumbre.

Restauracion de
ecosistemas locales.

Positivo

Real

Planes de manejo ambiental, restauracion
de zonas riparias y cuencas hidrograficas
clave.

Establecimiento de viveros comunitarios
para la produccion de especies nativas

y SU Uso en programas de restauracion
ecologica.

Conservacion de
especies endémicas en
areas protegidas.

Positivo

Real

Programa de conservacion del flamenco
rosado.

Estrategia de conservacion para
Leopardus Tigrinus, proyecto de Pago por
Servicios Ambientales (PSA) en la cuenca
del rlo camarones.

Ahuyentamiento, rescate y reubicacion
de fauna silvestre, flora epifita vascular y
flora arbore.
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@ Introduccion Estrategia Corporativa Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar Portafolio Sostenible y Competitivo

Impactos de GEB en asuntos de biodiversidad hacia el entorno

Medidas para remediar o prevenir el impacto o gestionar

Positivo o Real o el impacto positivo

Impactos Negativo Potencial

Consolidacion de corredores ecologicos.
B Desarrollo de planes de manejo ambiental.
Fragmentaciony Restauracion de ecosistemas.
cambios de la dinamica : Desarrollo de compensaciones bioticas bajo el principio de jerarquia
: Negativo e =02
de los ecosistemas por de mitigacion.
infraestructura lineal. Incorporacion del del Principio de Adicionalidad en las
compensaciones.
- Reubicacion de especies.

« Monitoreos de fauna y flora

Alteracion de servicios , , - Programas con participacion de comunidades locales para hacer monitoreos.
ecosistémicos. Negativo Potencial - Planes de manejo ambiental adaptados a los usos y costumbres de las

comunidades.

Captura de carbono
a traves de proyectos
de restauracion (sin
medicion).

- Sistemas agroforestales, incluyendo
Positivo Potencial especies como cacao y cafe en las nuevas
compensaciones.

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u Efecto Horizonte

! : . Medidas para remediar o prevenir el impacto
oportunidad financiero de tiempo

Impactos y oportunidades

R: Incremento en costos
Cambios regulatorios que implican Riesgo y operativos. Corto a mediano
medidas mas exigentes en la gestion de Oportunidad O: mejoramiento del plazo
la biodiversidad. relacionamiento local.

- Seguimiento y adaptacion al marco normativo
de cada pais.

- Implementacion de estrategias de
conservacion para captacion de
financiamiento.

Acceso a tasas de financiacion mas favorables. Oportunidad Disminucién de costos Corto plazo
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Métricas y metas

Como se hace seguimiento: Desempeiio en 2024
Cada filial del GEB adquiere compromisos, - Unidad de . .
derivados de los permisos ambientales, licencias Objetivo Indicador medida Ano meta fIEmpY Resultado 2024 A

y otras autorizaciones, que incluyen la gestion
del entorno biodtico. Esto se convierte en

obligaciones sujetas de seguimiento interno por Elaboracionde o o . . o1 Elaborar la estrategia Estrategia L
L ' i ' Finalizado
parte de la organizacién, y deben ser reportadas Laafjﬁgﬁgla de brograma Hito corporativa de naturaleza 2024 Corto plazo elaborada Inaliz

a los diferentes organos de control y de
fiscalizacion en cada pais.

Establecer los riesgos,

Desde la Direccion Corporativa de Sostenibilidad . impactos, dependencias y Inicio del

y Comunicaciones se hace seguimiento a cada , Pilotos , oportunidades financieras diagnostico de

iniciativa de gestion de la biodiversidad y con Piloto TNFD desarrollados en Hito relacionadas con la 2025 HOID (PP brechas del En progreso

la gestion de residuos, el agua, la energia, y los cada filial naturaleza a traves de 1 TNFD :
desechos, entre otros. Cada iniciativa cuenta con piloto por filial. e

objetivos especificos, metas e indicadores de
cumplimiento.

Lecciones aprendidas

Durante la elaboracion de la estrategia de naturaleza, la participacion de terceros, como
empresas, instituciones académicas, agremiaciones y grupos de investigacion, permitio
validar y definir objetivos especificos, retadores y viables. Ademas, esos actores expresaron
interés en la implementacion de la estrategia y en posibles colaboraciones. Esto demuestra
que esos espacios son clave para la generacion de alianzas.

Adicionalmente se identifico que, aunque cada negocio cuenta con equipos capacitados

en gestion de biodiversidad, es necesario fortalecerlos en lo relacionado con el acceso a
informacion, la adopcion de lineamientos, conceptos y herramientas de gestion definidos por
los marcos y estandares internacionales (TNFD, GRI y CDP, entre otros).
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Principales hitos 2024

Introduccion Estrategia Corporativa

Gestion del Entorno

A

USD 975 mil invertidos en medidas de manejo ambiental para evitar, mitigar restaurar y compensar
los impactos asociados a la biodiversidad en 900 ha en Colombia, Perll y Guatemala distribuidos de
la siguiente manera:

- USD 60 mil invertidos para evitar impactos en mas de 358 ha.

« USD 206 mil en medidas de mitigacion.

- USD 341mil asociados a la restauracion de 318 ha de ecosistemas.

« USD 367 mil en la implementacion de la compensacion de 200 ha.

Asunto

Biodiversidad

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Metas 2025 - 2030

Meta 2025 - 2030

Garantizar que el 100% de las
compensaciones ordenadas por las
autoridades ambientales estén en etapa de
ejecucion y generando impactos sociales
positivos.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Meta al 2050

Implementar el 100% de las
compensaciones ambientales ordenadas
por las autoridades ambientales, generando
impactos positivos en el bienestar de las
comunidades locales.

Elaboracion de la Estrategia Corporativa de Naturaleza

Presentacion de la Estrategia de Naturaleza del GEB en la COP 16.

Lanzamiento de guia de aves de La Guajira con registros de 290 especies de aves de la region.
Desarrollo de un piloto de investigacion de la efectividad de desviadores de vuelo luminiscentes
aplicados al flamenco rosado del Caribe en la linea de transmision Riohacha - Cuestecitas 110 kV,

Emisiones

Identificar y gestionar las emisiones
fugitivas en el 100% de la infraestructura en
operacion.

Todas las compensaciones ambientales
deben contribuir a la reduccion de
emisiones CO2 y a la adaptacion al cambio
climatico.

con monitoreo comunitario.

Diseno y aplicacion de estrategias de conservacion para Leopardus Tigrinus en el departamento de
Cundinamarca.

Estructuracion y viabilidad del proyecto de implementacion de un esquema de Pago por Servicios

Economia
circular

Reducir en un 30% la generacion de
residuos en el marco de las operacionesy
proyectos de las filiales comparado al ano
2025.

Llevar la tasa de reciclaje y reutilizacion de
residuos solidos al 100% en el marco de las
operaciones y los proyectos de cada filial
comparado al ano 2025.

Ambientales - PSA para proteger y preservar el recurso hidrico de la cuenca del rio Camarones
(Municipio de Riohacha- La Guajira).

Cumplimiento, en Guatemala, del programa de monitoreo de especies de Valor Ecologico y de
Conservacion (VEC) como parte del compromiso con el Banco Mundial.

Cambio de uso
del suelo

Evaluar el 100% de los proyectos nuevos
con criterios de impactos, riesgos,
dependencias y oportunidades en
términos de naturaleza en todas las
filiales.

Adoptar tecnologias para reducir
cambios de uso de suelo en proyectos en
construccion.

Compensar el 100% de los impactos
causados en los ecosistemas.

Asegurar que todos los proyectos nuevos
incluyan estrategias de corredores verdes
que contribuyan a la conectividad de los
ecosistemas.

Alcanzar una deforestacion neta igual

a cero en los proyectos nuevos de las
filiales.

Cadena de
valor

Transferir conocimiento y herramientas al
menos al 50% de los actores de la cadena
de valor priorizados con la naturaleza en las
diferentes fases del negocio.

Garantizar que al menos el 80% de los
actores de la cadena de valor priorizados
contribuyan a la conservacion de la
naturaleza.

Asegurar que en el 100% de los proyectos
y operaciones con potenciales impactos
sobre ecosistemas marinos, manglares y de
aguas dulces se adopten todas las medidas
necesarias para evitar, mitigar y compensar
los impactos en la naturaleza.

Lograr una no-pérdida neta de
biodiversidad en los ecosistemas acuaticos.
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Desempeno Ambiental

Estrategia

8 TRABAJO DECENTE

YGREGIMIENTU 15 DEECOSISTEMAS
NOMICO TERRESTRES

il | &

La estrategia de Sostenibilidad del GEB orienta la gestion ambiental de los negocios. Busca optimizar el desempeno ambiental, reducir la huella de carbono, asegurar
el cumplimiento normativo de los paises en que hace presencia y el acatamiento de los estandares internacionales en materia ambiental.

Para esto, los negocios incorporan las practicas y recomendaciones de normas y estandares, tales como:

« 1SO 14001:2015 - Sistema de Gestion Ambiental. - Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
 |SO 14064 — Gestion de GEL.  Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
- |ISO 50001 - Gestion energética. - Global Reporting Initiative (GRI) en indicadores ambientales.

Cada filial cuenta con un sistema de gestion ambiental. Esos sistemas informan sobre el desempeno ambiental de cada operacion y proyecto, e identifican los posibles impactos ambientales para orientar la
toma de decisiones preventivas a lo largo del ciclo de vida de los proyectos, desde las tempranas fases de planeacion.

La Estrategia de Sostenibilidad es aplicable en todas las filiales y proyectos del GEB. Se enfoca en el uso eficiente de energia, la mitigacion de impactos sobre los ecosistemas y los recursos hidricos, la
gestion integral de residuos y la transicion hacia economias bajas en carbono.

Bajo el sistema se han desarrollado programas para:

Economla arculary . Movilidad sostenible:
gestlon Wy

Reduccion de erﬁisiones _Gestion de impactos
y aumento de la \ ambientales:

migracion al-uso de vehiculos de
eficiencia ener etlca'

kP, o bajas emisiones.
Diseno e implementacion de

planes para la prevencion, control,
mitigacion y compensacion de
Impactos ambientales.

Implementacion de techologias
limpias y optimizacion del consumo
de energia.
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Gobernanza Impactos del GEB en asuntos de la gestion ambiental hacia el entorno

El GEB asegura la incorporacion de principios de sostenibilidad ambiental en sus operaciones
en Colombia, Peru y Guatemala. Su estrategia de sostenibilidad esta alineada con marcos

internacionales y normativas locales con el objetivo de asegurar la prevencion, control, Impactos Positivo o Real o

Medidas para remediar o
prevenir el impacto o gestionar

compensacion y mitigacion de impactos y la eficiencia en el uso de los recursos naturales. Negativo Potencial el impacto positivo
Para la efectiva gestion de sus retos y obligaciones ambientales el GEB ha adoptado y desarrollado .
las siguientes politicas: LI EEE e
' agua, suelo y aire Negativo Real - . _
. o - . y o por la construccion « Diagnostico ambiental de alternativas.
Politica de Sostenibilidad del GEB: establece principios para asegurar la contribucion a los Objetivos y operacion de los - Estudios de Impacto Ambiental.
de Desarrollo Sostenible (ODS). proyectos. - Planes de manejo ambiental.
- Programas de gestion ambiental.
Politica Ambiental del GEB: establece el marco de actuacion de la gestion ambiental del GEB. y sus . * Monitoreos fisicoquimicos, fauna y flora.
Filiales. Busca asegurar la proteccion y restauracion del ambiente, los ecosistemas, la biodiversidad Agotamiento de los :
: recursos naturales MEEEIE Real
en el entorno de los proyectos y operaciones: '
- Contribuye a la reduccion de emisiones, a la optimizacion del uso de recursos naturales y la gestion
eficiente y segura de residuos. - Creacion de corredores ecologicos.
- Da estricto cumplimiento a la normativa ambiental y aplica las mejores practicas. * Planes de manejo ambiental.
- Aplica el principio de jerarquia de la mitigacion para evitar, reducir, restaurar y compensar los Mejoramiento * Restauracion de ecosistemas. o
Impactos ambientales. il e esllid el clel . Compensagones I.Z)IOOtIC.a’S bajo el principio
componente bidtico y Positivo Potencial de jerarquia de.mltlgquon.
- . S - Las compensaciones incorporan el
g A — eI 4 hjotico. e o :
B4 | i— principio de adicionalidad.

JJJJJJ

- Reubicacion de especies.
« Monitoreos de faunay flora.
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Riesgos y oportunidades de la gestion ambiental entorno hacia el GEB

Riesgo y Efecto Horizonte de Medidas para remediar o prevenir el impacto

Impactos y oportunidades oportunidad financiero tiempo

R: Incremento en

SO0 QI EEURTO: - Seguimiento y adaptacion al marco normativo de cada pais.

Cambios regulatorios que impliquen - Identificacion de oportunidades de mejoramiento de las

mayores exigencias en materia de R/0 O: mejoramiento Corto plazo condiciones ambientales y sociales del entorno.
desempeno ambiental. de las relaciones
con comunidades
locales.
- Mantener y de relaciones transparentes y virtuosas con
las comunidades locales.
Demoras en la ejecucion de proyectos . Am.pl.lc? (yvuldgalaon de informacion sobre los planesy
por dificultad en el tramite de licencias R Costos asociados Corto plazo actividades del GEB. A :
: « Seguimiento estricto a los terminos de referencia para la
ambientales. -
elaboracion de EIA.
- Trabajo coordinado con autoridades ambientales en torno
al diseno de medidas de manejo ambiental.
. L - - Diseno de estrategias de financiamiento que aprovechen
Acceso a condiciones de financiacion 0 Disminucion de Corto plazo las ventajas que el desempefio del GEB en materia de

mas favorables. costos sostenibilidad puede generar.

Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

Los proyectos del GEB son viabilizados mediante licencias ambientales y permisos. Estos instrumentos implican el seguimiento por parte de las
autoridades ambientales. Para garantizar el cumplimiento de los compromisos ambientales, obligatorios y voluntarios, las filiales cuentan con equipos
de profesionales y con el apoyo del equipo de Sostenibilidad del Corporativo que provee soporte y seguimiento.

Los principales mecanismos de seguimiento son:

- Plataforma para el seguimiento de las obligaciones sociales y ambientales.

- Indicador de Cumplimiento Ambiental (ICA) que las filiales deben presentar de manera periodica a la autoridad ambiental
- Tablero de indicadores ambientales.

- Reuniones de seguimiento.
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Gestion del Entorno

@ Introduccion

Desempeno en 2024

Unidad de

Indicador Ano meta Resultado 2024

Objetivo

medida

Progreso

Solucion para el seguimiento de

Contar con plataforma en

Obligaciones

compromisos socioambientales Plataforma : . . y evidencias
implementada Hito operacion para cada filial 2024 Corto plazo cargados en En progreso
plataforma
Iniciativas de economia circular 1 D0 [ e E U ITIEEWIE 6E 1 iniciativa por
implementada (4 Numerico economia circular en cada 2024 Corto plazo : P Cumplido
: : filial en 5 filiales
filiales) filial.
Sanciones ambientales U FINEEIEE 0 sanciones superiores a Y SEMENCE
superiores a USD Numerico : P 2024 Corto plazo superiores a USD Cumplido
- USD 10 mil :
10 mil 10 mil
, , » o 1 certificacion del SGA bajo SGA multicompany ,
SGA multicompany 1 certificacion Numerico 1SO 14001 (GEB y Enlaza) 2024 Corto plazo e Cumplido
1 certificacion - . :
. : . 1 certificacion del SGA bajo SGA de Conecta ,
SGA filiales en una filial no Numerico 1SO 14001 de 1 filial 2024 Corto plazo certificado Cumplido
certificada
Implementacion de un sistema de Sistema de
seguimiento de datos ambientales seguimiento de Hito 1 2024 Corto plazo 1 Cumplido
(energia, agua y residuos) datos ambientales
. d " i . 2% de reduccion frente a 5,63% lid
Reducir el consumo de agua gua consumida Numerico B& 26 BFGE Sife T GlEs 2024 Corto plazo de incremento No Cumplido
Reducir el consumo de energia ; : .. 2% de reduccion frente a 6,49% :
Energia consumida  Numeérico oe dl6E B EE SirtE T ElrEs 2024 Corto plazo de incremento No Cumplido
, » _ Residuos . 2% de reduccion frente a 13,02% lid
Reducir la generacion de residuos generados Numerico 168 265 A EE Alrfe TGS 2024 Corto plazo e e e No Cumplido
L Se definieron
Incorporar criterios de l arios d
sostenibilidad para la seleccion - os criterios de
de proveedores en procesos Incorporacion de . Incorporar criterios de ~ sostenibilidad a En progreso
competitivos del GEB y criterios Hito sostenibilidad en el 2024 Incorporar en procesos

Enlazaincorporar en procesos
competitivos abiertos y se comenzo
un piloto de la Implementacion.

proceso de contratacion
de proveedores

Corto plazo

competitivos abiertos
y se comenzo un piloto
de la implementacion.
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Consumo de energia en GJ

4.399.234

3.991.765

2021

2022

2023

Consumo de agua en m?®

17.290

2021

30.723

2022

2023

4.552.549

2024

28.066

2024

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

1.476.756

2021
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Generacion total de residuos Ton

997.987

893.200

2022

503.221

2023 2024

Nota: La generacion de residuos esta supeditada a la construccion de proyectos.
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Lecciones aprendidas

La ausencia de un sistema de reporte en tiempo real sobre el cumplimiento de compromisos
socioambientales representaba riesgos significativos. Entre ellos incumplimientos, acumulacion
de pasivos ambientales y sanciones regulatorias que pueden impactar la reputacion del GEB vy la
continuidad de sus proyectos.

Para mitigar esos riesgos, se hizo un diagnostico del proceso de gestion de compromisos
socioambientales, y se implemento una estrategia de seguimiento y control mediante una
herramienta digital. Esta solucion asegurara una gestion mas eficiente y proactiva de las
obligaciones ambientales. La digitalizacion y el monitoreo en tiempo real de los compromisos
socioambientales son clave para garantizar el cumplimiento normativo, reducir riesgos y
fortalecer la sostenibilidad de los proyectos. La adopcion de estas herramientas facilita la toma de
decisiones informadas y mejora la capacidad de respuesta ante posibles desviaciones.

Principales hitos 2024

« USD 12,71 millones invertidos de la siguiente manera:
« Inversion obligatoriaEIA: USD 11,78 millones
- Inversion voluntaria en cambio climatico, naturaleza, gestion ambiental y formacion: USD 932mil

« Obtencion de Licencia ambiental de Colectora — Cuestecitas.

- Diseno y publicacion de la Estrategia de Economia Circular de TGI.

« Inclusion de criterios de sostenibilidad para compras en Enlaza, GEB Corporativo y TGI.

- Ampliacion del alcance del SGE de TGl a traves de la certificacion de 15 sedes bajo la norma I1SO
50001 de eficiencia energética.

-« Obtencion, por parte de Conecta, de una primera certificacion del SGA bajo la norma ISO 14001-
2015.

« Desarrollo, por parte de Electrounas, de un proyecto para aprovechar los desechos de postes
de concreto y convertirlos en Ecomuretes para la instalacion de medidores de energia en
comunidades.

 Fortalecimiento del programa forestal de Contugas en Huarangos.

- Incorporaron de los principios de economia circular en las nuevas estaciones compresoras de gas
de TGI.

Reporte integrado de sostenibilidad 202467~
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t; = -_- - _r:_.' __"_-" = —— T
metas 2025-2030 — = § ——
Objetivo Indicador Unidad de medida Meta Afio meta Tiempo

Reducir el consumo de agua, considerando el
crecimiento del negocio

Reducir el consumo interno de energia,
considerando el crecimiento del negocio

Reducir la generacion regular de residuos,
considerando el crecimiento del negocio

Agua consumida Numeérico 26.178,56 m3 Corto plazo
Energia consumida Numerico 4.624.657,26 GJ Corto plazo

Residuos generados Numeérico 1.534,80 Ton Corto plazo

Incorporar criterios
Incorporar criterios de sostenibilidad para de sostenibilidad
la seleccion de proveedores en procesos de Incorporacion de criterios en el proceso de Corto plazo

contratacion en todas las filiales contratacion de
proveedores

Certificar una nueva filial bajo la Norma
1SO14001

Tener 7 filiales certificadas bajo la Norma
1SO14001

Total de filiales certificadas 1SO 14001 Numeérico Corto plazo

Total de filiales certificadas ISO 14001 Numerico Mediano plazo :
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Cambio climatico

9 INDUSTRIA, 12 1 ACCION 1 VIDA
INNOVACIONE YGONSUMO PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES
&=
—

El Grupo Energia Bogota ha adoptado las
recomendaciones del Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD) para la
divulgacion de informacion sobre la gestion del
cambio climatico, su integracion en la estrategia
corporativa, en el sistema de riesgos y el
gobierno de la organizacion.

Estrategia

La estrategia climatica del GEB esta compuesta
por los cinco ejes definidos en la Politica
Corporativa de Cambio Climatico.

1. Evaluacion

de riesgos y oportunidades asociados
al cambio climatico.

2. Adaptacion

de la infraestructura a condiciones
climaticas extremas.

3. Financiacion

ESG (enviromental, social and governance).

4. Transicion

flexible, segura y economicamente eficiente.

5. Mitigacion
y compensacion de las emisiones'y
generacion con fuentes renovables.

{Of Conozca la politica
B de Cambio Climatico
1 ¥+ delGrupo Energia
-o'll Bogota.
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Gobernanza

El maximo organo que supervisa los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico es

la Junta Directiva, a través de cuatro Comités de apoyo:

1. Comite de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.
2. Comite de Auditoria y Riesgos.

3. Comité de Talento, Cultura e Innovacion.

4. Comite Financiero y de inversiones.

La Junta Directiva del GEB es responsable de aprobar la Estrategia Corporativa del Grupo Empresarial,
el plan de negocios, los objetivos de gestion y las directrices para su ejecucion. En el 2020 aprobo el
Plan Estratégico Corporativo 2021 - 2030. En enero del 2022 el GEB adopto la Politica Corporativa de

Cambio Climatico, que establece 16 compromisos en 5 lineas de accion.

El Comité Directivo del GEB hace seguimiento al desarrollo de la politica y la estrategia climatica,
la Direccion de Sostenibilidad y Comunicaciones coordina la implementacion de la estrategia. La

Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacion coordina la gestion de riesgos. Otras areas de
la compania, como la direccion de regulacion, la Vicepresidencia de Crecimiento y la Vicepresidencia

Financiera, también participan en la gestion de los riesgos y oportunidades derivadas del cambio

climatico.

Los asuntos relativos al cambio climatico presentados y discutidos por la administracion en el 2024 fueron:

Asunto tratado

Organo de revision

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar Portafolio Sostenible y Competitivo

Los indicadores y metas de gestion del cambio climatico, entre ellas la meta de reduccion de
emisiones, son aprobados cada ano por la Junta Directiva. Esos indicadores y metas forman parte de

los objetivos de la compania, de cuyo cumplimiento depende la compensacion variable que reciben

todos los empleados de la organizacion. Para el 2024, los indicadores de cambio climatico tenian un
peso del 10% en el tablero de objetivos de la compania y para el 2025 del 8%, teniendo en cuenta el

Seguimiento Indicador ICME 1Q Abril 2024 Junta Directiva
Seguimiento Indicador ICME 2Q Julio 2024 Junta Directiva
Seguimiento Indicador ICME 3Q Octubre 2024 Junta Directiva
Seguimiento Indicador ICME 4Q Febrero 2025 Junta Directiva

buen desempeno del indicador.

Seguimiento riesgo estratégico Cambio Junio 2024
Climatico

Comite de auditoria y riesgos

Con el objetivo de fortalecer la gestion del cambio climatico en la organizacion, durante el 2024 se
volvio a llevar a cabo el Aula de Sostenibilidad y Cambio Climatico, que 110 colaboradores del GEB

Seguimiento estrategia Sostenibilidad Mayo 2024

Comité de gobierno corporativo y sostenibilidad

y filiales finalizaron con éxito. Para el 2025 se realizara la tercera version del Aula de Sostenibilidad

Seguimiento estrategia Sostenibilidad Noviembre 2024

Comité de gobierno corporativo y sostenibilidad

y Cambio Climatico y se continuara formando a los miembros de la alta direccion en la gestion de
riesgos de cambio climatico.
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Junta Juan Benavides
Directiva: Estévez
Juan Ricardo Ortega
Presidente del GEB
Alta
Direccion:
Jorge Andreés Tabares
Vicepresidente financiero
Directivos y
Gerentes en Agostinho Ramalho
Posiciones g\!m"t'dad | .
EStratégicaS: Irector de innovaciony

Transformacion Digital.

Silvana Habib Daza

Alvaro Villasante

Vicepresidente de gestion
de negocios e innovacion

Eduardo Uribe Botero

Director de Sostenibilidad
y Comunicaciones

Alex Vladimir Garces
Gerente de Riesgos
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Evaluacion de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico

La gestion de los riesgos es un compromiso transversal del Grupo, liderado desde el Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva. El GEB definio la “Pérdida de la rentabilidad, viabilidad y
continuidad del negocio por inadecuada gestion del cambio climatico” como un riesgo estratégico.
trimestralmente, la administracion presenta un informe sobre los riesgos estratéegicos al equipo
directivo, al Comité de Auditoria y Riesgos y a la Junta Directiva.

Con base en el modelo de Gestion Integral de Riesgos del GEB, se hizo un analisis del contexto
para identificar el tipo de eventos climaticos que podrian afectar, de forma positiva o negativa, el
cumplimiento o logro de los objetivos estratégicos de la organizacion. Los riesgos climaticos se
valoraron mediante la estimacion de la probabilidad de ocurrencia y del potencial impacto de sus

consecuencias. Con base en esto, se establecio el nivel de riesgo y la estrategia o plan de respuesta
para su tratamiento.

Modelo de gestion de riesgos GEB.

| ® |dentificacion
de riesgos

Establecimiento
del contexto

o
Valoracion

: de riesgos
Monitoreo

y revision Comunicacion
y consulta

Definicion e—

: de controles
Implementaciones |

de controles
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Mitigacion de las emisiones GEI

De acuerdo con los objetivos de reduccion de emisiones definidos por la Junta Directiva del GEB, y
considerando las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC por sus siglas en inglés) de
cada uno de los paises donde opera el GEB, se establecieron las siguientes metas al 2030:

51% 11,2%

° o
Colombia Peru Guatemala
68 o, 2% calidd {.onecta
| <
£nlaza >

ElectroDunas

GEB se ha comprometido con la meta de ser carbono neutral en el ano 2050.

A partir del ano 2024, las metas de reduccion de emisiones de las filiales se definen siguiendo sendas
de reduccion, en las que se proyectan las emisiones al 2030 de cada filial (escenario Business as
Usual - BAU), con base en las proyecciones de crecimiento del negocio y su disminucion a medida

que se implementen nuevos proyectos y tecnologias. Se priorizaron técnica y economicamente las
oportunidades identificadas para la reduccion de emisiones en el periodo 2023-2030.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Adaptacion de la infraestructura a condiciones climaticas extremas

Para responder a las necesidades de adaptacion de la infraestructura del GEB a condiciones de
incertidumbre y volatilidad climatica, en 2024 se inicio el diseno de planes de adaptacion para la
infraestructura de Enlaza y TGl, siguiendo la metodologia presentada a continuacion.

Proyecciones climaticas

Evaluacion de escenarios futuros
que consideran aumentos de

temperatura, cambios en los potencial sobre los activos
patrones de lluvia, entre otros. y operaciones.

A A

Evaluacion de riesgos

Analisis de la probabilidad
de ocurrencia y del impacto

v v v

Analisis inicial Identificacion de riesgos  Estrategias de adaptacion
Ubicacion geografica de la Deteccion de amenazas Definicion de acciones concretas

infraestructura, especificas, como para la infraestructura, organizadas
condiciones actuales 'y inundaciones, sequias o el a corto, mediano y largo plazo, que
actividades operativas. aumento del nivel del mar. permitan mitigar riesgosy

fortalecer su resiliencia frente al
cambio climatico.
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Transicion Energética

Uno de los ejes estratégicos del Grupo es contribuir a una transicion energética justa, flexible, segura
y economicamente eficiente: una transicion que garantice la a distribucion equitativa de los costos y
beneficios asociados, y que contribuya, de manera efectiva, a la prosperidad local.

La estrategia de crecimiento de los negocios de transmision y distribucion de electricidad del GEB se Impactos de GEB en asuntos de cambio climatico hacia el entorno

orienta hacia la construccion, operacion y adquisicion de infraestructura destinada a llevar energias

renovables a los principales centros de demanda en los paises donde opera. i i
Medidas para remediar o

. . ) . .. Positivo o Real o . e .
Para mas informacion consultar el capitulo de Transicion Energética. Impactos Negativo Potencial prevenir el impacto o gestionar
el impacto positivo
[ ] [ ] [ I 2
FlnanCIaC’lon o . . o y ‘bucion a |  Calculo y seguimiento de las emisiones en
El GEB buscara la posibilidad de obtener beneficios financieros (disminucion de tasas, seguros, COT” duuor(;a < . N l todos los alcances y definicion de metas.
etc.) a través de su desempeiio en la gestion del cambio climatico, asi mismo se espera encontrar renrﬁisisongsrfjeuglg:on © ACHICE rea » Implementacion de iniciativas para la
oportunidades para la emision de bonos tematicos (green bonds, sustainability bonds o transition reduccion de emisiones de carbono.
bonds) y otros similares para la financiacion de proyectos de reduccion de emisiones de GEl,
eficiencia energética, energias renovables o transicion energeética. L
Emision de GEI por :
las emergencias y « Plan de monitoreo del gasoducto.
emisiones fugitivas en Negativo Real . dQ.uerr;a del gas para evitar su venteo
los gasoductos \recto.
Emision de GEl . :
- Buenas practicas operacionales.
por fugas de gas I :
« Mantenimiento de los equipos.
Hexafluoruro de : : : :
Negativo Real « Cambio de subestaciones por equipos
Azufre (SF6) en .
. modernos y monitoreo desde el centro de
las subestaciones
I control.
electricas
Contribucion a un
sistema energetico - Planes y medidas de adaptacion de la
resiliente y adaptado Positivo Real infraestructura de TGl y Enlaza.
a los cambios en el - Mantenimientos preventivos y correctivos.

clima
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Riesgos y oportunidades del cambio climatico

Los riesgos y oportunidades climaticas se analizaron bajo los escenarios definidos por la Agencia
Internacional de la Energia (IEA) y el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico de las Naciones
Unidas (IPPC). Estos escenarios permiten evaluar la probabilidad de su materializacion, de acuerdo
con las recomendaciones de TCFD.

El analisis del conjunto de los riesgos de transicion y fisicos permitio determinar aquellos que se
consideran prioritarios por su potencial impacto y probabilidad de ocurrencia. Los riesgos politicos
y legales fueron prioritarios tanto para los negocios de transmision de electricidad como para los de
transporte de gas, especialmente el surgimiento de politicas o leyes que exijan la adaptacion de la
infraestructura al cambio climatico.

Para mas informacion, remitirse a los complementos del reporte integrado

Métricas y metas.

Como se hace seguimiento:

La cuantificacion de las emisiones, el reporte y el seguimiento periodico, se realizan en la
herramienta Carbono Corporativo, basada en el GHG Protocol y la ISO 14064. Adicionalmente, el
equipo de Sostenibilidad del Corporativo y la Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacion
hacen seguimiento trimestral al Indicador Corporativo de cambio climatico y a la implementacion de
iniciativas de reduccion de emisiones. El “Indicador Corporativo - ICME” califica las reducciones de
emisiones de CO2eq en tres niveles: “casi logra lo esperado”, “lo esperado” y “supero lo esperado”.

El riesgo estratégico de cambio climatico tiene varios controles definidos, entre ellos, el monitoreo
de regulacion emergente, gestion de la huella de carbono, vigilancia de tecnologias bajas en
emisiones, implementacion de planes de mantenimiento a la infraestructura y polizas para cubrir
riesgos materiales. A los controles se les hace seguimiento trimestral.

Desempeno en 2024:

En el 2024 la Junta Directiva establecio el objetivo de reducir las emisiones operacionales® de todo el
Grupo empresarial en un 11% respecto al Business As Usual (BAU) de ese ano. Para el cierre del 2024,
las emisiones totales fueron 307.340 ton CO2eq, lo que representa una reduccion del 20% respecto
al BAU y una reduccion de 18,84% respecto al 2023. A continuacion, se muestran los resultados del
Grupo por filiales.

Consulte aca los
certificados e informes

de verificacion de las
emisiones del ano 2024

6Se incluyen alcance 1y alcance 2. No se incluyen emisiones por emergencias (TGl).

Calidda
5,61% Conecta
17.237 0,37%
1136
TGI Electro Dunas GEB
57,65% 177.169 34,76% 106.841 0,08%
259
Enlaza
L
Contugas/ 0,83%
0,70% 2.561

2137

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Emisiones
totales

412.282 ton 307.340 ton -11% del BAU -25,45%
C02eq CO2eq del BAU

Tambien es importante mencionar que dentro del ICME no se consideran: 9131,60 Ton
emitidas por Contugas, comosresultado del mantenimiento ILl:que condujeron vy las
emisiones por emergencias de TGl, que corresponden a 4.763,15 TonCO2eq.
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En la siguiente tabla se relacionan las metas y el cumplimiento por filial en 2024.

Enlaza Calidda Conecta Electro Dunas Contugas
BAU 2024 4.003,50 227.985,00 23.183,00 1.546,00 152.534,00 2.812,00
Meta de reduccion . . . .
respecto al BAU 1,00% 18,00% 19,00% 1,80% NA NA
Emisiones totales 2024 2.561,2 177.168,88 17.237,05 1136,09 106.841,27 213711
(Ton CO2eq)
Porcentaje reducido -36,03% -22,29% -25,65% -26,51% -12,08% -24,00%
respecto al BAU

El BAU de Enlaza se ajusto dado que no entraron en operacion las subestaciones que se habian contemplado para el 2024. Estas entraran en 2025.

A continuacion, se presentan las emisiones por Alcance.

Emisiones Calidda Contugas Electro dunas
Alcance 1 19,66 2.495,91 176.618,30 16.663,82 2.012,01 104.027,52 428,42
Alcance 2 239,12 65,29 550,58 573,23 125,10 2813,75 707,68

Totales 258,78 2.561,20 177168,88 17.237,05 213711 106.841,27 1.136,10
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En 2024, se hizo seguimiento a las proyecciones de las sendas de carbono y a las iniciativas de
reduccion de emisiones que seran implementadas entre el 2025 y 2030. La meta de reduccion de
emisiones esta orientada a aumentar la eficiencia en la operacion de las filiales, no obstante,

las emisiones que no se pueden reducir, se compensan con la compra de bonos de carbono,
principalmente, provenientes de emisiones evitadas a través de la conservacion y restauracion de
ecosistemas naturales, con especial énfasis en proyectos de restauracion ecologica y deforestacion
evitada en territorios de grupos étnicos.

A continuacion, se muestran las principales iniciativas de reduccion de emisiones implementadas por
las filiales y la reduccion que representaron, respecto al BAU.

{07 "-.I"il'-

e

2 ol et SEEY A

TGl A EVE]

Reparacion
de emisiones ! Fugas SF6
fugitivas »

Eficiencia en
calentadores

-9.660 > -1.740 . -1.929

Conecta Electro Dunas ®  Contugas
N Eficiencia en

Paneles solares Paneles solares ®  mantenimiento
" ILI

Ton CO2eq

-43/1 -399,74

ot

i, %

Otras iniciativas de reduccion desarrolladas por las filiales durante el 2024 fueron:

Conecta

Calidda

Contugas

Electro Dunas

Diseno e implementacion a través de un PPA (Power Purchase Agreement)
de una granja solar para abastecer consumo de nuevas Estaciones
Compresoras de Gas con motores de compresion eléctricos.

Generacion de energia eléctrica para autoconsumo y excedentes con
energia no convencional a traves de la operacion del turboexpansor en el
Centro Operacional de Gas de Cogua.

Optimizacion Quema en TEA.

Construccion de nuevas Estaciones de Compresion de Gas que operen con
motores de compresion eléectricos, en vez de a gas.

Adquisicion de TEA y compresor portatiles para la combustion del Gas
Natural en mantenimientos y emergencias.

Optimizacion Hidraulica por Gemelo Digital para encontrar los parametros
de operacion eficientes de todo el sistema.

Generacion de energia por recuperacion de calor de las unidades de
compresion.

Inicio de la renovacion de la SE Paraiso, con el fin de reducir fugas de SF6.
Eficiencia operacional.

Contratacion para la instalacion de paneles solares en cuatro
subestaciones, con lo que se espera tener una reduccion de emisiones de
45,7 Ton CO2 eq.

Implementacion de panales solares en dos estaciones

Uso de flota vehicular con combustible a Gas Natural reduciendo las
emisiones de dioxido de carbono.

Optimizacion de luminarias en las zonas de proceso de los City Gatesy
Centros Operacionales.

Paneles solares instalados en techos de oficinas administrativas para
consumo sede Ica y planta Solar Ica Llipata.
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El Grupo Energia Bogota sigue fortaleciendo el Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
basado en la Norma ISO 14064 y el GHG. Para el ano 2024, seincluyeron nuevas fuentes en las categorias 3, 4 y 5,
en todas las filiales y considerando emisiones aguas arriba y aguas abajo,por esta razon las emisiones totales
pasaron de 506.073 Ton CO2eq en 2023 a 16.931.450 Ton CO2eq en 2024 (incluye alcance 1, 2 y 3). Estas emisiones
fueron verificadas, mediante un proceso riguroso, que incluyo visitas a campo y revision exhaustiva de las
memorias de calculos. Para este ano, el tercero independiente fue la firma Icontec.

0,04%
1 ’87% Catc;%(3)3ria 2
Categoria 1
316.160 0,03%
Categoria 3
5.075

11,95%
Categoria 4

2.020.142

o Emisiones por
86,11% categoria parapel 2024

Categoria 5
14.555.671

En la siguiente figura se observa la tendencia de emisiones en CO2eq desde el 2020, este valor
se diferencia del indicador del ICME, en cuanto a que este si considera emergencias y emisiones
derivadas de actividades por fuera de la operacion regular de las filiales

000.000 También se monitorearon las inversiones y gastos del Grupo asociados a cambio climatico:
500 000 488.703 ° ° s ° ° s _0
: Gasto e inversion en cambio climatico 2023 (USD) 2024 (USD)
400.000 Inversiones 1.515,81 487,63
357.222 - : 48,52 119,75
31 4l 321.235 Asesorias, reportes y evaluaciones. , .
300.000 — — —
* Inversion en Mitigacion.
- Implementacion de iniciativas de reduccion de 1.459,15 180,36
200.000 emisiones, compra de creditos de carbono.
137153
100.000 « Inversion en adapt.qcic')n. By o
- Planes de adaptacion, obras de proteccion y rehabilitacion,
planes de mantenimiento, mantenimiento preventivo y 8,13 187,53
0 predictivo relacionados con riesgos fisicos climaticos.
2020 2021 2022 2023 2024
Gasto 0,00 3,94
MAlcance Alcance 2 Gasto en atencion de emergencias relacionadas 0.00 394
*En el ano 2023 aumentaron las emisiones debido a la campana de identificacion de emisiones fugitivas de metano en TGl. con el cambio climatico. ’ ’

**Desde el ano 2023 se miden las perdidas de distribucion de energia (alcance 2) en el negocio de Electrodunas.
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Avances en las metas e iniciativas de cambio climatico definidas para el 2024:

Unidad de
medida

Objetivo Indicador

Ano meta Resultado 2024 Progreso

Reducir del 11% de las emisiones

operacionales (alcance 1y 2) vs el BAU 2024 S i _ Reducir las emisiones en un 9% Se redujeron las emisiones en o
(Indicador Corporativo de Mitigacion de on €q emiticas Porcentaje respecto al BAU 2024 Corto plazo un 12% respecto al BAU Finalizado
Emisiones - ICME)

Compensar todas las emisiones Emisiones compensadas : 100% de las emisiones . N
ocasionadas por emergencias en TGl (Ton CO2 eq) Porcentaje compensadas 2024 Corto plazo 100% (4.763,15 TonCO2eq) Finalizado

Por lo menos un proyecto de mitigacion de
la senda de reduccion de emisiones GEl,
en curso o aprobado formalmente por la
administracion en, por lo menos, 4 filiales

Numero de proyectos de

la senda de reduccion en Nimero 4 (uno por filial) 2024 Corto plazo 5 Finalizado
curso o aprobados

Se realizo el reporte de las

Hito Reporte 2024 Corto plazo emisiones bajo la 1ISO14064 Finalizado
para las filiales

Reporte bajo la ISO 14064 del inventario de Reporte de la huella de
emisiones GEIl para todas las filiales carbono

Se fortalecio la medicion del
alcance 3 en todas las filiales,
Hito 6 filiales acompanadas 2024 Corto plazo sin embargo, es un ejercicio En proceso
que se busca mejorar de
manera continua.

Acompanamiento a las
Aumentar la medicion de categorias de filiales para fortalecer el

alcance 3 en todas las filiales. calculo de las emisiones
de alcance 3.

Se definieron criterios de
sostenibilidad para los procesos
2024 Mediano plazo de contratacion competitivos En proceso
abiertos y se establecio un
proceso para implementarlos

Incluir criterios climaticos en los procesos
de contratacion, evaluacion y gestion a los
proveedores y contratistas.

Criterios climaticos para o Inclusion de criterios climaticos
contratistas "o en procesos de contratacion

NUmero de certificados

ile e erne renrE e Nimero 1 2024 Corto plazo Enlaza obtuvo certificacion Finalizado

Certificar la carbono-neutralidad de Enlaza
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@ Introduccion Gestion del Entorno

Unidad de

Indicador

Ano meta Resultado 2024

Objetivo

medida

Progreso

Verificacion externa del inventario de

NUmero de certificados

emisiones GEl para todas las filiales de i@ e MEEE ° A Corto plazo ° Finalizaloo
emisiones
Mejorar la calificacion de “B” en el Carbon . . ) -
Disclosure Project (CDP) Calificacion CDP Categoria B 2024 Corto plazo B Finalizado
Definir el riesgo corporativo de cambio Numero de filiales que
climatico para Contugas, Electro Dunasy definieron el riesgo como Nimero 3 2024 Corto plazo 3 Finalizado
Conecta. estratégico en 2024
Actualizacion de las sendas de reduccion de Numero de sendas - c S : , Finalizad
emisiones de cada filial. actualizadas umero Corto plazo natlzado
Realizar la prefactibilidad de un proyecto Prefactibilidad del o i |chtl)rme dﬁp:jefactlbllldadt i l El proyecto estudiado no fue Finalizad
REDD+. proyecto REDD+ Ito para € esa”F‘;E[g’Df SILHPLOy/S(E s Corto plazo factible natlzado
Se comenzo la

implementacion de la Fase I

del programa Legado para los
Promover la formacion para el empleo y el Territorios, con un enfoque
emprendimiento en areas que aporten a la , ic itisacid

P q P sl e de adaptacion y mitigacion al En proceso

transicion energética y el cambio climatico
en areas de influencia del GEB en Colombia

Para revisar el avance de las recomendaciones del marco TCFD, dirijase a los complementos del Reporte Integrado.

cambio climatico y promocion
de empleos orientados a la
transicion energeética justa, en
los territorios de influencia
del GEB
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Lecciones aprendidas

El diseno de las metas de reduccion de emisiones debe ser un proceso que involucre, ademas de
las areas de sostenibilidad de las empresas del GEB, a las areas que, de una u otra forma puedan
contribuir a las metas, en especial las areas de planeacion, operacion y mantenimiento. Las metas
planteadas a principio de ano y el BAU pueden ser reajustadas durante el ano teniendo presente
la entrada o salida de activos en la operacion.

Por otra parte, en la elaboracion del plan de adaptacion al cambio climatico para los negocios
de transporte de gas natural (TGI) y transmision de energia (Enlaza), se identificaron desafios
y oportunidades clave que han permitido consolidar una estrategia robusta y alineada con los
riesgos y oportunidades climaticas. Esta leccion aprendida destaca los aspectos criticos que
deben considerarse en futuros procesos de planificacion y ejecucion.

La integracion de la adaptacion al cambio climatico en los negocios de transporte de gas natural
y transmision de energia requiere un enfoque multidimensional que combine el analisis tecnico,
la participacion de actores clave y la alineacion con los objetivos estrategicos del negocio. La
identificacion temprana de riesgos climaticos (como inundaciones, sequias, deslizamientos y
cambios en los patrones de temperatura) y su impacto en la infraestructura critica es fundamental
para garantizar la resiliencia operativa y la continuidad del negocio.

El plan de adaptacion debe estar alineado con los objetivos estratégicos de la empresa,
asegurando que las medidas de adaptacion no solo mitiguen riesgos, sino que también generen
oportunidades de negocio, como la optimizacion de costos y la mejora de la reputacion
corporativa. Asi entonces la anticipacion y la planificacion proactiva son esenciales para garantizar
la resiliencia de las operaciones frente a los impactos climaticos.

Esta experiencia resalta la importancia de integrar la adaptacion climatica como un componente
estratégico del negocio, asegurando no solo la sostenibilidad ambiental, sino tambiéen la
competitividad y continuidad operativa en un contexto de cambio climatico creciente.
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Principales hitos 2024

- Compensacion de 842 Ton CO2 eq del total de las emisiones (Alcances 1,2 y3).

- Certificacion en carbono neutralidad de 10 centros de trabajo bajo la
norma PAS2060.

- Se continuo la ejecucion del Plan de Apriete y ajuste para reduccion
de emisiones fugitivas identificadas en la infraestructura medible (en —

superficie). N

- Se amplia el alcance del Sistema de Gestion Energético con la consecucion N
de 15 sedes certificadas en eficiencia energética bajo la norma ISO 50001. u —

+  Planes de Adaptacion al Cambio Climatico. ’ s

W i,

- Planes de Adaptacion al Cambio Climatico para cada proyecto y activo en Metas 2025 - 2030

operacion. . y . . .
Enlaza . Verificacién y certificacion como carbono neutro con la compensacion del Para 2025, el Grupo proyecta alcanzar la verificacion externa del inventario de GEI bajo la norma

total de las emisiones generadas en el afo 2023. 1ISO 14064 en todas sus filiales, completar los planes de adaptacion al cambio climatico para la

infraestructura de TGl y Enlaza, implementar un precio interno al carbono y lograr una reduccion del
5% en las emisiones de GEI a nivel de Grupo, en comparacion con el escenario bussiness as usual.

* Incorporacion del riesgo de cambio climatico en la matriz de riesgos
estratégicos.

Grupo
Empresarial

Calidda Contugas Electro Dunas Conecta

- Premio de Desarrollo Sostenible 1er lugar en la categoria de Gestion
Ambiental con el Proyecto de Conservacion y Reforestacion de las Lomas

de Villa Maria: Un Modelo de Sostenibilidad y Accion por el Clima. BAU 2025 258,00  9.443,00 234111,89 22.58500 3.178,00  165.762,00 141178  436.749,67
« Compensacion de 1,143,77 tCO2e para el alcance 1, 574,67 tCO2e para el

Calidda alcance 2y 1,601,55 tCO2e para el alcance 3. Las compensaciones se
realizan a través del proyecto REDD+ Castaneros en Madre de Dios y el Meta de
proyecto R[EDD+ Parque Nacic~>nal Cordillgra Azul. o reduccion BAU 13.6% -30,0% 7% BAU BAU 3.8% 17.0%
« Reconocimiento por tercer ano consecutivo de la Asociacion de Ayuda al respecto al
Nino Quemado - ANIQUEM en la categoria “Ecoeficiencia”. BAU
- Incorporacion del riesgo de cambio climatico en la matriz de riesgos Meta de
Contugas estratégicos emisiones
. Eficiencia en. ol mantenimiento ILI para el 258,00 8.161,00 163.878,00 19.944,00 3.178,00 165.762,00 1.357,92 362.538,92
: 2025 (Ton
C02eq)

- Plan de accion de la evaluacion de CDP.
Electro Dunas » Incorporacion del riesgo de cambio climatico en la matriz de riesgos
estrategicos.
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2025
Meta

TGI: 50% de la infraestructura con planes
de adaptacion (9 planes).

TGI: ampliacion de alcance de la
certificacion en eficiencia energética
1SO50001 a 3 sedes adicionales, en total 15
sedes

Enlaza: 50% de la infraestructura con
planes de adaptacion

Calidda: identificar las emisiones fugitivas
de metano en los principales centros
operacionales

Electro Dunas: disenar un plan de
adaptacion de la infraestructura al cambio
climatico

Electro Dunas: disminuir Pérdidas de
distribucion de energia en un 10%

Conecta: instalacion de 2 sistemas
fotovoltaicos en las subestaciones

Contugas: realizar una iniciativa de
reduccion de emisiones

Indicador

Numero de planes de
adaptacion

NUumero de sedes
certificadas

Numero de planes de
adaptacion

Emisiones de Metano

Plan de adaptacion

Perdidas de distribucion

Sistemas fotovoltaicos
en subestaciones

Iniciativa de reduccion
de emisiones

2026 - 2030

Meta

TGI: 100% de la infraestructura con planes de
adaptacion (18 planes).

TGI: ampliacion de alcance de la certificacion
en eficiencia energética 1ISO50001 a 1 sede
adicional, en total 16 sedes.

Enlaza: 100% de la infraestructura con planes
de adaptacion (32 planes).

Calidda: identificar y cerrar las emisiones
fugitivas de metano en toda la infraestructura

Electro Dunas: implementacion del plan de
adaptacion de la infraestructura

Electro Dunas: disminuir Pérdidas de
distribucion de energia en un 10%

Conecta: Realizar 2 iniciativas de reduccion de
emisiones

Contugas: Realizar 2 iniciativas de reduccion
de emisiones

Indicador

Numero de planes de adaptacion

Numero de sedes certificadas

Numero de planes de adaptacion

Emisiones de Metano

Implementacion plan de adaptacion

Pérdidas de distribucion

Iniciativas de reduccion de emisiones

Iniciativas de reduccion de emisiones
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@ Introduccion

Estrategia Corporativa Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Gestion Responsable de la Cadena de Suministro

Estrategia

El Grupo Energia Bogota en desarrollo de una gestion responsable de la cadena de suministro, orienta e implementa practicas éticas,
inclusivas y sostenibles a través del desarrollo del proceso de abastecimiento en consideracion de las politicas, normativas, manuales y

procedimientos aplicables.

EL GEB y sus filiales orientan de

manera coordinada y planeada la
adquisicion de bienes y servicios,
implementando procesos que

concretan estrategias en cada una

de las etapas que se requieren
para comprar.

Gestion de proveedores

El GEB y sus filiales reconocen la
importancia de los proveedores
al ser agentes cruciales en su
abastecimiento estratégico y, se
orienta a alcanzar los mejores
estandares de ética,
responsabilidad comercial,
seleccion, trasparencia y equidad.

Logistica y operaciones

de inversiones

Es primordial propugnar por acciones,
procesos y procedimientos que

generen beneficios en la gestion de la
maestra de materiales, la gestion de Sostenibilidad
inventarios y almacenes, la

planificacion de requerimientos de

materiales y su logistica inversa. EL GEB y sus filiales propugnan por la
correcta ejecucion de los contratos

celebrados, implementando procesos
y herramientas necesarias para su
efectiva realizacion, desde sus
celebracion hasta su terminaciony
liquidacion.

Supervision e

interventoria

El GEB vy sus filiales propenden
por la realizacion de procesos de
adquisicion de bienesy servicios
que incluya criterios de

sostenibilidad ambiental y social.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Esto se refleja en su Politica de Abastecimiento, adoptada
en octubre de 2024, cuyo principal objeto es “Establecer
el marco de actuacion para la contratacion de obras,
bienes y servicios de la organizacion, con el proposito

de promover procesos de contratacion eficientesy
sostenibles en funcion del costo, riesgo, impacto y de la
oportunidad de mercado”, a traves del desarrollo de cinco

(5) ejes:

Gestion de
proveedores

Contratacion

Logistica de
Inventarios

Sostenibilidad

Supervision e
interventoria
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Potenciales impactos del GEB hacia el entorno

Positivo o Realo Medidas para remediar o prevenir el impacto negativo, o

Impactos Negativo Potencial gestionar el impacto positivo

Contribucion al respeto
y promocion de los
derechos humanos en la
cadena de valor

- Inclusion de obligaciones en materia de respetoy
Positivo Real promocion de los derechos humanos en los contratos
con contratistas y proveedores.

Gobernanza

El GEB, como grupo lider del sector energético,
procura por una gobernanza efectiva en

la cadena de suministro para garantizar la L - Registro de proveedores locales de las zonas de
sostenibilidad y la eficiencia en sus operaciones. Dinamizacion de la Positivo Real influencia en las bases de datos del GEB.

Por lo tanto, ha implementado un Abastecimiento economia local
Estratégico Sostenible e Inteligente (AEIS), para

optimizar la seleccion de proveedores que . Fortalecimiento de - Programas de formacion a contratistas en

cumplan con los estandares éticos, ambienta}les y s ! % capacidades en materia Sostenibilidad, derechos humanos, reporte y

soclales del Gru po, y asegurar que los materiales ‘I.‘-‘-: . ambiental, social y de Positivo Real estandares ESG

y §e.rvi.cios adgumdos >€an de alta calidad y | \ gobierno (ASG) en la - Inclusion de criterios de sostenibilidad en el proceso de
minimicen el impacto ambiental. ) cadena de valor Abastecimiento.

- Contratacion de proveedores locales.

La gestion de la cadena de suministro se centra . . .

en promover précticas responsables y Sostenibles . B -« Manual HSSE - Segundad, Salud de trabaJO ) Ambiente
a lo largo de la cadena de valor ya que permite a Contaminacion del suelo + Procedimiento de manipulacion de sustancias quimicas
la compania identificar oportunidades de mejora ﬁfrergfngeugepgﬂsﬂgi'gfs a ser aplicado por contratistas

continua, mitigar riesgos y optimizar los procesos Negativo  Potencial . Fichas técnicas para el almacenamiento seguro de

| quimicas durante el _ > P
de compra. De esta manera, el GEB busca no - transporte, manejo y/ o sustancias quimicas

solo cumplir con sus objetivos comerciales, sino - almacenamiento - Plan de atencion de emergencias de cada almacén de
tambien contribuir positivamente al desarrollo . GEB y las filiales TGI, Enlaza, Calidda y Conecta.
sostenible de las comunidades donde opera, _.

y establecerse como un lider en la industria | O e

energéetica en términos de sostenibilidad y é naturales (agua, energia, Negativo  Potencial
responsabilidad social. - materias primas)

-Programas de gestion ambiental
-Estrategias de eficiencia energética y economia circular
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u
oportunidad

Horizonte de Medidas para mitigar impacto o aprovechar la oportunidad
tiempo
Aumento/disminucion - Monitoreo continuo de las condiciones del mercado a nivel mundial.
Riesgo/ de los costos de Corto a mediano

Oportunidad produccion, impacto en plazo
los margenes utilidad - Busqueda de proveedores alternativos.

Impactos Efecto financiero

Fluctuaciones en los
precios de las materias
primas

- Contratos a largo plazo.

Incumplimiento de leyes L . .
y regulaciones o gestion - Definicion de requerimientos de los procesos de contratacion

social y ambiental . , , - Evaluacion previa a proveedores (precalificaciones y analisis de mercado)
Inadecuada por parte Riesgo Costo capital Mediano plazo _ . : L . . .
de los proveedores y/o * Registrode proveedoresincluyendolorelacionadoconcategorizacion,preseleccionyprecalificacion

éontratistas criticos del - Evaluacion de desempefio de proveedores y contratistas
rupo

- Definicion de niveles de inventario para controlar el abastecimiento y alertas de los materiales

Desabastecimiento de esenciales para la operacion.

materiales esenciales S , - . :
O criticos para ejecutar - Validaciones mensuales MRP (Planificacion de Requerimientos de Material) en SAP, para controlar

las operaciones de Flujo de caja Corto plazo los niveles de inventario y mantener cubierta las necesidades de materiales.

mantenimiento . : - .
oroyectos y ére:as - Seguimiento de los materiales con proceso logistico en curso para controlar el abastecimiento de

funcionales :jna’.terlalis y atender las necesidades, ya sea por stock, ordenes de compra en camino, y traslados
e inventario.

- Consultas en las listas restrictivas disponibles a traves del Oficial de Cumplimiento del GEBy en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) a través del proveedor PAR Servicios.

Proveedor o contratista
reportado en listas

restrictivas, de Flujo de caja Corto Plazo Inactivacion de proveedores y aprobacion de este tramite por parte del Comité de Operativo.
inhabilidades y/o

conflictos de interés - Inclusion de causal de terminacion anticipada por inhabilidad, incompatibilidad, impedimento o

conflicto de interés dentro de los contratos suscritos.

Meétricas y metas

Como se hace seguimiento:

La Gerencia de Sinergias de Abastecimiento es responsable de dar seguimiento a la politica, los
procedimientos, indicadores y metas, controles implementados para prevenir y mitigar los riesgos,
impactos y oportunidades del proceso de Abastecimiento a nivel Grupo Empresarial.

Los resultados de este seguimiento son revisados periodicamente por la Direccion de Cumplimiento,
la Gerencia de Procesos, la Gerencia de Riesgos y la Gerencia de Clientes del Centro de Sinergias
Corporativas.

A partir de estos seguimientos, se generan planes de accion especificos para abordar cualquier
incumplimiento a los controles o metas establecidas. Estos planes son fundamentales para
garantizar la mejora continua de los procesos y el cumplimiento de la Politica de Abastecimiento.
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Lecciones aprendidas:

A partir de la gestion 2024 y las lecciones
aprendidas, se implementaron las siguientes
Iniciativas que contribuyen al fortalecimiento de
la gestion de la cadena de suministro:

Lanzamiento y publicacion de “Disposiciones
Generales Gestion de Proveedores” para GEBy

i HIELES
Desempeno en 2024: Incorporacion de mejoras en el procedimiento
. .- . Unidad de ~ . Resultado de Registro de Proveedores.
Objetivo Indicador . Ano meta Tiempo Progreso Ny : : :
’ medida P 2024 S Optimizacion del cuestionario del registro de
Mejorar el tiempo de gestion Proveedores para las filiales de Colombiay
de los procesos ejecutados Porcentaje de procesos de Guatemala, que incluye la incorporacion del
y el cump.l[mlento de la . contratacion exitosos (con contratos Porcentaje 70% 2024 Anual 38% cumplido modulo de Sostenibilidad en SLP-Ariba (Supplier
contratacion (Acuerdos de Nivel  suscritos) finalizados dentro de los Lifecycle and Performance).
de Servicio - ANS) por el equipo tiempos de respuesta esperados Sincronizacién del médulo SLP- ERP para
de abastecimiento - . ..
creacion y actualizacion de acreedores.
O:’te”er ar;orr%sifrlegte al y Actualizacion de la guia de condiciones para la
presupuesto oficlal de acuerdo Porcentaje de ahorro Porcentaje 3% a 5% 2024 Anual 7% Cumplido preseleccion de proveedores.
a la linea base de cada C i B el o del Chatb
categoria ont.rfltaCIon e Inicio del piloto del Chatbot para
: : . Gestion de Proveedores.
Evaluar en derechos humanos a Porcentaje de contratistas priorizados, Mi 50 del g luacion de ofert
contratistas priorizados de GEB autoevaluados en materia de derechos Porcentaje >80% 2024 Anual 73% No cumplido ISR G QL [PIEIEEEY) BlE EHELLEEIEN ¢S ez
y filiales TR para los procesos competitivos de la filial

Numero de las filiales que hacen parte Conecta.

X;%movtar meJoresdpractlcas Sl e ¢l SireTEs CopeEiEs i » -~ - . ' Realizacion de jornadas de registro para

Contfa”tisizs;Z‘{egruorss y con criterios ASG implementados en la e - I I [pAroACEEA, proveedore.s locales en las areas de influencia
P cadena de suministro. de GEB y filiales.

Formar en mejores practicas Porcentaje de contratistas priorizados

: . .
ASG a los contratistas del Grupo formados en asuntos ASG. FEEEME)E >80% 2025 Anual 91% En proceso
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Principales hitos 2024:

- Integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la seleccion de contratistas y
la ejecucion y supervision de los contratos.

- Incorporacion del modulo de Sostenibilidad en el Registro de Proveedores.

- Aprobacion y socializacion de la nueva Politica de Abastecimiento, buscando el fortalecimiento

de la gestion de proveedores, la compra, logistica y planeacion de inventarios, la sostenibilidad Mensen 202>:
ambiental y social, y la supervision e interventoria. 2025
- Actualizacion de 22 procedimientos de abastecimiento relacionados con la planeacion del Meta Indicador
abastecimiento, seleccion del contratista, perfeccionamiento y legalizacion, y gestion de Porcentaje de procesos de contratacion exitosos (con
proveedores. contratos suscritos) finalizados dentro de los tiempos
- Diseno de la estrategia de agregacion de demanda de las necesidades de compra de las areas de respuesta esperados
del GEB, para optimizar tiempos y costos en los procesos de contratacion.
- Generacion de ahorros por USD 17,90 millones en abastecimiento en Calidda y reduccion del Nimero de filiales que hacen parte del Centro
tiempo de evaluacion de ofertas de procesos competitivos en 40% en la misma filial. de Sinergias Corporativas, con criterios ASG
+ Mas del 90% de los proveedores de TGI evaluados en 2024, obtuvieron una calificacion entre implementados en la cadena de suministro.

buena y excelente.

- 10 proveedores criticos de Electro Dunas fueron evaluados en materia ASG y recibieron un plan
de accion para el cierre de brechas.

- 41 contratistas criticos del GEB y sus filiales participaron en el programa de formacion
“Sostenibilidad estratégica” certificada por la Universidad de los Andes.

Reporte integrado de sostenibilidad 202437%
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Por otro lado, se dio continuidad a la implementacion
del Sistema Integral de Gobernanza de la Sostenibilidad,
aspecto clave de la Estrategia Corporativa cuyo proceso
inicio en 2023. Este esfuerzo incluyo:

La reestructuracion del Codigo de Gobierno
Corporativo para afianzar el compromiso
del GEB con la sostenibilidad, la ética, la
transparencia y el cuidado de sus grupos de
interes.

La asignacion de nuevas responsabilidades
a la Junta Directiva para supervisar y
gular la Estrategia de Sostenibilidad,

YTy incluyendo la fijacion de objetivos para

!— la Administracion en torno a una gestion

— sostenible.
El Plan Estrategico Corporativo del GEB, establece que el “Gobierno El GEB esta en un continuo proceso de fortalecimiento de su
Corporativo Agil y Fortalecido +Talento Humano” es un apalancador Gobierno Corporativo. Desde 2016 ha venido transformando su El acompafamiento a las filiales para
de la estrategia del Grupo. Bajo esta premisa el GEB mantiene como Gobierno Corporativo con el fin de incorporar medidas alineadas reforzar su gobernanza y asegurar el
prioridad estrategica el fortalecimiento del Gobierno Corporativo para con los mejores estandares locales e internacionales. Ademas, ha monitoreo y cumplimiento de la Estrategia
asegurar la continuidad de la estrategia, el crecimiento rentabley alcanzado hitos importantes como la suscripcion del Acuerdo de de Sostenibilidad a nivel del Grupo
sostenible y generar valor a todos sus grupos de interés Accionistas por parte de su accionista mayoritario en el ano 2018, Empresarial

el cual derivo en el fortalecimiento de temas claves, tales como: '
En el ano 2024 se definio como prioridad estratégica de Gobierno los criterios de independencia alineados con la Bolsa de Valores de
Corporativo implementar medidas adicionales que recomienda Nueva York, el liderazgo independiente de la Junta Directiva y sus
la Circular 028 de 2014 de la SFC “Codigo Pais” para fortalecer la Comités, mayorias calificadas para temas estrategicos, entre otros. Lo anterior refleja el compromiso del GEB con
gobernanza corporativa y dar continuidad a la implementacion del la importancia de llevar a cabo una gestion
Sistema Integral de Gobernanza de la Sostenibilidad para reforzar el En 2024, con el fin de mejorar la efectividad de la Junta Directiva 'y de Gobierno Corporativo responsable, ético y
compromiso de la organizacion con la sostenibilidad y sus grupos de cumplir con las recomendaciones de la Circular 028 de 2014 de la SFC sostenible, centrado en generar valor a todos sus
interes. “Codigo Pais”, se efectuaron modificaciones y actualizaciones a los grupos de interés y en linea con las prioridades
documentos corporativos para reforzar el rol de la presidencia de la de su estrategia corporativa.

El GEB garantiza la transparencia, la ética, la rendicion de cuentasy Junta Directiva en la planeacion y organizacion de las sesiones de
el respeto de los derechos de los accionistas, generando relaciones Junta en coordinacion con la Administracion.

de confianza con todos sus grupos de interés y atendiendo de manera
oportuna y eficiente sus necesidades.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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La Junta Directiva como maximo organo de direccion estratégica determina las politicas corporativas
del GEB y del Grupo Empresarial, vela por los derechos y el trato equitativo de todos los accionistas,
dirige la gestion de los negocios en el corto, mediano y largo plazo, y supervisa el cumplimiento de
compromisos sociales, ambientales y de gobernanza.

La Junta Directiva del GEB esta conformada por 9 miembros principales, sin suplentes, elegidos
mediante el sistema de cociente electoral por la Asamblea General de Accionistas para periodos de 2
anos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Adicionalmente, 5 miembros deben cumplir con los
criterios de independencia previstos en el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005

y en el Articulo 8 del Reglamento de la Junta Directiva. Por lo menos 3 de sus miembros deben ser
mujeres.

Cabe destacar que en 2024 se reconformo la Junta Directiva del GEB. Este proceso se llevo a cabo
con el estricto cumplimiento de las normas de Gobierno Corporativo de la sociedad y los acuerdos
de accionistas vigentes, enriqueciendo la diversidad de sus miembros en términos academicos y
profesionales y aumentando la participacion de mujeres en la Junta Directiva, asi como el nUmero
de miembros que cumplen con calidades de independencia. De la conformacion de la Junta Directiva
aprobada en la Asamblea de Accionistas de 2024, se resalta:

- Relne el numero minimo de miembros independientes requerido legal y estatutariamente con
7 perfiles que cumplen los requisitos de independencia previstos en la Ley 964 de 2005 y los
adoptados internamente por el GEB. Sylvia Escovar, Jaime Ardila, Silvana Habib, Juan Benavides,
Ricardo Avila, Maria Mercedes Cuéllar y Andrés Escobar, retinen las calidades para ser considerados
como miembros independientes.

- Cumplio con la representacion minima de mujeres exigida estatutariamente y se incorporo una
mujer adicional: Ana Maria Cadena, Sylvia Escovar, Silvana Habib y Maria Mercedes Cuellar.

- Se reeligieron 3 miembros independientes: Juan Benavides, Maria Mercedes Cuéllar y Andres
Escobar.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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La conformacion detallada, las calidades de sus miembros y su experiencia se encuentra referido en
el Informe de Gobierno Corporativo 2024.

El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad estuvo a cargo de la revision y recomendacion del
contenido del proceso de induccion de la nueva Junta Directiva, las cuales se llevaron a cabo en 16
sesiones separadas sobre tematicas estratégicas de la organizacion.

Es importante mencionar que la Junta Directiva del GEB dedica al menos una vez al ano una sesion
exclusiva al seguimiento de los avances de implementacion del PEC (Plan Estratégico Corporativo). En
esta sesion ademas de analizar aspectos del negocio se abordan temas clave como talento, cultura,
innovacion y sostenibilidad. Para mas detalle consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

La Junta Directiva es evaluada anualmente por un asesor externo, y los resultados se presentan a la
Asamblea General de Accionistas, estos informes estan disponibles en la pagina web

Total de miembros de la Junta Directiva 9 9 9 9
Numero de miembros ejecutivos de la Junta Directiva 0 0 0 0
Numero de miembros no ejecutivos de la Junta Directiva 9 9 9 9
Numero de mujeres en la Junta Directiva 3 3 3 A
Numero de hombres en la Junta Directiva 6 6 6 5
Numero de personas de otro genero en la Junta Directiva 0 0 0 0
Numero de miembros menores de 30 anos 0 0 0 0
Numero de miembros entre 30 y 50 anos 0 0 0 2
Numero de miembros mayores de 50 anos 9 9 9 7
Edad promedio de los miembros de la Junta Directiva 61 62 63 62
Numero de miembros pertenecientes a minorias etnicas

(etnias, raza, etc) 0 0 0 v
Numero de miembros con nacionalidad diferente a la 1 1 1 0

colombiana
Antiguedad promedio de los miembros de la Junta Directiva 1 2 3 2,24

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Estratégica ;.I.-“;-..r Juatigl
18 Directivas l as hlﬂ'li.lil l‘-'ldr‘m:t vas
ie Filiales

NUumero total de sesiones de la

. . 14 15
Junta Directiva
Porcentaje de asistencia a las
sesionesjde la Junta Directiva il e Iili
Porcentaje de asistencia | 5
minimo requerido para las 80% 80%
sesiones de la Junta Directiva
NUumero de directores no
ejecutivos con 4 mandatos o 9 9
menos
NUumero de otros mandatos
para directores no ejecutivos A A
restringidos
Numero de miembros de Junta
Directiva independientes segun . ;
los criterios establecidos por la
Empresa
NUumero de miembros de Junta
Directiva independientes segun 9 9
los criterios establecidos por
S&P Global (CSA)
NUmero de sesiones realizadas
al ano de los comites de Junta 14 27
Directiva

Comité de Auditoria y Riesgos: 6
Comité de Auditoria y Riesgos: 7 Comité de Gobierno Corporativo y
Nimero de sesiones realizadas Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: 5
o, o Sostenibilidad: 7 Comite Financiero y de
en cada Comite Comite Financiero y de Inversiones: 10 Inversiones: 9
Comité de compensaciones: 4 Comité de Talento, Cultura e

Innovacion: 7
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® (2-17 Conocimientos colectivos del maximo organo de gobierno)
- Industria de energia y gas

- Banca de Inversion, nuevos negocios, estrategia empresarial
- Finanzas, auditoria y administracion de riesgos

* Legal

- Gestion de talento humano

¢ Potenciales Impactos del GEB hacia el entorno

Medidas para remediar o prevenir el impacto negativo, o

Impactos Positivo o Negativo Real o Potencial sestionar el imbacto bositivo

1. Implementacion de un Modelo de Gobierno Corporativo
conforme a las mejores practicas en el mercado y alineado con

Pérdida de valor de la compania para el Plan Estratégico Corporativo (PEC) de la Sociedad.

SuUsS accionistas como consecuencia

de la no continuidad de la estrategia Negativo Potencial . o .
e incumplimiento de las medidas de 2.Realizar seguimiento a las empresas donde no se tiene control
Gobierno Corporativo accionario a través de la designacion de miembros de juntas

directivas que permitan hacer seguimiento a los activos, asi
como promover los valores y la estrategia corporativa del GEB.

Incremento en la confianza por

parte de los grupos de interés por la
adopcion de las mejores practicas en
materia de Gobierno Corporativo

Positivo Real N/A

@ Riesgos y oportunidades del entorno hacia el GEB

Riesgo u

Medidas para mitigar el impacto o
oportunidad

Impactos aprovechar la oportunidad

Efecto financiero  Horizonte de tiempo

Acceso a diferentes fuentes Seguimiento a las mejores practicas,

de financiamiento a través nacionales e internacionales, en materia
de la implementacion Oportunidad  Acceso a financiacion Mediano de Gobierno Corporativo y sostenibilidad
de las mejores practicas con el objetivo de implementarlas en las
en materia de Gobierno medidas de Gobierno Corporativo del GEB

Corporativo
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A continuacion, serelacionan las principales medidas de seguimiento del GEB en Gobierno Corporativo

Segun el Reglamento de la Junta Directiva, anualmente se realiza una evaluacion
y autoevaluacion de sus funciones y desempeno, cuyo resultado se presenta a la
Asamblea General de Accionistas y se publica en la web de la Sociedad.

El Reglamento del Comite de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad establece que
dicho Comite supervisa el cumplimiento del modelo de Gobierno Corporativoy
presenta un informe a la Asamblea General de Accionistas.

La Gerencia de Riesgos realiza un seguimiento continuo a los riesgos estratégicos
relacionados con el Gobierno Corporativo.

GEB ejerce su derecho de inspeccion para verificar la exactitud de la informacion
presentada en las Asambleas Generales de Accionistas y, mediante la Politica de
Nominacion, nomina representantes en los organos de gobierno de sus empresas
filiales y participadas.

En 2023 se inicio la implementacion de la Gobernanza de la Sostenibilidad, como proyecto

para fortalecer el rol de la gobernanza de los aspectos de la Estrategia de Sostenibilidad.

Para 2024, la meta fue adaptar y aplicar los elementos clave de este marco de actuacion en

sus filiales. Cada filial identifico y adopto las herramientas necesarias, validandolas con la

matriz del Grupo antes de su aprobacion, y logrando asi un cumplimiento del 100% en la
Difusién a adopcion de la Gobernanza de la Sostenibilidad.

Hitos todas las 2024 Selate 100% Cumplida

filiales plazo

Socializacion del
modelo de grupo
empresarial con
filiales difundido, El GEB seguira promoviendo las mejores practicas de Gobierno Corporativo, enfocandose en

adoptado y asegurar la continuidad y sucesion adecuada de la Junta Directiva, fomentar la participacion

adaptado de accionistas minoritarios en decisiones clave, y fortalecer la seleccion de la Alta Gerencia.

Institucionalidad
y Gobierno
Corporativo
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Identificacion de mejores practicas de Gobierno
Corporativo, principalmente enfocado en la Acuerdos con el Accionista Mayoritario
eleccion escalonada de la Junta Directiva.

Robustecer el Gobierno Corporativo de GEB con
la inclusion de estandares internacionales de
Gobierno Corporativo que apunten a fortalecer
al GEB como una sociedad holding y un emisor
de valores de talla internacional.

Modificacion de documentos corporativos y
de la estructura de gobernanza

Implementacion de herramientas tecnologicas
para el manejo de las sesiones de la Junta
Directiva y otros asuntos de Gobierno
Corporativo.

Implementacion de aplicativo tecnologico
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En el ano 2024 se establecieron dos objetivos
corporativos como parte de la estrategia en
materia de ética:

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUGIIJNES
SOLIDAS

= El primero consistio, en que el GEB

La implementacion del Programa de Eticay alcanzo la Certificacion 1SO 37001 - : : . . .
o ) s . : - El GEB mantiene su compromiso con los mas altos estandares de conducta y cumplimiento
Cumplimiento permite sensibilizar a todas las Gestion Antisoborno, en diciembre de : ) - . - : : :
: : .y corporativo. A traves del Programa de Etica y Cumplimiento orientado a proteger la integridad
partes interesadas del GEB sobre el rol y las 2024, reforzando su liderazgo en etica Ny : : :
o : : : ) de la organizacion, garantizar una seguridad razonable sobre sus estados financieros y respaldar
responsabilidades que cada uno de ellos tiene en corporativa y su compromiso con los mas A . . . :
.. : : ) : : el cumplimiento de los objetivos estrategicos. Este compromiso se fundamenta en una cultura
la prevencion de actos y situaciones que puedan altos estandares internacionales.

organizacional basada en comportamientos éticos, transparentes y alineados con el marco normativo
El segundo se baso en asegurar la aplicable, generando confianza y seguridad tanto en sus colaboradores como en los distintos grupos

capacitacion a todos los grupos de interés ~ de interés con los que interactda.
del GEB, a traves de la consolidacion

de 6 Aulas de Integridad para fortalecer

el conocimiento y aplicacion de los

principios éticos en el GEB y sus filiales.

comprometer la transparencia y la integridad
corporativa. Esta iniciativa refuerza la posicion
del GEB como referente en materia de ética

y cumplimiento, generando conflanza en los
mercados y en los distintos grupos de interes.
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a) Codigo de Etica y Conducta para colaboradores

b) Codigo de Etica y Conducta de Proveedores y
Contratistas.

La Alta Direccion promueve y fomenta una cultura de integridad
dirigida a combatir el lavado de activos, la financiacion del
terrorismo, el financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (LA/FT/FPADM), el fraude, el soborno, la
corrupcion, los conflictos de interes, asi como a garantizar la
proteccion de datos personalesy la libre competencia.

c) Politica de Arquitectura de Control.

d) Politica y Manual de Etica Empresarial,
Anticorrupcion y Antisoborno.

e) Politica y Manual de Proteccion de Datos

Con el objetivo de mitigar estos riesgos, se asegura el Personales y procedimientos relacionados.

cumplimiento riguroso de las disposiciones legales y la
implementacion de mejores practicas a traves de un Programa
de Cumplimiento estructurado en tres pilares fundamentales: (i) g) Politica de Conflictos de Intereses.
prevencion, (ii) deteccion y (iii) respuesta. Dicho programa cuenta h) Manual de Prevencion y Control LA/FT/FPADM
con un gobierno en materia de Etica y Transparencia, el cual se y procedimientos relacionados.

fundamenta en los siguientes lineamientos, los cuales guian los
comportamientos que la organizacion espera de sus grupos de
interés:

f) Politica de Obsequios y Atenciones.

i) Reglamento Interno de Trabajo, entre otros.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Potenciales impactos del GEB hacia el entorno

Positivo o

Impactos

Real o
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Medidas para remediar o prevenir el impacto negativo, o gestionar el impacto positivo

Promocion de una cultura
corporativa con fundamento en

Negativo

Potencial

Definicion y articulacion del Programa de Etica y Cumplimiento, el cual cuenta con un enfoque
basado en riesgos de cumplimiento, a través del cual se clasifican los diferentes componentes
en aquellos que estan orientados a prevenir, detectar y responder, para garantizar un proceso
de mejora continua y retroalimentacion del programa.

el valor de la integridad en la Positivo Real El eje de prevencion esta compuesto por varias actividades entre estas la definicion de politicas
cadena de valor y procedimientos, un robusto programa de capacitaciones, comunicaciones y espacios de
sensibilizacion, la definicion de clausulas en materia de ética 'y cumpllmlento y en materla de
aseguramiento y control, se definen los lineamientos aplicables para la gestion y ejecucion de i)
evaluaciones del sistema de control interno (SCl) y ii) autoevaluaciones de los procesos.
o Publicacion de reportes de sostenibilidad.
::I:)frc’)cerarlﬁgérirgr?r;t&c:ghgicccieésnodaela POSItIVO Real Fortalecimiento de espacios de dialogo entre la empresa, comunidades y autoridades.

cuentas para la ciudadania

Riesgos y oportunidades del entorno hacia el GEB

Riesgo u

Impactos oportunidad

Mayor exigencia
regulatoria'y
supervision
gubernamental en
materia de ética

y cumplimiento
empresarial

Riesgo

Efecto financiero Horizonte de tiempo

Posible imposicion
de sanciones
economicas,
costos adicionales
por adaptacion a
nuevas normativas
y aumento

de gastos en
auditorias y
controles internos

Publicacion de informacion en la pagina web de la Empresa y en el site de Transparenciay
Acceso a la Informacion Publica

Mediano plazo

Medidas para mitigar el impacto o aprovechar la oportunidad

Monitoreo permanente de cambios normativos y tendencias en regulaciones éticas y
de cumplimiento.

Fortalecimiento de programas de ética y cumplimiento, asegurando la alineacion con
estandares internacionales. Implementacion de controles internos mas robustos y
auditorias periodicas.

Reforzamiento de politicas corporatlvas (Politica de Arquitectura de Control,
Politica de Etica Empresarial Anticorrupcion y Antisoborno, Politica de Obseqmos y
Atenciones, entre otras).

Sensibilizacion y formacion continua en ética y cumplimiento para colaboradores 'y
directivos.

Mecanismos de prevencion y control para la deteccion temprana de riesgos de
cumplimiento.

Implementacion y mejora continua del canal ético para la denuncia y gestion de
posibles irregularidades, asegurando confidencialidad y proteccion a denunciantes.

Portafolio Sostenible y Competitivo

La implementacion de politicas solidas

de ética y cumplimiento tiene un impacto
significativo ya que fomentan una cultura
organizacional basada en principios de
integridad, responsabilidad y transparencia,
lo que fortalece la conflanza de los grupos
de interés, incluidos clientes, proveedores,
inversionistas y comunidades.

Desde una perspectiva economica, las
empresas que adoptan estas practicas tienden
a ser mas sostenibles a largo plazo, ya que
minimizan riesgos asociados. Ademas, el

cumplimiento normativo reduce la exposicion
a sanciones legales y reputacionales,
optimizando los recursos financieros y
mejorando la competitividad.

En el ambito social, estas politicas refuerzan
el compromiso con el respeto a los derechos
humanos, la diversidad, la equidad y la
inclusion al priorizar valores éticos. De esta
forma, las empresas pueden generar un
Impacto positivo en las comunidades en las
que operan, impulsando el desarrollo local, la
creacion de empleo digno y la mejora de las
condiciones de vida.
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El GEB emplea un enfoque integral compuesto por los ejes de prevencion, deteccion y respuesta,

| PR integrando canales de reporte, herramientas de monitoreo, evaluacion periodica y procesos de mejora
§ co k. e e = e continua.

Se llevan a cabo capacitaciones y comunicaciones regulares para fortalecer la cultura ética y garantizar
o que los colaboradores conozcan y cumplan con las politicas establecidas, las cuales son evaluadas.

12' — Ademas, el GEB dispone de un canal ético de denuncias confidencial que facilita la identificacion y

| gestion de posibles irregularidades.

B = @ 8 51
|
£

T iLilis il

Los resultados del seguimiento permanente a la ejecucion del Programa de Cumplimiento son
reportados a los organos colegiados correspondientes, incluyendo a la Junta Directiva, en cabeza del
Comité de Auditoria y Riesgos, quienes evaluan el desempeno y definen acciones correctivas cuando
es necesario. Este proceso asegura la transparencia, previene riesgos de incumplimiento y refuerza la
confianza de los grupos de interés en la organizacion.
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Cierre de brechas

Obtener a partir del Corto
certificacion Certificacion diagnostico, Certificacion I1SO 37001 2024 320 Cumplido
1SO37001 implementacion, P
certificacion.
Cansolidacion Cumplimiento del Continuidad del Aula de Corto
del Aula de mp Seis aulas : — 2024 Cumplido
: numero de aulas Integridad y Cumplimiento plazo
Integridad
Politica de
Protecqon AprobaCan de la Hito Aprobacion de lf’a Po!ltlca 2024 Corto cumplido
de la Libre politica por la Junta Directiva plazo

Competencia

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Lecciones aprendidas

- Es fundamental el involucramiento de la Alta Direccion para el fortalecimiento de los lineamientos
en materia de ética y cumplimiento, especialmente al liderar con el ejemplo y en linea con los
comportamientos asociados al valor de la Integridad del GEB.

- La gestion de riesgos de cumplimiento es un asunto de toda la organizacion, por lo que todos los - Se ha liderado una estrategia de formacion dirigida a todos nuestros grupos de interes,
colaboradores deben ser conscientes de los riesgos que se presentan en su proceso y de esta forma denominada Aula de Integridad y Cumplimiento. Esta iniciativa esta encaminada a promover y
definan controles efectivos. consolidar los conocimientos en materia de etica y cumplimiento, fomentando la transcendencia

de estos conceptos tanto en el ambito personal como profesional, promoviendo conductas

coherentes, apropiadas y enfocadas con los principios de transparencia, legalidad y honestidad.

Se realizaron 6 sesiones del aula de integridad donde se reforzaron los lineamientos del

Programa de Etica y Cumplimiento.

- Para lograr un Programa de Cumplimiento exitoso, resulta clave el involucramiento de toda la cadena
de suministro del GEB, de la cual hacen parte, entre otros, proveedores y contratistas, los cuales tienen
la obligacion de conocer los lineamientos del GEB en materia de ética y cumplimiento, promulgarlos al
interior de sus organizaciones y reportar cualquier potencial desviacion.

- Revision y actualizacion de las tipologias del Canal Etico, asegurando una clasificacion mas

Principales hitos 2024 precisa de los reportes recibidos y mejorando la gestion de las denuncias. Como parte de esta
) iniciativa, se incluyo una nueva tipologia relacionada con derechos humanos (DD.HH.), con el
+ Fortalecimiento de la reputacion, solidez del Programa de Etica y Cumplimiento mediante el fin de abordar de manera especifica situaciones que puedan afectar el bienestar de los grupos
diagnostico, cierre de brechasy obtencion de la certificacion I1SO 37001 - Sistema de Gestion de interés. Esta actualizacion permitira fortalecer los mecanismos de prevencion, atencion y
Antisoborno para GEB -, asi como la implementacion de compromisos antisoborno. mitigacion de riesgos vinculados a la proteccion de los derechos fundamentales en el GEB y sus
- Se logro la ejecucion del 100% del Programa de Cumplimiento definido para el 2024, el cual filiales.
constaba de mas de 200 actividades divididas entre los tres ejes de prevencion, deteccion y Socializacion y lanzamiento del primer ejercicio de Autoevaluaciones de Procesos, con el fin de
reporte. continuar fortaleciendo el sistema de control interno del GEB. Las autoevaluaciones de procesos
- Aprobacion de la nueva version del Codigo de Etica y Conducta de Colaboradores, asi como del constituyen una herramienta de monitoreo permanente para la revision y aseguramiento de los
Codigo de Etica y Conducta de Proveedores y Contratistas por parte de la Junta Directiva del GEB procesos a cargo de la primera linea.
en octubre de 2024. En esa misma sesion de la Junta Directiva se aprobo la nueva Politica de - Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria, los cuales
Obsequios y Atenciones, la Politica y el Manual de Etica Empresarial. fueron evaluados por el equipo auditor y cerrados como cumplidos efectivos.
* Aprobacion de la Politica de Libre Competencia por parte de la Junta Directiva del GEB en - En el seguimiento a los procesos de Responsabilidad Fiscal, se evidencio el archivo de 5 procesos
diciembre de 2024. por no haberse demostrado una gestion economica deficiente. Igualmente se acompano a las
- Se efectuo el analisis respecto de la implementacion de los clausulados de cumplimiento en areas en las visitas administrativas programadas por el ente de control, con el fin de explicar la
la Gltima version vigente aprobada por la Direccion Corporativa de Cumplimiento, teniendo en toma adecuada de decisiones por parte de la Compania.

cuenta la estructura de contenido asi: Acompafnamiento a las areas de cumplimiento de las compafias filiales y algunas sociedades

 Clausula general de cumplimiento. par’gicipadas del Grupo, respecto de la funcion de cumplimiento y el desarrollo de los Programas
de Etica y Cumplimiento, con el fin de retroalimentar y socializar conjuntamente mejores
practicas corporativas.

Disposiciones para la prevencion de actividades ilicitas.

Compromiso con la ética.

. . . N . o - La funcion de auditoria del GEB obtuvo la certificacion de calidad, otorgada por The Institute of
Conflictos de intereses, inhabilidades e incompatibilidades. Internal Auditors (THEIIA, por sus siglas en inglés).

Tratamiento de datos personales.

Clausula de confidencialidad y/o hace referencia a suscribir un acuerdo de confidencialidad.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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- 48 firmas Pacto de transparencia (proveedores y contratistas)

93% (380 colaboradores) Compromiso con la integridad (colaboradores)
Adopcion de la Politica de Proteccion de la Libre Competencia en Enlaza y TGl e implementacion de la
politica en el GEB

Automatizar el procedimiento de verificacion en listas de control del GEB y sus filiales de acuerdo con el
cronograma establecido

Fortalecimiento programa de monitoreos Implementacion de nuevos monitoreos y automatizacion de algunas actividades
Lineamientos éticos para el uso de inteligencia artificial Establecer lineamientos éticos para el uso de la inteligencia artificial en el GEB vy filiales

Automatizacion de reportes y gestion de reportes de
conflictos de intereses y adhesion anual al Codigo de Eticay
Conducta

Creacion de protocolo de gestion de denuncias de
presunto acoso sexual en el ambito laboral en los términos
establecidos en la Ley 2365 de 2024

Identificacion de riesgos y controles con impacto en el Levantamiento de matrices de riesgos y controles con impacto en el reporte financiero, segun alcance
reporte financiero. relevante determinado a partir de los estados financieros.

Fortalecer la funcion de cumplimiento en filiales y/o
participadas

Numero de planes cerrados / numero de planes
identificados

Politica adoptada

Automatizacion de procedimiento

Puesta en funcionamiento del sistema a traves del cual se reciben y gestionan los reportes de conflictos de
intereses y adhesion anual al Codigo de Etica y Conducta

Implementacion y Creacion del protocolo de gestion de denuncias de presunto acoso sexual en el ambito
laboral en los términos establecidos en la Ley 2365 de 2024

2 j'1"-.!!:1'--: e e

Implementar iniciativas de cumplimiento en las filiales y/o participadas

Asegurar el cumplimiento de los planes de accion derivados de la auditoria de certificacion 1SO 37001

Seguimiento a la implementacion del lineamiento ético en el uso Aplicacion del lineamiento ético en el uso de inteligencia artificial en el GEB y Filiales
de inteligencia artificial

Gestionar los reportes de conflictos de intereses y adhesion 100% de los reportes de conflictos de intereses y adhesion anual al Codigo de Etica a través del
anual al Codigo de Etica a través del sistema establecido sistema establecido

r
[
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5 IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE
DEGENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

g | a

El GEB ha disenado una estrategia de talento orientada al fortalecimiento de las capacidades
organizacionales propicias para garantizar la continuidad de los negocios y el bienestar y desarrollo
profesional de las personas que trabajan en el Grupo. Esta estrategia se desarrolla a traves de 4 ejes

de trabajo:

Impulsar la evolucion cultural mediante Gestionar el ADN del lider a través de un ciclo ,’"//-
la alineacion, el trabajo colaborativo y la Integral de desarrollo de competencias, y \
innovacion, bajo la premisa En Grupo es Mejor. abordando la movilidad, sucesion, promocion y \
seleccion de talento. _ 5\

Implementar tacticas e instrumentos
que contribuyen a la gestion transversal
y estructurada del conocimiento para la
continuidad del negocio, asi como de acciones
para una gestion de Talento + Agil.

Implementar y fortalecer el Sistema de Gestion
de Seguridad de Procesos en GEB vy sus filiales,
promoviendo un Plan de Salud Laboral y
Bienestar Integral para mejorar la calidad de
vida de los trabajadores.

La estrategia de talento se materializa mediante una gestion sistémica del ciclo de vida del
trabajador, basada en modelos globales solidos de gestion de personas. Anualmente se mide la
madurez de dicho modelo en 15 dimensiones que permiten a las areas de Talento Humano del GEB

y sus filiales consolidarse como socios estratégicos de negocio.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Los focos de gestion del Talento Humano en el Grupo se centran en:

Garantizar una gestion sistémica del
talento, respetando la regulacion laboral
en cada pais donde opera el GEB. Esto
incluye desde la planificacion de la fuerza
laboral hasta la gestion del desarrollo,
desempeno y bienestar.

Asegurar que la estructura organizacional,
los perfiles de cargo y las descripciones
de puestos estén alineados con las
necesidades estrategicas del negocio.

Impulsar el aprendizaje continuo
mediante programas de capacitacion,
planes de desarrollo individual, liderazgo
y sucesion, asi como la gestion del
conocimiento.

Fortalecer la marca empleadoray
promover la diversidad, equidad e
inclusion (DEI), garantizando procesos
de seleccion basados en meéritoy
transparencia y libres de discriminacion.

Implementar programas de bienestar que
promuevan el desarrollo integral de los
trabajadores y sus familias.

Disenar la compensacion de manera
equitativa y alineada a los estandares
del mercado, que incentiven el alto
desempeno.

Monitorear y mejorar continuamente el
clima laboral, asegurando un entorno

inclusivo y de respeto mutuo.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Potenciales Impactos del GEB hacia el entorno

Generacion de
oportunidades de empleoy
aprendizaje en condiciones
dignas, con foco en la
diversidad, equidad e
inclusion

Positivo o
Negativo

Positivo

Real o
Potencial

Real

Gestion del Entorno

Medidas para remediar o prevenir el impacto

Implementacion de estrategias de atraccion de talento
diverso, y de procedimientos de seleccion libres de
discriminacion.

Generacion de alianzas estratégicas, participacion en
ferias laborales con enfoque en diversidad, convenios

con el SENA y otras instituciones para vincular
poblacion joven y/o diversa.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Riesgos y oportunidades del entorno hacia el GEB

Cambios normativos
laborales

Riesgo u

oportunidad

Riesgo
negativo

Efecto financiero

Flujo de caja

Horizonte de
tiempo

Corto, mediano y
largo plazo

Medidas para mitigar el impacto
o aprovechar la oportunidad
Seguimiento a reformas
laborales

Negociacion sindical

Oportunidad

Flujo de caja

Corto y mediano
plazo

Negociacion colectiva
fundamentada en dialogo social

Perdida de talento
por mejor oferta del
entorno

Riesgo
negativo

Flujo de caja

Corto plazo

Levantamiento de mapas
de talento y programas de
desarrollo profesional.

Participacion en estudios de
equidad y competitividad
salarial para garantizar una
remuneracion competitiva frente
al mercado.

Oferta de
plataformas de
Inteligencia Artificial,
Bots y herramientas
de automatizacion
en los procesos de
Talento Humano

Oportunidad

Flujo de caja

Corto y mediano
plazo

ldentificacion e incorporacion
de Inteligencia Artificial en el
plan disenado por el area de

tecnologia.

Ausencia de talento
especializado en
temas criticos para
los negocios y para
enfrentar retos de la
transicion energetica

Riesgo

Flujo de caja

Mediano y largo
plazo

Fortalecimiento de las bases

de talentos especializados en

el sector de energiay gas a
través de blusquedas proactivas.
Actualizacion del mapa de
talentos para cargos criticos del
GEB y sus empresas

Evolucion de las
organizaciones y
pares de industria a
modelos de trabajo
flexibles.

Oportunidad

Flujo de caja

Mediano y largo
plazo

Actualizacion permanente de
modelos flexibles y acciones en
balance vida / trabajo. Modelo
de medicion de desempeno
exigente como herramienta de
productividad.

El GEB y sus filiales han desarrollado un proceso homologado para la medicion del desempeno de sus
colaboradores. Lo anterior, involucra la definicion de objetivos retadores e identifica las contribuciones

sobresalientes, acompanadas de retroalimentaciones efectivas y oportunas.

De igual forma, el GEB, cuenta con un mapa de potencial que permite identificar los sucesores de cargos
criticos, y disenar planes de desarrollo individual para cada uno, mitigando el riesgo que puede generar la
pérdida de talento. Para 2024, el GEB y sus empresas fortalecieron su cultura organizacional con la definicion
de sus componentes en valores, comportamientos de lider, competencias y proposito superior.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024®7 \
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Estos organos hacen seguimiento a las principales iniciativas enmarcadas en:

r 4

Homologacion del Levantamiento Medicion de
procedimiento de gestion mapas de talento ambiente -
de desempeno en el GEB critico y clave. laboral. -
y sus filiales.
——

Evaluacion de

— desempeno
- , individual.
Medicion de Medicion madurez Evaluacion de
cultura de gestion del madurez de
organizacional. cambio. modelo de talento

humano.

La gestion en materia de diversidad, equidad e inclusion (DEI) se reporta a los Comités de
Diversidad, Equidad e Inclusion en cada filial.

Personas

El GEB y sus filiales tienen mas de 2.700 trabajadores en Colombia, Perl, Guatemala y Brasil que
trabajan por cumplir el proposito superior del Grupo "Mejorar vidas con energia sostenible y
competitiva’.

El compromiso del Grupo Empresarial con la diversidad, equidad e inclusion (DEI) y por garantizar
un entorno laboral libre de discriminacion, se refleja en la estrategia DEIl en talento que busca .
consolidar una fuerza laboral diversa, con especial énfasis en minorias étnicas/raciales, personas
con discapacidad, personas de la comunidad LGBTIQ+ y jovenes; ii. tener mayor equidad entre |
hombres y mujeres en los cargos directivos; vy iil. impulsar una cultura corporativa donde todas las e S
personas se sientan bienvenidas y puedan alcanzar su potencial. _ e ==

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Talento Humano
2743 trabajadores

Mujeres

Hombres

@29% Qﬂ%

+ Tipo de contratacion

68% 32%

Puestos a téermino | Puestosa
Indefinido . termino fijo

: 133 Puestos ocupados
por candidatos internos

Estrategia Corporativa Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

*535 Nuevas contrataciones Bienestar

Entre 31
y 50 anos

16% |
o Qﬁ;;"n;s;;;? \/

iTrabajadores por rango de edad 92% 92%

Menores
de 30 anos

Rotacion

Mayores
a 51 anos

Portafolio Sostenible y Competitivo

C

Indice de felmdad Indice de sentldo ,@
de proposito

b ¥
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27%

Mujeres en alta gerencia

Mujeres en gerencia media ‘g

‘N
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S,

28% =

| © : o v

. Mujeres en cargos STEM o)
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N~

-

115% =

b -

| /(, Trabajadores de minorias s
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s

3% =

= 1,
\ Trabajadores LGBTIQ+
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%
0,22%
Trabajadores con
discapacidad
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Formacion

En el 2024, el Grupo fortalecio las capacidades de sus
trabajadores a través de programas de formacion y
desarrollo que contribuyen a los objetivos de compania
y para enfrentar los retos de la transicion energética y la
transformacion digital.

AP/

&

4/

./,
N/

Gestion del Entorno

Cambio climatico

& 11

Agilidad empresarial

y desarrollo organizacional =7

Derechos humanos,

diversidad, equidad e inclusion

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

(trabajadores graduados en
alianza con la Universidad EAN) 2}

"

Ola!

Programa Beca Fabio Chaparro:

A través del Semillero de Talentos, el GEB, en alianza con ColFuturo, identifica los mejores perfiles académicosy
profesionales del Grupo Empresarial para acompanarlos en su objetivo de lograr la obtencion de posgrados en
universidades de alta calidad en cualquier parte del mundo. En el 2024, 5 colaboradores del GEB y sus filiales recibieron
la beca e iniciaron estudios de maestria en Espana, Estados Unidos e Inglaterra, en temas relevantes para la transicion

energetica.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Power Bl

Analisis

de datos

Portugues

Formacion
Total horas de 112.533
formacion
Promedio de horas de 41
formacion por empleado
Trabajadores que 2.837
recibieron formacion
Total inversion en
formacion
Inversion promedio por COP
trabajador $1.770.994

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7%
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El GEB emplea la metodologia SMART para la definicion, despliegue y gestion por objetivos. Esto se hace a partir del Mapa Estrategico
Corporativo, del cual se derivan las iniciativas y metas de cada area y de manera consecutiva los objetivos de desempeno individual.
La organizacion ha implementado espacios de retroalimentacion periodica denominados zonas de hidratacion y conversaciones de
confianza que impulsan el desempeno y el desarrollo profesional de las personas.

La gestion del desempeno incluye la evaluacion de un componente cuantitativo y un componente cualitativo, e incorpora una
evaluacion multidimensional que esta basada en la calibracion del desempeno.

92% de los empleados del Grupo recibieron evaluacion de desempeiio en 2024

Ejecutar los 2 entregables

Evolucion cultural a partir del definidos (implementacion de 115%
posicionamiento de los 4 elementos habitos o rituales culturalese  Cumplimiento de (crecimioento
culturales en el ciclo de vida del Iniciativas de transformacion entregables mas 2 entregablesy : :
) . : 2024 12 meses OCAl variable Cumplido
empleado, asi como del desarrollo cultural) y lograr un Indicador OCAI Cumplir meta OCAI sdhocracia
de las iniciativas de evolucion crecimiento en la medicion de adhocracia 23.60)
cultural cultura OCAI en la variable de '
adhocracia, de 23.35 a 23.75
Mapeo de talento Mapa de
Cumplimiento de para cargos criticos o =\
- . . -;‘..--'""
Mapeo de Talento S Bl EEE - il hitos (mapa de (N1-N2) del GEByYy 7 2024 12 meses RO Cumplido #,}
unificado de Grupo : cargos —\
talento de GRUPO) filiales (N1-N2) + cargos Criticos 4 :ﬁ-lg
claves de GEB Corp ' ?‘
Liderazgo JiEueiel el P e Porcentaje 100% 2024 12 meses 100% Cumplido :-3-5'-f’ﬁ

liderazgo

T s
_—

Porcentaje de trabajadores

1
i,

k4

i}}ﬁ'\"ﬁ"ﬁ ‘ i

By , del GEB con discapacidad, de , ,
Atraccion de talento diverso S , Porcentaje 6% 2024 12 meses 6,48% Cumplido
minorias étnicas/raciales, o

LGBTIQ+
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Disenar mapas de talento de cargos claves para
el GEB y sus filiales y actualizacion permanente
del tablero de cargos criticos como eje del plan
de sucesion

Subir el 1% en el indicador de evolucion

0 proposito y disminuir en 1% la entropia
corporativa bajo la metodologia Barret de
evolucion cultural

9%

7 mapas de conocimiento estructuradosy 5
programas academicos transversales en las
empresas del Grupo

Fortalecer dialogo social con SINTRAELECOL

Portafolio Sostenible y Competitivo

Mapeo tablero unificado

Resultados entropia y equilibrio (Medicion de Cultura OCAl)

Porcentaje de poblacion diversa en la fuerza laboral

Maduracion del modelo operativo de gestion del conocimiento
del GEB

Cumplimiento de etapas del plan de trabajo

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Seguridad y Salud en el Trabajo

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Estrategia
En el GEB y sus filiales, las politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
promueven un ambiente laboral seguro y saludable, basandose en el modelo
Gobernanza Vision Zero para eliminar accidentes y enfermedades laborales a través de 11
v B
analisis critico practicas:

Liderazgoy

Tratamiento de .
compromiso

desvios - incidentes /
accidentes

1. Liderazgo y compromiso: la alta direccion impulsa la cultura de seguridad y
apoya un entorno laboral seguro.

herramientas y analisis especializados.

Q
v
b [ I 2 [ ) o [ o . o . .
< & 2. Evaluacion de riesgos: se identifican y minimizan riesgos laborales mediante
&
&
S

. .. Evaluacion de
Verificacion de i SST o e .
conformidad - riesgos en 3.0bjetivos y programas: se establecen metas y estrategias con recursos

Indicadores SST = . B asignados para garantizar el cumplimiento en SST.

4.Capacitacion: programas de formacion promueven comportamientos
seguros y procedimientos en todos los niveles de la organizacion.

Objetos, metas 5.Cumplimiento legal y participacion: atencion de normativas locales e
y programas internacionales y participacion de los trabajadores.

Gerenciamiento
de emergencia

6.Gestion de contratistas: contratistas se alinean a los estandares de SST
mediante controles estrictos.

7. Gestion de riesgos operacionales: planes de vigilancia epidemiologica y

Capacitacion y control de riesgos criticos para prevenir accidentes mayores.
aprendizaje en

SST
8.Gerenciamiento de emergencias: planes especificos y capacitacion para
actuar ante emergencias

Gestion riesgos
operacionales
-PGRC-PSM
sistemas de
vigilancia
epidemiologica -
P&P

Cumplimiento legal, : - : - : s -
documentacién, 9.Verificacion de conformidad e indicadores SST: auditorias, evaluacion y
comunicacion, medicion continua (percepcion de cultura SST).
participaciony
consulta

Gestion de
contratistas

10. Tratamiento de Desvios: investigacion de incidentes para prevenir
recurrencias.

11. Gobernanza y analisis critico: revision periodica asegura un modelo
actualizado y eficiente, asi como mejora continua.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Perdidas economicas,

Implementar procesos de

enfermedades = fortalecimiento de la cultura de
laborales en Riesgo 2”5?5&%?,2? —— Cf;;g seguridad, inspecciones periodicas,
contratistas y ceﬁtros ' P verificacion de competencias'y
externos. formacion del personal

: Sanciones por Desarrollo del modelo de gestion
Lelmlalos incumplimiento, recursos  Corto de contratistas, inspeccion de
normativos en Riesgo P ’ ISP

cumplimiento de normas SST, asegurar
cobertura total del SG SST

para adaptarse a plazo

legislacion SST cambios legales

Implementacion del Plan de Bienestar
Integral, Plan de Intervencion de Riesgo

Costos por incremento

Afectacion de : ..
en ausentismo, reduccion Corto

Las politicas que gobiernan la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en el Grupo Energia Bogota (GEB)

y sus filiales estan disenadas para garantizar un entorno laboral seguro, saludable y alineado con sus  la salud fisica Riesgo de productividad, dafio olazo Psicosocial, fortalecer la salud fisica y
valores corporativos. Estas politicas se fundamentan en principios clave que reflejan el compromiso y mental reputacional ' mental en los colaboradores
de la organizacion con la proteccion de sus colaboradores y el cumplimiento de normativas
Internacionales: - - S

. . ' o . Tecnologias Optimizacion de _ Desarrollar la iniciativa de digitalizacion
1. Establecimos Primero La Vida de todos nuestros colaboradores, como principal Valor Corporativo. digitales en Oportunidad '€CUrsos, mejora de Mediano  en SST, aplicar tecnologias predictivas

para reducir accidentes y gestionar
eficientemente los recursos

seguridad, reduccion de plazo

2. Estamos convencidos de que todo accidente se puede prevenir. S ccidentalidad

3.Entendemos que la seguridad y la salud exigen un liderazgo inspirador.
4.lLa seguridad y la salud son rentables y apalancan la estrategia del GEB.

SSTy bienestar

Como medidas adicionales para minimizar los impactos se han implementado:

- Ejecucion de auditorias internas periodicas para evaluar el desempeno en Seguridad y Salud en el

Accidente Trabajo.
de grandes : Implementacion del Proceso de Fortalecimiento de la cultura  « Simulacros de emergencia para preparar al personal ante escenarios criticos.
consecuencias o NEEEUNE AEEL en Seguridad y Salud en el Trabajo - “e - -
fatalidades s y JO. « Implementacion de politicas de reintegracion laboral segura para empleados recuperados de
enfermedades o lesiones.
- Iniciativas de ergonomia para prevenir riesgos fisicos.
Deterioro del Negativo Real Implementacion del Plan de Bienestar Integral y del Plan de

clima laboral Intervencion de Riesgo Psicosocial.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

Cada filial del grupo cuenta con equipos especializados en Seguridad y Salud en el Trabajo, estos son los responsables de implementar todas las iniciativas y
garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales en SST mediante los diferentes programas de gestion, a los cuales se les realiza seguimiento mensual
mediante reportes a la Gerencia Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Desempeno en 2024

Unidad de . . Resultado 2024

Objetivo [ifeete oy medida me - (Constante: un millon) G
Indicador de
Mejorar la allpeaglon frente al modelo de gestion SST del .Frecuenua Eie . UMero ITIFR<=101 2024 Corto LTIFR= 0,059 cumplido
GEB corporativo, incluyendo el GEB y sus filiales Lesiones con Peéerdida plazo
de Tiempo (LTIFR)
Aumentar el nivel de percepcion de los colaboradores *
- ' i 9 ie IPNMSST>=84% Sl -829 |
directos del GEB y sus filiales en relacion con la madurez de 3% de aumento Porcentaje o 2024 lazo IPNMSST=82% Cumplido
la gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo. *IDP>= 90% P

Lecciones aprendidas

e KPILTIFR. Para 2025 se decide unificar nombre, componentes y porcentajes del indicador de accidentalidad denominandose ahora Indicador Primero la Vida en
los tableros de las filiales. Se establece la llave de entrada para el indicador IFI AT de 0 AT fatales.

e KPI RASST: Se modificaran requerimientos para asegurar la mejora continua.

« KPIIPNMSST: Se identifican acciones transversales para implementar en el GEB y filiales y asegurar la cultura generativa de la organizacion.

« KPI IDP: Para 2025 se decide definir actividades que se van a incluir en el IDP con enfoque en el compromiso gerencial, y c/filial define los pesos porcentuales de
las actividades que lo conforman.

Principales hitos 2024

- Mejora la alineacion frente al modelo de gestion SST del GEB corporativo, incluyendo el GEB y sus filiales, manteniendo el resultado obtenido en la evaluacion
2023, incluyendo Cantalloc.

- Aumento del nivel de percepcion de los colaboradores directos de GEB y sus filiales con relacion a la madurez de la gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo en
un 3% durante 2024, respecto al resultado de 2023.

- Avance en la implementacion del modelo de gestion de seguridad de procesos en el GEB y filiales de acuerdo con el plan de trabajo establecido, con un SPI igual
o mayor al 90% en 2024.

 Lograr el cumplimiento del cronograma del plan de bienestar integral con alcance a el GEB corporativo y Enlaza, con un SPI igual o superior al 90 % en 2023.

- Desarrollo de iniciativas para asegurar la innovacion, eficiencia y agilidad de los procesos de SST-SP que contribuyan a la generacion de valor para la compania.

- Se avanzo con el 100% de las filiales en la implementacion del modelo de gestion de seguridad de procesos de acuerdo con el plan de trabajo establecido, en los
elementos de identificacion de Peligros y Analisis de Riesgos, Disciplina Operativa e Investigacion de Incidentes de Seguridad de Procesos.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7
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Indice Frecuencia Accidentes Trabajo Incapacitantes

IFIAT <= 0,65

IDP >= 95%

IGSP: cumplimiento de 4 Hitos en
todas las filiales

Indice Desempefo Proactivo

Indice de Gestion de Seguridad de Procesos

Conscientes de la importancia de la seguridad, confiabilidad y continuidad operativa, en el Grupo
Energia Bogota (GEB) se ha adoptado el modelo de Seguridad de Procesos Basada en Riesgos (RBPS)
del Center for Chemical Process Safety (CCPS). Esta decision se tomo en el marco del Proyecto de
Transformacion de la Cultura de Seguridad, finalizado en 2022, en acuerdo con las filiales.

En junio de 2023, el Comité de Auditoria y Riesgos aprobo la inclusion de un riesgo estratégico en
las matrices del GEB y sus filiales, enfocado en prevenir, gestionar y mitigar incidentes de seguridad
de procesos que puedan generar impactos en las personas, activos, infraestructura comunitaria y el
ambiente. Como medida clave, cada filial debe fortalecer la implementacion del modelo de gestion
de seguridad de procesos, alineandolo con la continuidad del negocio y la gestion de activos.

Portafolio Sostenible y Competitivo

peligro

Cultura, liderazgo y
Gobernanza SP . ..
4 pilares de gestion

Conocimiento y analisis
de riesgos operacionales

Gestion de los riesgos
operacionales

Aprendizaje y mejora
continua de la gestion SP

Incidente

- Se culminaron los Analisis de Brechas de Seguridad de Procesos de todas las filiales del GEB a
cargo de activos productivos, con excepcion del diagnostico de Electro Dunas que esta planeado
para el 2025.

- Se logro que en las filiales a cargo de activos productivos se cuente con un procedimiento de
investigacion de incidentes de seguridad de procesos, el cual ya hace parte de su sistema de
gestion integrado y se viene aplicando en las investigaciones respectivas.

- Se avanzo con el 100% de las filiales en la implementacion del modelo de gestion de seguridad
de procesos, de acuerdo con el plan de trabajo establecido, en los elementos de identificacion de
peligros y analisis de riesgos, disciplina operativa e investigacion de incidentes de seguridad de
procesos.

- Se definieron criterios para la clasificacion y reporte de incidentes SP y hoy se cuenta con el
reporte mensual de los indices de frecuencia de incidentes de SP Tier 1y Tier 2 de todas las filiales,
con lo cual se esta consolidando una linea base.

Ademas, como parte del Plan Estratégico de Seguridad de Procesos, se ha establecido una hoja de
ruta por filial, basada en el cierre de brechas identificadas, lineamientos corporativos y prioridades
de gestion.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024
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Mujeres Linieras es energia
que rompe barreras

Nuestra filial Enlaza esta transformando el sector eléctrico con Linieras Enlaza’ un programa
pionero que ha certificado a 29 mujeres como técnicas laborales linieras en redes de
Energia Electrica. En un oficio historicamente masculino, estas mujeres estan desafiando
estereotipos.

La iniciativa, que comenzo con charlas informativas en 22 municipios y convoco a 488
personas, hoy es una realidad gracias a una inversion de mas de 900 millones de pesos. Con
formacion avalada por el SENA y practicas en proyectos reales, cada participante aprende a
montar lineas de transmision, gana autonomia, confianza y un lugar en el sector energeético.
“Ya sabémos qué esiun montaje y COmMo armar una torre”, expresa orgullosa Mileidis

San ez Guzman, yna de nu Linieras Enlaza.
- Ty I'F' F"‘f' :



https://www.youtube.com/watch?v=jdwUuFJUa1I&t=63s
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Barbas Bremen, donde la.energ

i

la naturaleza conviven

En Filandia, Quindio, la reserva natural Barbas Bremen es testigo ¢
infraestructura y conservacion. A traves de un innovador modelo ag
los fractales de la naturaleza, la familia Castellanos Morales ha dem
entre seres humanos y biodiversidad es posible.

Nuestra filial Enlaza se sumo a este esfuerzo con un proyegto de inve:
como la transmision de energia puede coexistir con los ec

bioticas y talleres para estudiantes, hoy los jardines polinizadores semk
eléctricai florecen como simbolo de armonia entre desarf sostenik

1



https://www.linkedin.com/posts/enlaza-geb_un-vistazo-a-la-magia-de-la-biodiversidad-activity-7305739416373714947-4rdF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACnbSfYB8OllVZv9MGpe74ykKuPignuN3m8
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Rlo Cam‘aroqhg |
da,ﬂorece -

la cugnca del rio Camarofiés Se conviefrte e olorde-conse C|on)/, e
qrogreso con el respaldo del ipo Energia,Bogota. Con uha inversion-den | nes de pesos
a cinceganos, el esquema de Pagos por Servicios Amblentaﬁe,s €P5A) de nuestra fili
protecuon deﬁrecuﬂso hidrico, beneﬁuando a 71 famlllas y 383 personas. '

y \ , Ay - "_K

I

Mas de:2 mil hectareas se estan restaurandf), con 641,9 hectareas balg inCentivos y V. 131 des’ilnadas a smtqﬂa

agroforestales de—cacao Este pfoyecto no solo protege el agua, sino que cultlva oportunldades vweros

comunitarios, educacion amble%l y prod’ucuon sostenible transforman el-presente 'y garan,tl-zan un futuro
~mas verde para la region. .



https://www.youtube.com/watch?v=7rdNhri7y9A
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Desempeno Economico

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Estrategia

El alto desempeno financiero del GEB y sus filiales ha permitido la expansion de sus operaciones y su crecimiento. Ese crecimiento es una condicion necesaria para asegurar la contribucion del GEB al cierre
de brechas sociales y al alivio de la pobreza energética en los paises en los que tiene presencia.

El desempeno financiero y el crecimiento de los negocios posicionan al GEB como lider de la transicion energética en Latinoamerica, y motor de desarrollo y de progreso social a nivel regional, nacional y
local. El crecimiento y los resultados financieros del GEB muestran como, a pesar de los dificiles retos de los entornos locales, regionales, nacionales y globales, el grupo es una compania solida, confiable,
y comprometida con la generacion de valor para todos sus grupos de interes.

Objetivos:

Anticipar necesidades de liquidez, reducir la concentracion de vencimientos y
aumentar la vida media del portafolio, propender por un relacionamiento activo

. e oo con la banca local e internacional, diversificar las fuentes de fondeo y monedas, y
Financiacion mantener ratios e indicadores financieros en niveles acordes a una empresa grado

La estrategia de financiacion del GEB se de inversion.
enfoca en asegurar los recursos necesarios

para el desarrollo y crecimiento del Grupo, Elaborar y publicar material con el propdsito de facilitar el acceso a los datos'y

gestionando proactivamente la deuda para analisis financiero y operativo de los resultados del Grupo y sus filiales.
obtener condiciones favorables en el mercado,

optimizar el perfil de deuda y mantener el
grado de inversion de la compania. A nivel del
relacionamiento con el mercado de capitales,
comunidad de inversionistas (institucionales y
retail) y calificadoras de riesgo, la estrategia del
Grupo ha consistido en: i) articular al interior

de la compania la tesis de inversion, apoyando . _ o , , o o
al equipo directivo en su socializacion, y ii) Identificar mejores practicas en el relacionamiento con el publico inversionista con el

compartir la vision estrategica, operativa y fin de evaluar su adopcion al interior del equipo.
financiera, fortaleciendo el entendimiento del

negocio y dinamizando la relacion con dichos

grupos de intereés.

Atender de manera oportuna los requerimientos de los diferentes actores del
mercado capitales (analistas sell-side y buy-side, calificadoras de riesgo, fondos de
inversion, inversionista retail, entre otros).

Participacion activa en eventos de perfil regional e internacional, logrando asi
posicionar al equipo directivo y a la compania como tesis de inversion.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7~
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El desempeno financiero del GEB y sus filiales, se rige por la Politica Financiera (DJ-001-2023) en
donde se establecen los siguientes compromisos clave:

Control Financiero:
Asegurar el cumplimiento con la regulacion contable, financiera y fiscal.

Mitigacion de Riesgos Financieros:

Gestionar el riesgo de tasa de cambio y de tasa de interés, utilizando coberturas
naturales o financieras. También, definir el perfil, apetito y tolerancia al riesgo
financiero.

Liquidez:
Asegurar el cumplimiento de obligaciones de pago, e invertir adecuadamente
los excedentes de caja, manteniendo una caja minima.

Financiacion:

Optimizar la estructura financiera, y asegurar los recursos necesarios para
atender requerimientos de caja, capital de trabajo e inversiones, con un nivel
adecuado de contrapartes acreedoras.

Acciones:
Cumplir con los requisitos para hacer emisiones o recompra de acciones,
asegurando la debida comunicacion con los accionistas.

Seguros:
Mantener un adecuado aseguramiento de los activos, personas y operaciones.

Comunicacion:
Fortalecer la relacion con todos los terceros y consolidar la reputacion del grupo
en los mercados de capitales.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Potenciales Impactos del GEB hacia el entorno

Medidas para remediar o

Impactos T“O:g'g;’i?,: P:teeanlc(i’al prevenir el impacto negativo, o
gestionar el impacto positivo
- Estructuracion y Seguimiento al plan
financiero del negocio y reunion mensual
con filiales.
Péerdida de valor de - Aplicacion de procedimientos financieros
la accion, menores y reportes transversales trimestrales.
dividendos para + Implementar la estrategia de
accionistas y pérdida recomposicion de deuda en condiciones
del grado de inversion , consistentes con la generacion de
(reduccion en la Negativo Real ingresos.
calificacion de riesgo) - Reconocimiento de costos y proteccion de
Como consecuencia rentabilidad.
del incumplimiento del - Busqueda de aliados/socios estratégicos
plan de negocio. para diversificar riesgos y aprovechar
conocimientos técnicos especificos y de
operacion en nuevas geografias.
- Actualizacion y seguimiento al Plan
Pérdida economica Estrategico de largo plazo.
y baja rentabilidad - Monitoreo y control de la politica,
para accionistas procedimientos para la evaluacion de
como consecuencia inversiones y nuevos negocios.
de aprobary , - Analisis y evaluacion de Inversiones
Negativo Real

desarrollar proyectos
de inversion que no
estén alineados con la
estrategia definida por
el GEB.

de acuerdo con los lineamientos y
procedimientos establecidos en el
Proceso de Desarrollo de Nuevos
Negocios.

- ldentificacion de Riesgos del proyecto de

Reporte integrado de sostenibilidad 2024®ﬁ
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Impactos

Riesgo u
oportunidad
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Efecto
financiero

-Ti

Horizonte de tiempo

Gestion del Entorno
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idades del entorno hacia el GEB

Medidas para mitigar impacto o

aprovechar la oportunidad

Cambios normativos

que impacten ]
negativamente los Riesgo
intereses del GEB

Financiero y
estratégico

Corto y mediano
plazo

Definicion y ejecucion de una agenda
regulatoria estratégica que contemple
I. seguimiento legislativo y regulatorio,
li. participacion en gremios, iii. gestion
del Grupo con alto gobierno.

Planes de comunicacion internay
externa y relaciones publicas.

- Dificultad para
acceder a recursos, y ,
- restricciones de deuda Riesgo
BPr. 1ey  como consecuencia
= gy  de: condiciones de
J mercado, exposicion
a tasas, perdida de
grado de inversion
de la Nacion, riesgo
politico.

Financiero

Corto plazo

Evaluacion y ejecucion de alternativas
de refinanciacion o cambio de moneda
ante condiciones favorables.
Seguimiento del contexto economico,
financiero y contrapartes para mitigar
riesgos.

Ejecucion de coberturas financieras
segun necesidad.

Monitoreo de flujo de caja para
garantizar obligaciones de deuda.
Negociacion de clausulas
contractuales y garantias bajo
estandares de mercado y precedentes
del GEB.

Diversificacion de fuentes de
financiamiento.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7~
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Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

El GEB cuenta con una estrategia de negocio
que determina el tamano y la rentabilidad
de los activos en los que invierte. Se hace un
presupuesto anual, con metricas definidas, a
las cuales se les hace seguimiento mensual
o trimestral, con el fin de tomar las acciones
necesarias.

Desempeno en 2024

Objetivo Indicador Unidad de medida Afio meta Resultado 2024

Resultado Operativo EBITDA Controlado COP 3,6 billones 2024 Corto COP 3,7 billones
Resultado Financiero Utilidad Neta COP 2,77 billones 2024 Corto COP 2,46 billones
Rentabilidad ROIC 8,8

» No se presentan operaciones efectuadas
por fuera de balance que puedan impactar
materialmente las operaciones del emisor
sobre su situacion financiera.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7~
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'

f

Estructuracion Programa de Emision y Colocacion de bonos y papeles comerciales del
GEB por COP 2,5 billones para mayor flexibilidad aprovechando ventanas de mercadoy
diversificar fuentes de financiacion

Metas 2025

Refrendacion concepto favorable Departamento Nacional de Planeacion Plan de - - Meta Indicador
Inversiones 2023-2027.

.. . _ L : : COP 2.910 millones Utilidad Neta
Celebracion de creditos de tesoreria por COP 384 mil millones para necesidades de caja.

Refinanciacion créedito sindicado Contugas por USD 320 millones, con garantia de GEBy I oI CoNv )
TGl mediante la extension del plazo en 3 anos. T > NG S
Apoyo a la filial de Guatemala para refinanciacion de obligaciones, con el objetivo de
mejorar el perfil de vencimientos y acceso a condiciones de mercado competitivas.

Prepagos parciales credito club deal de TGl por COP 402 mil millones y negociacion de
condiciones financieras mejorando tasa de interes, al pasar de IBR + 4,183% NATV a IBR +
3,35% NATV.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7~
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https://www.linkedin.com/posts/calidda_energaedaconigualdad-mujeresenenergaeda-gasnatural-activity-7293314321017663489-beyo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACnbSfYB8OllVZv9MGpe74ykKuPignuN3m8
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Transicion energetica

INDUSTRIA, 1 2 PRODUGCION 1 3 AGCION
INNOVACIONE Y CONSUMO PORELCLIMA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

Estrategia

El Grupo Energia Bogota (GEB) ha definido una estrategia de Transicion Energética alineada con
los desafios globales del cambio climatico, la descarbonizacion y la sostenibilidad. Esta estrategia
se enfoca en la diversificacion de su portafolio, la reduccion de emisiones de gases con Efecto
Invernadero (GEI) y la promocion del uso de energias limpias.

El GEB tiene presencia en cuatro paises con operaciones de generacion, transmision, transporte
y distribucion de energia eléctrica, y transporte y distribucion de gas natural, contribuyendo a la
transicion energética justa, y a la descarbonizacion de las economias.

En este orden de ideas, el GEB se ha planteado los siguientes objetivos:

- Contribuir al desarrollo de unas matrices energéticas limpias, diversificadas y resilientes a la
variabilidad climatica, en los paises en que hace presencia.

- Contribuir al desarrollo de la movilidad sostenible, la eficiencia energética, la generacion con
fuentes solar y eolica, la electrificacion de las actividades productivas.

- Crear las condiciones necesarias para aumentar el acceso al gasy a la electricidad, y reducir las
emisiones asociadas al consumo de energia.

« Reducir las emisiones de GEI en sus operaciones.

- Favorecer la sustitucion de la lena y combustibles fosiles® por gas y energia eléctrica.

- Crear las condiciones para una transicion energética justa y economicamente viable.

8Entre ellos: kilometros de redes de retransmision, km de gasoductos, capacidad instalada de generacion, nimero de hogares conectados, etc

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Gobernanza

La estrategia de Transicion energeética esta

Estrategia Corporativa

alineada con el PEC (Plan estratégico Corporativo)

al 2030 aprobado en diciembre de 2020.

La contribucion del GEB se concentra en la

generacion de electricidad con fuentes limpias
y no convencionales de energia, la transmision
de energia eléectrica, el aumento de la eficiencia

energeética, y el transporte y la distribucion

de gas natural como energético de transicion.
Lo anterior, asegurando la seguridad de sus

procesos industriales, y una gestion ética,
confiable y competitiva.

Para avanzar en su estrategia de transicion

energetica el GEB cuenta con los siguientes ejes
estratégicos: transmision del manana, gas para
el futuro, ciudades inteligentes y, generacion
sostenible. Para evaluar su avance, cuenta con

un conjunto de indicadores cuantitativos que son
gestionados por toda la organizacion, y permiten,

ademas, reportar avances a las distintas
instancias de gobierno y grupos de interes.

Gestion del Entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Portafolio Sostenible y Competitivo

Impactos del GEB en asuntos de transicion energética

Medidas para remediar o

Impactos I:“O:':;’i:: P:tee‘:llc(i)al prevenir el impacto, o para
g gestionar el impacto positivo
Construccion, operacion y mantenimiento
L. de infraestructura de transporte y
Ampllaglon gl 2egeso distribucion de energia eléctricay
quItagsp a.l 8as » transporte y distribucion de gas natural, a
y a !a electrlc.:ldad Positivo Real precios competitivos.
hacia comunidades Adquisicion de infraestructura para
vulnerables. mejorar el acceso a energia eléctrica y gas
a precios asequibles.
Contribucion a la
equidad social y
mejoramiento de la Construir, ampliar y operar infraestructura
calidad de vida en . de transporte y distribucion de gas
: Positivo Real
las comunidades natural para llevarlo a zonas urbanas y
del entorno de rurales con poblaciones vulnerables.
las operaciones y
proyectos del GEB.
Mejoramiento de la Transportar y distribuir gas natural a
calidad del aire y de ciudades con alta contaminacion para uso
la salud en zonas industrial, domeéstico y en transporte.
urbanasy rurales, Suministrar gas natural a plantas de
por el reemplazo . generacion para reducir el uso de carbon
Positivo Real

de combustibles
contaminantes
(liquidos, carbony
lena) por gas natural y
energia eléctrica.

y combustibles liquidos.

Garantizar el flujo de energia eléctrica
continua y a bajo costo para promover
el crecimiento de la movilidad eléctrica,
publica como privada.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024®ﬁ
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Medidas para remediar o
prevenir el impacto, o para
gestionar el impacto positivo

Positivo o Real o

Impactos Negativo Potencial

- Aumentar la eficiencia operacional

y optimizar costos para mantener
competitividad y expandir el consumo de
energias limpias y gas natural.

Positivo Real - Operary construir infraestructura
de transmision para fortalecer
la redundancia de los sistemas
interconectados, y disminuir asi riesgos
de desabastecimiento.

Diversificacion de la
matriz energética en
los paises donde el
GEB opera, reduciendo
riesgos y costos de
desabastecimiento.

 Impulsar la expansion y la competitividad
de energias no convencionales mediante
la construccion y operacion de lineas de

Reduccion de transmision.
emisiones de GEI « Optimizar costos y aumentar la eficiencia
Negativo Real de los procesos de transmision para

en los paises donde

facilitar el acceso a energias renovables.
opera el GEB. S

- Transportar y distribuir gas natural para
reemplazar carbon, lena y combustibles
liquidos en los sectores industrial, de

transporte y domestico.
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia el GEB

Riesgo u Efecto Horizonte Medidas para mitigar impacto o

Evento oportunidad financiero de tiempo aprovechar la oportunidad

Revision continua de la estructura de costos en los
procesos industriales para identificar oportunidades
Aumento de costos de de optimizacion.
produccion y operacion de RRlgeite d.e: g@=tos Mediano y largo Monitoreo de avances tecnologicos que promuevan
los proyectos por causas de de Raciasally de plazo la eficiencia energética y reduzcan las emisiones de
cambios en el clima. S TSl gases de efecto invernadero (GEI).
Diseno y desarrollo de medidas de adaptacion de la
infraestructura.

Inconformidad y Aumento en los Participacion en los procesos de diseno de tarifas
movilizaciones sociales por el costos de operacion para asegurar precios justos para los consumidores
incremento en los precios de la y de financiacion de Corto plazo Control de costos de construccion, operacion,
energia. proyectos. mantenimiento y gestion de la infraestructura.

Mantener altos niveles de desempeno ambiental,
soclal y de Gobierno Corporativo.
Disminucion de los Mantener estrategias transparentes de divulgacion
- Corto plazo sobre el desempeno de las empr
costos de capital P 5 Jergeh
Coordinacion de la gestion del trabajo de las areas
de sostenibilidad, finanzas, juridico y operaciones.

Mayor acceso a financiacion
sostenible que reconoce el Oportunidad
desempeno ESG.

Nuevas tecnologias limpias y Alinear las estrategias de innovacion y climatica

de eficiencia energética en el Oportunidad Costo de capital Mediano plazo del GEB para mejorar la eficiencia energeética y
mercado. desarrollar tecnologias limpias.

o W e =
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Desempeno en 2024

Unidad de

Objetivo Indicador . Ao meta Tiempo Resultado 2024 Progreso

Inversiones del GEB

para lz; ’Fransici()n i“:l}é?EZZS?MpEZOPS) Pesos NA 2023 Corto plazo $997.712,82 Finalizado

energética.

N”me'fo de Numero de

g?sr’]cfi)gﬁ?izzddee oas _conexiones de Nimero 2 millones 2030 Largo plazo 2 millones Finalizado
. distribucion de gas

en Peru.

Longitud de

las lineas de Kilometros

transmision en de lineas de Glé . 11.017

operacion en I Ilometros 8.900 kilometros 2030 Largo plazo - En progreso

Guatemala, Brasil operacion

y Colombia.

Lecciones aprendidas

Las experiencias en la construccion de Colectora en La Guajira, y los desafios en la construccion de redes de transmision hacia Bogota - Colombia,
resaltan la importancia de una planificacion y gestion coordinada entre el GEB, sus filiales, las autoridades y otros actores del sector. Esa
coordinacion es clave para agilizar procesos tales como el licenciamiento ambiental, las consultas previas y la gestion social.

El GEB mantiene relaciones solidas y permanentes con las agencias gubernamentales y con otras empresas del sector. Esto facilita la coordinacion

a lo largo de los procesos de la planificacion y ejecucion de proyectos, y contribuye al control de los costos, a la competitividad, al cierre de
brechas sociales y a la reduccion de la pobreza energetica.

Los desafios asociados a la construccion de redes de transmision evidencian la importancia de una gestion social y ambiental efectiva. La
inclusion de i las comunidades en los procesos de consulta previa y el cuidado del entorno ambiental de los proyectos y operaciones son
condiciones necesarias asegurar el exito de los proyectos, y la aceptacion social.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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Distribucion de energia eléctrica:

Principales hitos 2 - Electro Dunas conecto 8.282 usuarios

a su red de distribucion eléctrica.

- (GEB-63 Participacion
El 65,08 % de las invers

- (GEB-67 Medidores Intelige
0.96 % de los contadores us
fueron medidores inteligente

Energias renovables:

- Conecta continuo con la operacion
el proyecto de Paneles Solares en la
subestacion Pacifico 230kV. Con esta

Educacion:

- El GEB lidero convocatoria del programa planta proyecta, para el afio 2025,
] 100K CLIMA’ del Departamento de ahorros superiores a los USD 2.800
—— C = § Estado de los EE.UU. Este tiene como délares.

o &) ' objetivo fortalecer la educacion en - Electro Dunas culmind, en marzo de
areas relacionadas con la transicion 2024, la construccion de la Planta Solar
energetica y el cambio climatico Fotovoltaica Llipata.

) Conexiones de gas natural: medlantg mte;rcambms academolcos - TGl desarrolld un estudio de
Infraestructura de transmision entre universidades de Colombia y EE. prefactibilidad para impulsar el

de energia: - Calidda llevo gas natural a mas de 1,9 UU. EL GEB aporto US$250 mil a este desarrollo del biogas para el transporte
millones de usuarios en el ano 2024. f:% programa. b de carga en Colombia, con el apoyo
- Enlaza puso en operacion el Tramo 1 del - Calidda realizo mas de 134 mil nuevas 4% financiero de Swedfund, la Institucion
proyecto UPME Refuerzo Suroccidental conexiones y Contugas 11.680. ; Financiera de Desarrollo (IFD) del
el 30 de junio de 2024. Ademas, se le - Calidda completa mas de 7.500 % gobierno Sueco.
adjudico la convocatoria UPME 3er unidades activas de vehiculos pesados | - El programa de comunidades
transformador en Bolivar. con gas natural. ¥t energéeticas para Bogota utilizando
 Enlaza obtuvo las licencias ambientales - TGl participo en la promocion de el mecanismo de obras por l
del tramo Colectora - Cuestecitas sustitucion de combustible Diesel impuestos cumplio en 2024 las
del proyecto UPME Colectora, y del y Gasolina por GNV a través de la fases de conceptualizacion, diseno
Tramo 2 del proyecto UPME Refuerzo reconversion de vehiculos, en 2024 y construccion de los acuerdos
Suroccidental. se aporto un total de COP $5.282,44 interinstitucionales para su ejecucion.
 Enlaza inicio la construccion del tramo millones y se convirtio en 10.428 Aun se estan definiendo el alcance
Colectora-Cuestecitas. unidades de vehiculos. de las intervenciones (nimero de

soluciones solares, numero de
beneficiarios, excedentes energéticos
a distribuir) y las métricas para su
seguimiento y/o evaluacion.

- Enlaza cumplio la promesa de valor
al sistema con una disponibilidad de
activos acumulada del 99,90% y un Plan

de Mantenimiento ejecutada al 98,9%.

)



Introduccion Estrategia Corporativa Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar Portafolio Sostenible y Competitivo

i

' T ] i
- A [
' i,

Metas 2025 %2930

bt

g L)

alk

Y

F e
¢

e
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Cuantificar las : > Medir el nUmero
versiones del Millones de dolares de conexiones de

L oo invertidos a la C s
SOz H kel transicion energética JIEUABUECH €l e
energetica. ' realizadas en Perq.

Nimero de conexiones
de distribucion de gas
realizadas.

Cuantificar la
distancia de lineas
de transmision
en operacion en

S ae g A S : # i Guatemala, Brasil y
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Kilometros de lineas
de transmision en
operacion.
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| 2024
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i”“ ‘i el Modelo Hibrido de Gobierno:
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e Comite de Innovacion y

Transformacion Digital:

* Vision y estrategia: liderada por la
Presidencia y el Comité Directivo del GEB,
quienes aprueban los lineamientos generales
de innovacion.

 Planeacion y ejecucion: La Vicepresidencia
de Gestion de Negocios e Innovacion y la
Direccion de Innovacion y Transformacion
Digital del GEB, son responsables de disenar
y ejecutar la estrategia de Innovacion y
Transformacion Digital del Grupo.

 Implementacion operativa: Ejecutada por el

equipo corporativo en coordinacion con los
equipos homologos de las filiales.

Es la instancia encargada de evaluar, aprobary
dar seguimiento a las iniciativas de Innovacion y
Transformacion Digital:

« Composicion: 7 CEOs de filiales, 2
vicepresidentes de GEB y 2 asesores externos.

* Funciones: Aprobar propuestas, asignar
recursos, monitorear avances y garantizar la
alineacion estratégica.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

3

Gobernanza

En 2024, el GEB consolido las areas de Innovacion y Transformacion Digital bajo una misma direccion.
Esta integracion busco optimizar el talento humano, consolidar procesos y generar mayor sinergia
entre ambas disciplinas, potenciando la eficiencia y alineacion estrategica. Interaccion con Filiales y otras

areas del GEB: Politica de Innovacion:

El GEB busca fortalecer una vision integral de la innovacion, acelerar la adopcion de nuevas
tecnologias y facilitar la ejecucion de iniciativas digitales. Ademas, busca duplicidades operativas,
mejorar la gestion de recursos y fortalecer la capacidad de respuesta ante los desafios del mercado.
Esta vision impulsa una cultura de colaboracion y agilidad, asegurando que la transformacion digital
no solo sea una herramienta de cambio, sino un motor clave para la innovacion sostenible y el
crecimiento de la empresa.

Establece los lineamientos en materia de
innovacion para establecer compromisos
estratégicos y garantizar la alineacion entre
el GEB vy sus filiales. Ademas, promueve una
cultura de innovacion, optimiza la asignacion
de recursos y fomenta la participacion en
ecosistemas de innovacion.

El modelo de Innovacion y Transformacion
Digital fomenta la colaboracion a través

de sesiones periodicas, cofinanciacion de
iniciativas, desarrollo conjunto de proyectos

y acompanamiento metodologico. Ademas,

su gobernanza esta estructurada dentro de la
Arquitectura Empresarial, lo que permite una
integracion mas efectiva con las operaciones del
negocio, facilitando la colaboracion entre areas
clave como TI, negocios y procesos.

El GEB ha implementado un modelo de gobernanza hibrido para la Innovacion y Transformacion
Digital; combinando un equipo corporativo dedicado con la interaccion constante y estratégica con
sus filiales. Este esquema garantiza que las iniciativas de innovacion y transformacion digital sean
agiles y esten alineadas con la estrategia corporativa y las necesidades de los negocios. El gobierno
de estos asuntos tiene cuatro componentes fundamentales:

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@7«\
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Estrategia

En el GEB, la Innovacion y la Transformacion Digital son un habilitador del Plan Estratégico
Corporativo al 2030, fundamental para afrontar los desafios del sector energético. Su proposito es
crear valor a través de innovacion en conocimiento, procesos, tecnologia y modelos de negocio.
La estrategia de Innovacion y Transformacion Digital promueve una mentalidad agil, disruptiva y
orientada al impacto, fortalecida por una cultura de excelencia, curiosidad y vision aspiracional.
Enmarcada en la Arquitectura Empresarial, se adapta dinamicamente a las necesidades
organizacionales, fomenta sinergias entre areas clave y se enfoca en tendencias que impulsan la
competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

Objetivos estrategicos:

Anticipar necesidades de liquidez, reducir la concentracion de vencimientos y aumentar la vida
media del portafolio, propender por un relacionamiento activo con la banca local e internacional,
diversificar las fuentes de fondeo y monedas, y mantener ratios e indicadores financieros en niveles
acordes a una empresa grado de inversion.

Optimizar la operacion con soluciones
Innovadoras para mejorar eficienciay
competitividad (excelencia operacional).

Disenar y construir nuevos modelos de negocio
que aseguren el liderazgo futuro.

Implementar iniciativas que generen impacto
ambiental, economico y social sostenible.

r

Priorizacion de objetivos y lineas de accion disenados para
elevar la competitividad de nuestro negocio, creando un
impacto positivo en el entorno y en la vida de las personas,
mientras abrimos caminos hacia futuras oportunidades.
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-

lnnovacion

Focos principales
durante 2025

Los objetivos y focos principales
para 2025 de innovacion y
transformacion digital (TDI) resultan
de la priorizacion de esfuerzos y de
recursos y de la necesidad de
demostrar resultados de manera
agil, generando impacto, eficiencias,
mayor productividad y nuevas
oportunidades.

Gestion del Entorno

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

8‘9 .
4,) ' y
,_ §"-’".' 1AOWION  —
f'fﬂ‘ OJJ i ] e _',.‘l ’
Csfo,gp

_________ oEstrategia | Iniciativas

Lograr > foco e impacto con retos estratégicos
y la actualizacion del PEC 2030.

Ser un conectory articular de areas que
moviliza iniciativas estratégicas.

Movilizar la organizacion y sus
colaboradores.

Acelerar la apropiacion de herramientas
digitales y uso de los datos.

Portafolio Sostenible y Competitivo

RETAR IMPACTAR ¢ TRANSFORMAR

iIt"’s Earthshot,

not moonshot!

Impulsar

___________

transformacion
del sector

el status quo

- s = = = = = —= — —

globales,
Impacto local

Cultura | Capacidadese - - - ---- - --

Escalar iniciativas e implementar casos de
IA, datos y analitica.

Generar oportunidades de nuevos modelos
de negocio.

Movilizar iniciativas de innovacion
regulatoria.

Fortalecer conexion y posicionamiento con
ecosistemas globales.

Reporte integrado de sostenibilidad 202¢



@ Introduccion Estrategia Corporativa Gestion del Entorno Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Impactos del GEB en Innovacion y Transformacion Digital en el entorno

Positivo o Real o Medidas para remediar o

liifeRre s Negativo Potencial prevenir el impacto

Colaboracion
con startups,
universidadesy
actores globales que
se conecten para
resolver retos del
sector energético y el
negocio.

Positivo Real NA

Creacion de programas
de innovacion

abierta y servicios
especializados

para conectar las
necesidades de
nuestros negocios

en innovaciony
transformacion digital.

Positivo Real NA

No alcanzar el impacto
positivo ambiental,
social y economico
deseado como
consecuencia de
medidas insuficientes
de innovaciony
transformacion digital.

La implementacion de la estrategia de
innovacion y transformacion digital
permite abordar y desarrollar iniciativas

Negativo Real con orientacion a generar impacto
positivo a nivel social y ambiental,
como esta definido en sus objetivos
estratégicos.

Impactos

“ ﬁk‘_ r #

Principales impactos del entorno hacia el GEB

Riesgo u

Oportunidad

Portafolio Sostenible y Competitivo
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o

W
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Efecto Horizonte de Medidas para remediar o
Financiero tiempo prevenir el impacto

Evolucion del
ecosistema de
innovacion en
America Latina y el
aumento de fondos
de inversion y
startups emergentes
con soluciones

para la industria de
energia y gas.

Oportunidad

Mayor acceso
a fuentes de
cofinanciacion
y alianzas
estratégicas
para escalar
soluciones
innovadoras.

Fortalecer la capacidad del
GEB para captar y colaborar
1-5anos  con startups mediante
programas de innovacion
abierta y co-inversion.

Aceleracion en

la adopcion de
inteligencia artificial
en la industria
energética.

Oportunidad

Optimizacion de

costos operativos Inversion en herramientas de
y mejora en la IA aplicadas a mantenimiento
toma de decisiones 1-5afios  predictivo, eficiencia
estratégicas energetica y automatizacion de
mediante analitica procesos.

avanzada.
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Métricas y metas

A partir de la actualizacion de la estrategia de Innovacion y Transformacion Digital del GEB,
se construyeron nuevos indicadores estratégicos para hacer seguimiento a las iniciativas

iImplementadas y medir los impactos que ya se empiezan a materializar como resultado de et ’
la implementacion de las iniciativas. Principales hitos 2024

Definicion Formula

= Ingresos generados, costos evitados,

BENEFICIO REALIZADO ITD :
¢lo ahorros asociados a proyectos de ITD

= Cantidad de horas utilizadas antes del
Indicador de productividad proceso ITD - Cantidad de horas utilizadas
después del proceso ITD

= Beneficio generado por productos o
BENEFICIO IDT / Inversion servicios resultado de procesos de ITD
+ gastos ITD

Inversion realizada en ITD

FTE = 2 Personas dedicadas a innovacion
* % de dedicacion

- NUmero de personas impactadas * de las
comunidades con los proyectos ITD
 Contribucion a la reduccion de emisiones
del grupo a partir de proyecto del ITD

Impacto social/ambiental

= Beneficio potencial
Meta EBITDA (no realizada) de ITD

Dimension del pipeline

Desde finales de 2024, el proceso de monitoreo se ha fortalecido con el proposito de efectuar
seguimientos trimestrales que consoliden los resultados de cada una de las filiales de la
organizacion. Los resultados seran reportados a diversas instancias, como el Comité de TDI.

2R&D Intensity es la tasa de inversion en actividades de innovacion como porcentaje de los ingresos

Portafolio Sostenible y Competitivo

En 2024 los beneficios reportados por las filiales ascienden a:

- Mas de 3400 horas hombres ahorradas por proyectos de Innovacion y Transformacion
Digital durante 2024 en el GEB y todas sus filiales

- Beneficios acumulados (2021 - 2024) por mas de USD 9,9 millones, de los cuales USD 6,74
millones (64,0%) corresponden a ingresos generados, principalmente por el proyecto
Smart Valves de Enlaza (USD 6,1 millones), USD 2,86 millones (27,3%) en ahorros y USD 547
mil (5,2%) de costos evitados.

La inversion especificamente en Innovacion y Transformacion Digital es de USD 9,24 millones
para 2024, lo cual representa una inversion en R&D sobre ingresos (R&D intensity)? del
0,94%.

Se formalizo la primera inversion en Venture Capital de una empresa del GEB (Grupo

Dunas), en el Fondo Adara Energy |, un fondo con sede en Espana que busca invertir hasta
120 M€ en startups con tecnologias alineadas con la estrategia de innovacion del GEB. Esta
inversion marca el inicio de la estrategia de capital de emprendimiento corporativo (CVC)
del GEB, permitiendo acelerar la innovacion en el grupo y sus filiales, asi como el acceso a
tecnologias de vanguardia. Con ello se abordan retos del negocio mientras se participa en el
crecimiento de las startups invertidas.

En el Fondo Adara, el Grupo Dunas suscribio un compromiso de inversion de 10 M€ por los
proximos 10 anos, donde ademas son inversionistas Elewit (compaiia del grupo Redeia de
Espana) y el Fondo Europeo de Inversiones.

En noviembre de 2024, Electro Dunas logro la primera patente comercial de una empresa
del grupo, la cual fue otorgada por parte del INDECOP, para un dispositivo electronico que
permite la lectura inalambrica en medidores eléctricos mediante tecnologia LoRa.
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GEB-68; GEB-69 Gastos y FTE en I+D KletasiiAss20nt d
2025 Otros anos
Gasto en I+D 2021 . .
Indicador Indicador
Gasto total en I+D Y R&D Intensity: tasa de EBITDA acumulado
. 32,99 - gt s I
(Millones de USD) . Inversion en innovacion de Innovacion y
como porcentaje de los Transformacion Digital,
INgresos 46 MUSD ]
FTE dedicado a TDI 55,2 h
: Iniciativas que avancen
Gasto en I+D como a Fase 2 - Incubacion del
porcentaje de las 3,87% . proceso Innovaciony
ventas Transformacion Digital

en 2025

Moneda local de .
reporte usb Iniciativas que avancen

a Fase 3 - Demostracion
del proceso Innovacion
Cuando se excluyen proyectos con componentes Litad y Transformacion Digital
C e . e i en 2025
de TI, el gasto enfocado en iniciativas y proyectos
de Innovacion o Transformacion Digital para 2024
alcanzo USD 9,24 millones con un R&D Intensity
de 0,94%.

R =
gl

-
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Ciberseguridad

9 INDUSTRIA, 16 PAZ, JUSTICIA
INNOVAGIONE EINSTITUCIONES
INFRAESTRUCTURA SOLIDAS

| >

Estrategia
La estrategia del GEB y sus filiales prioriza la transformacion del negocio y la adopcion de tecnologias Un factor clave ha sido el liderazgo del presidente en la alineacion de la estrategia de ciberseguridad

Innovadoras, con el fin de fortalecer la confianza y la ciber resiliencia en sus servicios. Este enfoque  con los objetivos corporativos, lo que permitio:
cuenta con el respaldo activo de la alta direccion, que realiza seguimiento periodico a los avances, - La aprobacion de la politica corporativa y el modelo de seguridad de la informacion.
evalua los informes presentados por la Gerencia de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad, y - La asignacion de recursos para implementar y mantener este modelo de manera eficiente.

emite directrices sobre aspectos estratégicos.

. : o . . : : . . Esta estrategia se integra con el proposito corporativo de mejorar vidas mediante energia sostenible
Adicionalmente, la alta direccion identifica riesgos emergentes asociados a la seguridad informaticay competitiva. ast como con las metas de digitalizacion e innovacion. En este marco. la Gerencia de
aprueba las acciones necesarias para mitigarlos, garantizando la proteccion del negocio. y P ’ : o eais ‘ ’

Seguridad ha definido los siguientes objetivos:

e TR ! -._ ) .y

Potenciar capacidades d
deteccion, analisis, recu
respuesta e investigacio
ciberataques.

>

Transmision
del manana

Mejorar vidas con Fortalecer el gobierno de

. energia sostenible de la mejoraide C°“tf°‘?5'
Generacion Gas para cultura y mayor seguimien

competitiva ]
y comp el futuro de GEB vy sus filiales.

[/ |

sostenible

: Gestionar y controlar rie
: cibernéticos existentes y

03

Ciudades
inteligentes
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Introduccion

Identificar

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

ldentificacion de la informacion ®

Ly ciberactivos criticos.

Proteger

Aplicacion de controles
' de acuerdo con la
criticidad de los activos
Y de informaciony

00—
Gobernanza

ciberactivos para el GEB.

La estrategia y politica de seguridad de la
informacion y ciberseguridad, esta integrada

en el sistema de gestion del GEB y aplicable

a todas las filiales. Esta estrategia se basa en

el marco de ciberseguridad del NIST (National
Institute of Standards and Technology), cuyo
objetivo es reducir y gestionar los riesgos de
ciberseguridad, asi como responder eficazmente

Detectar
Monitoreo de la
informacion y los
ciberactivos.

o—

a incidentes e interrupciones que puedan afectar
significativamente las operaciones. Las etapas

y funciones de esta estrategia se detallan en el
siguiente grafico.

~ Responder
| Analisis y respuesta a

|

| incidentes de seguridad @—
¥ de la informaciony

ciberseguridad.

| Recuperar
Recuperacion ante desastres

y aprendizajes.

Identificacion y valoracion de las
necesidades organizacionales
para administrar los riesgos de
afectacion a la seguridad de la

informacion y los ciberataques.

Desarrollo e implementacion

de medidas de seguridad para
garantizar la entrega y acceso a
los activos y ciberactivos fisicos y
logicos e instalaciones del GEB se

limite a usuarios autorizados.

Actividades y herramientas que
permitan monitorear e identificar
la ocurrencia de eventos de
seguridad de la informacion y

ciberseguridad.

Actividades para la respuesta,
remediacion y mitigacion
oportuna ante incidentes de
seguridad y ciberseguridad.

Actividades que buscan la
recuperacion y restauracion
de cualquier capacidad o los

servicios afectados por un
incidente de ciberseguridad,

reduciendo su impacto.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Gracias a la implementacion y mejora continua
de esta estrategia, GEB y sus filiales han logrado
un enfoque integral y programatico que alinea
los objetivos comerciales de la organizacion

con los de seguridad. Esto ha fortalecido la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de
nuestros ecosistemas de servicios, mediante la
estructuracion de controles en cada una de sus
fases.

Adicionalmente, esta estrategia ha fomentado
el intercambio de informacion y la adopcion

de buenas practicas entre procesosy

filiales, promoviendo la estandarizacion y el
mejoramiento continuo en toda la organizacion.

En 2025 se tiene programada la autoevaluaciony
alineacion del Cybersecurity Framework del NIST
a su version 2.0, lo que permitira identificar un
mayor numero de controles y definir una hoja de
ruta con sinergias entre GEB y sus filiales. Este
esfuerzo fortalecera los controles en seguridad
de la informacion y ciberseguridad, asegurando
un entorno mas robusto y resiliente.

Reporte integrado de sostenibilidad 2024@ﬁ
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@ Introduccion

Gestion de Riesgos en Ciberseguridad

El GEB vy sus filiales cuentan con buenas practicas, basados en los marcos de ciberseguridad

del NIST, estandar 1SO27001, ITIL® y NERC CIP*, con la finalidad de institucionalizar las mejores
practicas de Tl (en todos los bloques) para proveer servicios con los mas altos estandares

de calidad, alineando estos servicios a los objetivos y estrategias del negocio. El sistemay la
infraestructura son sometidos regularmente a evaluaciones y pruebas por auditorias internas 'y
externas para asegurar su cumplimiento e identificacion de desviaciones frente a las practicas y
estandares.

Adicionalmente se realizan analisis de vulnerabilidades a las aplicaciones y servicios
proporcionados por terceros, asi como a las aplicaciones y servicios internos, con el fin de
identificar brechas y riesgos a nivel de ciberseguridad que deben ser tratados y mitigados,
periodicamente se realizan pruebas de Contingencia y DRP, con el fin de evaluar las capacidades
para restablecer los servicios en caso de naturalizarse algun riesgo que afecte la continuidad de la
operacion en el GEB.

Permanentemente se realizan monitoreos a la infraestructura tecnologica y a los activos del GEB,
con el fin de identificar y controlar eventos de seguridad que puedan afectar a la organizacion

y generar algun riesgo de materializacion repercutiendo con la confidencialidad, integridad o
disponibilidad. Luego de realizar el respectivo analisis e investigacion de estos eventos, no se
identifico afectacion en los servicios del GEB, por lo tanto, no se materializo ningun incidente ni se
genero impacto financiero, legal, reputacional u operativo para la organizacion.

Auditoria Interna realiza de manera permanente evaluaciones a la ciberseguridad del Grupo,
que forman parte importante en la identificacion de brechas y en la consecuente formulacion de
planes de accion por parte de la administracion.

3Information Technology Infrastructure Library: conjunto de practicas y procesos para la gestion de servicios de tecnologia de la informacion.
“Proteccion de Infraestructura Critica (CIP) de la North American Electric Reliability Corporation (NERC): conjunto de normas de seguridad que se desarrollaron para proteger la infraestructura critica
de la red eléctrica de América del Norte.

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

Impactos

Proteccion de activos criticos de la operacion
y continuidad del negocio, mediante la
implementacion de los controles definidos en
el acuerdo del Consejo Nacional de Operacion
del sector eléctrico (CNO).

Implementacion de herramientas y controles
tecnologicos que mitiguen la posibilidad de
ocurrencia de incidentes de ciberseguridad
garantizando la continuidad del negocio.

Proteccion de la infraestructura digital, a
traves de la adopcion de nuevas tecnologias
seguras y confiables.

Portafolio Sostenible y Competitivo

Impactos del GEB en asuntos de Ciberseguridad hacia el entorno

Positivo o Negativo Real o Potencial

Positivo

Positivo

Positivo
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia el GEB | :

Evento Riesgq u Efecto Horizonte Medidas para mitigar impacto o
oportunidad financiero de tiempo aprovechar la oportunidad

Amenazas emergentes o de dia
cero que pueden ser utilizadas para - El GEB y sus filiales estan realizando renovacion y
infiltrarse en sistemas, robar datos adquisicion de nuevas tecnologias que permitan
sensibles o causar interrupciones Riesgo En flujo de caja Corto plazo reforzar los controles para detectar, prevenir
operativas sin ser detectadas por las y/o mitigar posibles ataques e incidentes de
defensas tradicionales. ciberseguridad.

- Se define manual de seguridad de la informaciony
ciberseguridad para contratistas, donde se indican
los lineamientos asociados a este y adicional
se incluye clausula de terceros en los contratos
que obligan el cumplimiento de las politicasy
lineamientos definidos en el GEB.

Riesgos de terceros que puedan

representar una amenaza para la

seguridad, la continuidad del negocio y Riesgo En flujo de caja Corto plazo
la reputacion de la organizacion.

Inteligencia Artificial (IA) y Machine

Learning(ML) para, automatizar a « Conformar equipos de trabajo interdisciplinarios,

con el fin de identificar los riesgos relacionados a IA

deteccion de amenazas y mejorar la Riesgo Acceso a la financiacion ~ Mediano Plazo : - - .
capacidad de respuesta en tiempo y MLy Fleﬁnlr el gobierno, arquitectura y tecnologia
real. requerida para proteger al GEB.

ouel”

Educacion en seguridad, dado que la
concientizacion de las amenazas vy las - Se envian boletines a los colaboradores con el fin
buenas practicas de seguridad seran de incentivar la prevencion y mantener alertas a los

esenciales para prevenir ataques. Riesgo COSIE e GG Lot [plize colaboradores asociados a ciberseguridad.

« Monitoreo continuo a la infraestructura del GEB

Riesgo En flujo de caja Corto plazo y filiales, y auditorias periodicas para identificar
vulnerabilidades.

Ataques dirigidos a infraestructura
critica.

—
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Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

Como parte del proceso de seguimiento y evaluacion para la mejora continua en seguridad de

la informacion y ciberseguridad, el GEB vy sus filiales realizan un monitoreo permanente y una
evaluacion mensual de indicadores clave. Este proceso tiene como objetivo identificar oportunidades
de mejora en areas como la gestion de vulnerabilidades, la respuesta a incidentes, el avance en los
planes de capacitacion y el nivel de madurez en la implementacion del marco de ciberseguridad del
NIST (National Institute of Standards and Technology).

Con base en la informacion obtenida de este seguimiento, se generan analisis detallados que
permiten definir e implementar acciones correctivas y preventivas. Estas acciones estan orientadas
a mejorar el desempeno y fortalecer la postura de seguridad de el GEB y sus filiales, asegurando un
enfoque proactivo y alineado con los estandares mas rigurosos del sector.

Desde la Gerencia de Seguridad de la Informacion y ciberseguridad se tiene participacion en

los Comités de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva la cual tiene por objeto la revision de la
Arquitectura de Control de la Sociedad y de las empresas que hacen parte del GEB. Asi mismo,
supervisa y evalua el Sistema de Control Interno de la Sociedad incluyendo el analisis de riesgos,
para emitir recomendaciones referentes a Ciberseguridad a la Junta Directiva, entre otros.

El Comité de Auditoria y Riesgos supervisa el cumplimiento del programa de auditoria interna, el
cual incluye asuntos de seguridad de la informacion y ciberseguridad. Adicionalmente, supervisa y
hace seguimiento a los riesgos estratégicos de la compania, entre estos el riesgo de Pérdida de la
confidencialidad, integridad o disponibilidad de los activos de informacion y/o ciberactivos de las
empresas.

Dado que seguridad de la Informacion y ciberseguridad hacen parte del sistema de control Interno
que es supervisado por el comité de auditoria y riesgos de la Junta Directiva, los resultados de su
desempeno son presentados a este comite.
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Desempeno en 2024

Unidad de

Objetivo Indicador medida Ao meta Tiempo Resultado 2024 Progreso

Medir el nivel de madurez Madurez de Sl 'y

del SGSI por dominio de Cibersesuridad % 85% 2024 Corto 90% Cumplida
seguridad.
Gestionar y solucionar los
requerimientos e incidentes
de TI, en tiempo y forma Seguimiento a .
dentro del SLA (ANS Rquuerimientos. % 95% 2024 Corto 100% Cumplida
contractuales con BPO),
Calidad y Oportunidad. ———
Identificar vulnerabilidades
sobre la infraestructuray
aplicaciones del GEB para su Deteccion y
remediacion. mitigacion de .
Medir el nimero de vulnerabilidades % 95% 2024 Corto 100% Cumplida
vulnerabilidades contra las de seguridad.
acciones de mitigacion de
las brechas de seguridad.

Medir el total de

colaboradores que se

han visto afectados

en las pruebas de
Medir el total de ingenieria social
colaboradores que se han realizadas en las
visto afectados en las diferentes areas de la . . ,
pruebas de ingenieria social  organizacién Habilidad & 30% 2024 Corto 10% Cumplida
realizadas en las diferentes de los colaboradores
areas de la organizacion. para la deteccion y

notificacion de eventos/
incidentes de seguridad
de la informaciony
ciberseguridad.
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Principales hitos 2024

El GEB ha actualizado su Cybersecurity Framework NIST a la version 2.0, incorporando una
1 funcion adicional de Gobernanza y ampliando el nimero de controles de seguridad. Esto
® permitira definir una hoja de ruta y sinergias entre el GEB y sus filiales para fortalecer la
postura de seguridad de la informacion y ciberseguridad.

Se han establecido sinergias con las filiales para contratar soluciones antivirus con
2 capacidades de proteccion en tiempo real y deteccion avanzada, brindando seguridad para
® |os equipos de usuario final, incluyendo estaciones de trabajo, portatiles, servidores'y
dispositivos moviles.

El GEB también ha implementado Single Sign-On (SSO), lo que mejora la ciberseguridad
3 al reducir la cantidad de contrasenas que los usuarios deben gestionar, facilitando la
e administracion centralizada de accesos y permisos. Esto reduce el riesgo de ataques de
phishing y permite una auditoria y monitoreo mas efectivos.

Contratacion de un servicio de Inteligencia y Caceria de amenazas de seguridad, lo que
ll' amplia el alcance y capacidades para anticipar, prevenir, detectar y responder ante ataques
® cibernéticos.

Lecciones aprendidas

En el marco de las lecciones aprendidas durante 2024, el GEB ha identificado la necesidad de fortalecer la cultura y concienciacion en seguridad de la informacion y ciberseguridad entre todos los
colaboradores, quienes son la primera linea de defensa.

Los resultados de las pruebas de ingenieria social revelaron un aumento en el nUmero de colaboradores vulnerables, a pesar de haber cumplido con la meta definida. Por lo tanto, GEB implementara
mecanismos y practicas para mejorar y desarrollar una cultura de ciberseguridad.

Ademas, se estableceran indicadores clave de rendimiento (KPI) para medir la evolucion del nivel de madurez y postura en seguridad de la informacion y ciberseguridad a nivel operativo. Estos KPI
permitiran evaluar la efectividad en la contencion y anticipacion de ciberataques.
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Metas 2025 - 2030

2025

Indicador

Medir el nivel de madurez del Sistema de Gestion

Gobierno Corporativo, Talento y Bienestar

2026 - 2030

Indicador

Cumplimiento de ejecucion de cronograma de

85% de Seguridad de la Informacion (SGSI) por dominio 100% - tacion d ot
de seguridad. implementacion de proyectos :
Gestionar y solucionar los requerimientos e
mudentgs deTecnologias de la Informguon Medir el nivel de madurez del Sistema de Gestion de
(T1), en tiempo y forma dentro del Service Level : . -
95% : - 95% Seguridad de la Informacion (SGSI) por dominio de
Agreement (SLA) (Acuerdos de niveles de servicios :
: : seguridad.
contractuales con Business Process Outsourcing),
Calidad y Oportunidad.
Gestionar y solucionar los requerimientos e
incidentes de Tecnologias de la Informacion (Tl), en
959 Identificar vulnerabilidades sobre la infraestructura 959 tiempo y forma dentro del Service Level Agreement
: y aplicaciones de GEB para su remediacion. ’ (SLA) (Acuerdos de niveles de servicios contractuales
con Business Process Outsourcing), Calidad y
Oportunidad.
Medir el total de colaboradores que se han
N visto afectados en las pruebas de ingenieria 5 Identificar vulnerabilidades sobre la infraestructuray
30% : - . - 95% . .
soclal realizadas en las diferentes areas de la aplicaciones de el GEB para su remediacion.
organizacion.
Medir el total de colaboradores que se han visto
30% afectados en las pruebas de ingenieria social

realizadas en las diferentes areas de la organizacion

Portafolio Sostenible y Competitivo
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Valle’, édna iniciativa d
i e ° * -
nitario
iniciativa fespalda por nuestra emp J‘
nVitacion a sentir, conectaryg
del Valle del'Cauca, siete rutas turisticas han tejid
ra el turismo comunitario. Con una inversion de.ma
el Valle’ es un proyecto que ha fortalec
stadores'de diversos servicios, quienes ahora guia ﬁ' '
vés de experiencias autéenticas que combinan art U
omia y naturaleza. Mas de 900 personas han recorridos

descubriendo que el turismo no solo es un viaje, si
cion.



https://youtube.com/shorts/ux8hQMw8Cdc?si=DzLvNPTjivD3IYtz

$ Grupo
. @ E£nergia
¥ Bogota




	_heading=h.nmf14n
	_heading=h.js8fb7vrv0sm
	_heading=h.nuzjhtvmhnfj
	_heading=h.k3z9kofwhre7
	_heading=h.5sk65n9vtz6e
	_heading=h.xyjwxm1k5aoz
	_heading=h.8ep4bn2952nc
	_heading=h.3vrzknkgylyz
	_heading=h.ciprn6yj6zwl
	_heading=h.un62724gz6h2
	_heading=h.afswyhjg28ci
	_heading=h.9f70nfuorwz5
	_heading=h.4auqu7k2t6in
	_heading=h.2nusc19

