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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

• Reforma Estatutaria 
• Modificación Código de 

Gobierno 
• Creación Comités de Junta y 

reglamentación 

• Acuerdo de Grupo Empresarial
• Políticas Corporativas

• Proceso de 
Democratización 

• Acuerdo de Accionistas
• Reforma Estatutaria

• Estrategia de comunicación 
• Modificación Documentos 

Corporativos
• Implementación de la cultura 

corporativa

• Liderazgo 
independiente en la 
Junta

• Elección del Presidente 
del GEB

• Mayor diversidad en 
Junta y Alta Gerencia 

• Reconocimientos 
externos

• Implementación del nuevo 
PEC

• Reforma estatutaria
• Requisito mínimo de mujeres 

en Junta

1. Dar continuidad a la 
estrategia corporativa

2. Implementar el modelo 
de Relacionamiento del 
Grupo Empresarial

3. Consolidar la cultura de 
Gobierno Corporativo y 
el posicionamiento del 
GEB como líder

Gobierno Corporativo: apalancador de la estrategia
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Gobierno Corporativo
apalancador estratégico

El Gobierno Corporativo es uno de los
apalancadores más importantes para el
cumplimiento de la estrategia corporativa
y el desarrollo de los negocios del GEB,
dando herramientas para afrontar de
manera competitiva y sostenible los retos
de la transición energética.

Mínimo 5 miembros independientes
en la Junta Directiva

Mínimo 3 mujeres en la Junta
Directiva

Presidentes independientes de la
Junta Directiva y Comités

Proceso robusto de elección del
Presidente de la compañía

Compromisos de voto del Distrito en
la Asamblea que protegen a los
minoritarios
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Quórum y mayorías 
especiales Junta

Proceso de elección 
Presidente GEB

Otros

• Venta de activos de la Sociedad <5% C.P.*
• OPVs.
• Inversiones <5% C.P.*
• Nombramiento del Presidente GEB
• Aprobación del Plan Estratégico Corporativo, Reglamento de la Junta Directiva, Manual de

Contratación, Política de Inversiones y Modelo de Gobierno

Comité ad hoc de independientes, Head Hunter y terna de candidatos

• Compromiso de reformas estatutarias
• Adhesión del 3ro que adquiere control
• Tag along

Compromisos Actuales Acuerdo y EstatutosTemas

Compromisos de voto del 
Distrito en la Asamblea 
General de Accionistas

• Reformas de capital
• Venta activos <15% C.P.*
• Reformas estatutarias (Cambio objeto social, disolución, modificación de los aspectos

derivados Acuerdo de accionistas
• Distribución utilidades retenidas o reservas

GEB como Sociedad: Medidas para la continuidad de la estrategia

Restricciones 
composición Junta

Criterios de 
independencia

Inhabilidades e incompatibilidades de Ley

Independencia frente al accionista controlante, la Sociedad, filiales, administradores y revisoría
fiscal (Ley 964 y Bolsa de Valores de NY)

Gobierno Corporativo

* Capitalización Bursátil
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Miembros Junta Directiva
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Acuerdo de Grupo Empresarial

GEB define el Plan Estratégico 
Corporativo y hace un 

seguimiento consolidado de 
todos los negocios

GEB define la conformación de 
las juntas de las compañías e 

imparte lineamientos 
estratégicos y de gobierno 

corporativo 

GEB diseña y adopta las 
políticas corporativas sobre los 

asuntos relevantes y 
transversales con alcance de 

Grupo

GEB promueve el contacto 
entre áreas o procesos 

funcionales y el flujo continuo 
de información

GEB genera espacios de 
conversación estratégica y 
operativa para impulsar la 
generación de eficiencias 

compartidas

GEB podrá definir la prestación 
de servicios compartidos para 
alcanzar mayores niveles de 

eficiencia y efectividad 
operacional

GEB coordina y alinea las 
funciones de auditoría y 

cumplimiento para garantizar 
el cumplimiento de la 

arquitectura de control 

Estrategia 
Corporativa

Órganos 
directivos

Lineamientos 
con alcance de 

Grupo

Relacionamiento 
permanente

Sinergias, gestión del 
conocimiento e 

intercambio de talento

Servicios 
compartidos

Arquitectura 
de Control

1 2 3 4

5 6 7

Relacionamiento
Del Grupo Empresarial

En 2022 adoptamos un nuevo Acuerdo de Grupo
Empresarial que establece los principales
elementos de relacionamiento con nustras
filiales.



Junta Directiva GEB

Presidente GEB

Comité de Grupo Empresarial

Áreas o procesos funcionales GEB: 
Financiera, Sostenibilidad, Jurídica, Regulación, etc.

VPGNI

Gerencia País

Espacio de 
relacionamiento 
estratégico compuesto 
por:

• Presidencia GEB
• VPGNI
• Gerencias País
• Gerentes filiales

Subcomité:

Juntas Directivas/Directorios/Consejos de Administración

Gerentes 

Áreas o procesos funcionales filiales: 
Financiera, Sostenibilidad, Jurídica, Regulación, etc.

Auditoría General del Grupo Auditores Internos

Oficial de Cumplimiento Oficiales de Cumplimiento

Relacionamiento 
permanente

Lineamientos con 
alcance de Grupo

Estrategia Corporativa

Designación miembros 
JDs

Arquitectura de 
Control

Sinergias, intercambio del 
conocimiento y talento

Centro de Servicios Compartidos – Synergy:
Abastecimiento, IT,  Financiera, Gestión de Talento, Infraestructura y

Gestión Documental

Servicios Compartidos: 
Abastecimiento, IT,  Financiera, Gestión de Talento, Infraestructura y

Gestión Documental

Servicios compartidos

Elementos del Modelo de Grupo

Participación controlante

3 Organigrama del Relacionamiento del Grupo
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¿Qué medidas que se están 
evaluando?

• Establecer un mecanismo de designación
escalonada en la Junta Directiva

• Incluir nuevos requisitos y criterios de
independencia en la Junta Directiva

• Fortalecer el rol del Presidente de la Junta
Directiva

• Incluir nuevas causales de quórum y mayorías
especiales en Junta Directiva para temas
relevantes

• Fortalecer de los procesos de selección y elección
de la Alta Gerencia (Presidente y VP Financiero)

• Incluir nuevas causales de compromiso de voto del
Distrito en Asamblea para temas relevantes

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo



Para uso restringido GRUPO ENERGÍA BOGOTÁ S.A. ESP. Todos los 
derechos reservados. Ninguna parte de esta presentación puede ser 
reproducida o utilizada en ninguna forma o por ningún medio sin permiso 
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