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Reporte Integrado de Sostenibilidad 2024

Acerca del GEB
(GRI 2-1; 2-6)

El Grupo Energia Bogota S.A. (GEB) E.S.P es una compania multilatina con mas de 129 anos de historia,
con operaciones en toda la cadena energética en América Latina en los sectores de generacion,
transmision, y distribucidon y comercializacion de energia eléctrica, y transporte y distribucion de gas
natural. Tiene presencia en Colombia, Peru, Brasil y Guatemala, a través de través de 11 filiales, y
participacion en grandes empresas del sector sus filiales controladas e inversiones en empresas
estratégicas del sector.

Acerca de este Reporte
(GRI 2-2; 2-3)

El Reporte Integrado de Sostenibilidad 2024 del Grupo Energia Bogota (en adelante GEB) refleja su
compromiso con la transparencia, integridad y rendicién de cuentas. En este sentido, la Compafia
busca comunicar de manera clara y responsable su gestién en aspectos ambientales, sociales
econdmicos y de gobierno, y continla construyendo una comunicacion abierta y responsable con sus
grupos de interés.

(GRI 2-2; 2-3)

Este Reporte integrado cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024,
y presenta la gestion del GEB y sus sociedades controladas en Colombia, Perd y Guatemala. Estas son:
Enlaza Grupo Energia Bogota S.A.S. E.S.P. (Enlaza), Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. (TGI),
Gas Natural de Lima y Callao S.A. (Calidda), Contugas S.A.C., Electro Dunas S.A.A. (ElectroDunas),
Cantalloc S.A.C y Transportadora de Energia de Centroamérica, S.A. (Conecta antes Trecsa). Esto
corresponde a una cobertura de mas del 99%.

Las cifras financieras incluidas en este Reporte se leeran en millones de pesos y en millones de délares.

El periodo de divulgacion de este Reporte Integrado coincide con los periodos de reporte de los informes
financieros de las empresas controladas. Los estados financieros del GEB se presentan de forma
separada y de manera consolidada (resultados financieros del Grupo Empresarial). Para presentar la
informacion financieraincluida en los estados consolidados del Grupo, se han seguido los lineamientos
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), asi como los estados financieros
propios del GEB los cuales han sido auditados por KPMG.

El GEB ha construido este Reporte Integrado, utilizando como referencia los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI), y. Y en cumplimiento con las instrucciones de la Circular 031 de 2021 de la
Superintendencia de Colombia. En este, se incluyen los estdndares SASB de la Value Reporting
Foundation para las industrias: Companias y distribuidores de Gas, Servicios de Oil & Gas, Oil & Gas
Midstream, y Compaiiias Eléctricas y Generadores Eléctricos; y las recomendaciones del TCFD (Task
Force for Climate Related Financial Disclosure). Asi mismo, este Reporte busca evidenciar presenta la
gestidon del GEB de acuerdo con requerimientos del CSA de S&P Global'.

1 CSA de S&P Global: Corresponde a la evaluacion “Corporate Sustainability Assessment” por sus siglas en inglés. Sus resultados son utilizados
paradeterminar las empresas que son incluidas en los Bestin-class Indices de Dow Jones (antes conocidos como Dow Jones Sustainability Indices)
y en el Anuario de Sostenibilidad de S&P Global.
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Cuando se hace referencia a informacién del GEB, se incluyen datos consolidados del Grupo
Empresarial (el holding y sus filiales controladas) y cuando se presenta en acciones ejecutadas por una
o varias de las filiales, se especificara la Compafia que desarrollo la gestion.

En caso de presentar algun comentario o duda sobre este reporte sera atendido por la Direccion de
Sostenibilidad y Comunicaciones a través del Comentarios y dudas sobre este reporte seran atendidas
al correo electronico sostenibilidad@geb.com.co . Adicionalmente, se invita a los grupos de interés a
consultar la pagina web del Grupo www.grupoenergiabogota.com

(GRI 2-14)

La construccion del Reporte Integrado es liderada por la Direccion de Sostenibilidad y Comunicaciones
y con la participacion la contribucion de todas las areas del GEB, y sus sociedades controladas. Antes
de suemision, el contenido del Reporte fue validado presentado a consideracién por el Comité Directivo
y posteriormente al Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva del Grupo y la
Junta Directiva, para ser finalmente aprobado por la Asamblea General de Accionistas el 31 de marzo de
2025.

El mensaje central del Reporte Integrado de Sostenibilidad 2025 se articula en torno al
concepto es "En Grupo es Mejor', destacando como la colaboracidn estratégica entre el
Grupo Energia Bogota y sus filiales fortalece el alcance y efectividad de las iniciativas
ejecutadas. Este enfoque integrador no solo optimiza los resultados, sino que también genera
valor tangible y sostenible con alcance efectivo a todos los grupos de interés, alineando
esfuerzos hacia un impacto positivo en las comunidades, el medio ambiente y la economia,
alcanzando y persiguiendo asi el propdsito superior de mejorar vidas con energia sostenible y
competitiva.

(GRI 2-4)

Para los casos en los cuales se presenten cambios en la informacion reportada de afios anteriores, se
incluye la explicacién correspondiente en cada seccion.

Verificacion externa
(GRI 2-5)

EL GEB ha contratado a la firma BDO Audit S.A.S. para el Aseguramiento Limitado independiente de este
Reporte para el GEB como el de sus filiales controladas, este fue realizado por la firma BDO Audit S.A.S
bajo la norma ISAE 3000, cubriendo 15 indicadores asociados a los asuntos materiales de acuerdo con
los resultados de la doble materialidad realizada en el afio 2023. El propdsito de este aseguramiento es
obtener un nivel de seguridad razonable de la informacién contenida en el reporte.

Carta a los Grupos de Interés
Innovacion sostenible y responsable, un legado que trasciende la infraestructura

Durante el 2024 trabajamos para consolidarnos como una empresa referente en sostenibilidad,
impulsando el bienestar de las personas, la innovacién con responsabilidad y la transicion energética
como el camino hacia un futuro mas justo y competitivo.

Nuestrarazon de ser son las comunidades. En cada uno de los territorios donde operamos en Colombia,
Peru, Guatemala y Brasil, nos esforzamos por generar un impacto real, por construir confianza y por
demostrar que nuestra labor es mucho mas que infraestructura o simplemente un servicio: es


mailto:sostenibilidad@geb.com.co
http://www.grupoenergiabogota.com/
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desarrollo, oportunidades y calidad de vida. Asi es como mejoramos vidas con energia sostenible y
competitiva.

Este Reporte Integrado de Sostenibilidad, anclado en el concepto ‘En Grupo es Mejor’, es la esencia de
coémo trabajamos en el GEB y nuestras filiales, en equipo, para lograr resultados, generando un mayor
impacto en cada iniciativa y cada logro alcanzado, sin dejar de reconocery afrontar los grandes desafios
para garantizar genuinamente la energia del futuro.

En el 2024 fuimos reconocidos en los indices de Sostenibilidad Dow Jones por cuarto afio consecutivo,
un testimonio de nuestra gestion ambiental, social y de gobierno corporativo. También dimos un paso
adelante en la lucha contra el cambio climéatico, convirtiéndonos en el primer grupo empresarial en
Colombia en verificar externamente la huella de carbono de todas nuestras filiales. Adicionalmente,
como parte del compromiso con la ética empresarial, obtuvimos la certificacion ISO 37.001 para el
Sistema de Gestién Antisoborno del GEBy TGlI.

En el desarrollo de la infraestructura energética, el avance del proyecto Colectora, en La Guajira, marcé
un hito con la realizacién de 236 consultas previas, siendo el mayor proceso de este tipo en Colombia.

En Perd, recibimos el Premio de Innovaciéon 2024 de la CIER en la categoria Descarbonizacidn, gracias a
la implementacién de un modelo predictivo basado en redes neuronales para detectar fugas de gas SF6
en subestaciones GIS.

En Brasil, nuestra filial Argo obtuvo el Sello de Oro PBGHG, la maxima certificacién en el inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero. Mientras tanto, en Guatemala, Conecta logro la energizacion
y puesta en operacion de los proyectos Subestacion Modesto Méndez y Guate Oeste, fortaleciendo la
confiabilidad del sistema eléctrico.

Pero nuestra visidon va mas alld. Creemos en el gas natural como un recurso clave para cerrar brechas
socioecondmicasy garantizar el acceso equitativo a la energia. Gracias a proyectos de gasificacién rural
en Colombia con TGl y a la expansién de nuestras conexiones en Perl con nuestras filiales Calidda y
Contugas, estamos transformando la vida de miles de familias.

El bienestar social es, ademas, un compromiso ineludible. Enlaza identific6 mas de 350 iniciativas de
inversién social con comunidades étnicas en La Guajira, como parte de las compensaciones
socioculturales del proyecto Colectora. Esto beneficia a mas de 23 mil personas de 219 comunidades.

Estos son, apenas, algunos de nuestros resultados de un afno de trabajo que nos enorgullece y nos
alegra.

Reconocemos que el 2025 nos trae desafios econdmicosy politicos enormes. Pero en esos retos vemos
la oportunidad para fortalecer nuestra estrategia y nuestras operaciones con una vision de largo plazo,
con alto grado de responsabilidad ambiental y social, avanzando con transparenciay eficiencia.

En el Grupo Energia Bogota sabemos que el éxito estd en la gente: comunidades, colaboradores,
inversionistas y aliados estratégicos. A todos, gracias por creer en nuestro propdsito y por ser parte de
este camino. Seguiremos trabajando con la conviccién de que ‘En Grupo es Mejor’, construyendo un
futuro energético, sostenible y competitivo para todos.

Con afecto,

Andrés Escobar Arango Juan Ricardo Ortega

Presidente Junta Directiva Presidente Grupo Energia Bogota
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Materialidad

En el afo 2023, el GEB realizé el proceso de actualizacion de la materialidad, bajo el enfoque de Doble
Materialidad. El GEB actualiza bianualmente su ejercicio de doble materialidad, la proxima
actualizacion se realizara en el 2025. (Ver Resumen Ejecutivo aqui)

Para este ejercicio se tomo en cuenta los lineamientos del European Sustainability Reporting Guidelines
del grupo asesor europeo de informacion financiera (EFRAG, por sus siglas en inglés) asi como del
Estandar Universal 3: Temas Materiales 2021 de la Global Reporting Initiative GRI, al igual que otros
documentos, metodologias y directrices relacionadas con la evaluacion de IROs.?

(CSA de S&P)

Durante las etapas de este ejercicio se incluye la identificacion y la actualizacién de los grupos de
interés internos y externos, que se involucraran durante la determinacion de la materialidad. La
actualizacion de la doble materialidad se realizé mediante una revision documental de referentes
sectoriales, buenas practicas internacionales y aportes internos relevantes.

Para este ejercicio de actualizacion, se priorizaron los siguientes grupos de interés: empleados, filiales,
comunidades locales, contratistas, gremios y asociaciones, clientes, socios, junta directiva,
inversionistas y accionistas, asi como el gobierno nacional y las entidades reguladoras.

i et s g —
MATERIALIDAD lale et e s
Etapas opovaniéades (Rbs)

@ \
M(aterlalldad de impacto @ .

De adentro hacla afuera) Seleccion y priorizacion de 15 asuntos ambientales, A
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10 3 54
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Evaluacion de riesgos y oportunidades en los diferentes
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Analisis de 12 insumos internos y 24 externos, en
donde se identifican

51 32 N
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Verificacion externa

Si bien el anélisis de doble materialidad se llevo a cabo en 2023, durante el 2024 tanto sus resultados
como los impactos, riesgos y oportunidades priorizados obtenidos, se tomaron en cuenta para la
actualizacion de los riesgos estratégicos corporativos y el seguimiento a los temas materiales en
conexion con la estrategia de negocio. Tanto el proceso de andlisis de doble materialidad en 2023 como

2 |ROs: Impactos, Riesgos y Oportunidades.
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estos avances en 2024 fueron objetos de aseguramiento externo limitado realizado por la firma BDO
Audit S.A.S BIC.

Aprobacion de los resultados de doble materialidad

El Reporte Integrado 2023 y los resultados de la doble materialidad fueron aprobados por la Asamblea
General de Accionistas de GEB en sesion ordinaria del 26 de marzo del ano 2024, segun acta 092, previa
recomendacion del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva y la Junta
Directiva.

(SFC CE 012) Criterio de materialidad para revelacion de informacion publica:

Son considerados riesgos relevantes materializados aquellos
eventos categorizados de alto impacto, es decir que su cuantia

Materializacion de riesgos esté entre 25 mil y 60 mil millones de pesos colombianos, y
muy alto impacto, es decir cuantias superiores a 60 mil
millones de pesos colombianos.

Los litigios, procesos judiciales y administrativos
Litigios, procesos judiciales y administrativos = considerados relevantes son aquellos que su cuantia supere
el 3% de la utilidad antes de impuestos.

Asunto sociales y ambientales incluyendo los =~ Se toman en cuenta los aspectos sociales, econémicos y de
climaticos que generen impacto en la gobernanza que, segun el juicio de la alta direccion del GEB y
situacion financiera del GEB y sus filiales sus filiales, pueden incluir en el desarrollo de los negocios.

Estrategia Corporativa

Nuestra Estrategia

La estrategia corporativa del GEB a 2030 aprobada en diciembre de 2020, busca reconocer las
tendencias mundiales, los desafios y las oportunidades que tiene el Grupo para seguir posicionandose
como lider en transicion energética e innovacion en los mercados donde opera. Para tal fin, la estrategia
corporativa tiene como pilar principal, la sostenibilidad, sumado a un propdsito superior enfocado en
mejorar vidas con energia sostenible y competitiva.

Para el GEB, la energia, es el eje central de nuestros negocios y el motor de desarrollo para mejorar la
calidad de vida de las personas, comunidades y paises donde hace presencia; y la sostenibilidad, es el
habilitador que permite que las operaciones generen condiciones de prosperidad compartida y
bienestar, buscando protegery conservar el medio ambiente, y actuando de manera responsable, ética
y con integridad en todas las relaciones con grupos de interés.

Trabajar bajo un mismo propdsito le permite a GEB: i) aportar a la equidad, cerrando brechas sociales,
apoyando el empoderamiento de las mujeres, valorando la diversidad y promoviendo la inclusién, ii)
aumentar la productividad optimizando el uso de los recursos y la eficienciay iii) generar valor social,
economico y ambiental, en medio de entornos locales y globales complejos y volatiles.

En torno a la definicion de la nueva estrategia, el Grupo establecié su nueva mision-vision 2030 y los
valores corporativos que guian la conducta del GEB y sus colaboradores.
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Misidén: Gestionar sistemas de transmisién, transporte y distribucién, asi como inversiones en el
sector energético de manera ética, sostenible, confiable y competitiva.

Vision: Ser reconocido como una empresa ética, responsable social y ambientalmente, sostenibley
lider en la transicidn energética e innovacion, logrando duplicar su EBITDA hasta 10 billones de pesos
en 2030.

Valores Corporativos

Primero la vida: Proteger la vida y la salud de las personas promoviendo conductas para el
autocuidado.

Enfoque a resultados: Compromiso con alcanzar los mejores resultados para generar valor
sostenible con los mas altos estandares de excelencia.

Empatia: Ponerse en el lugar de los demas, para comprender sus necesidades y valorar diversidad.
Trabajo en equipo con responsabilidad individual: Desarrollar el trabajo con rigor y disciplina
individual, construyendo valor de manera conjunta a partir de la confianza y la complementariedad
de las capacidades como equipo.

Integridad: Actuar de manera ética, honesta y trasparente, respetando los marcos legales

aplicables y adoptando las mejores practicas.

Asi mismo, GEB establecié cuatro (4) ejes en los que se focalizan sus negocios y capacidades, y cuatro
(4) apalancadores que soportan la materializacion de las metas identificadas, descritos a continuacion:

Ejes estratégicos

Transmision del mafiana

El negocio de transmisién eléctrica estd en constante cambio
a nivel global, principalmente por el crecimiento de las
energias renovables no convencionales y por los retos
asociados al aseguramiento de la confiabilidad de los
sistemas de transmisién. Por esto, a partir del 2020, el GEB
empez6é a priorizar aquellos proyectos de transformacién
operacional, innovacidon y de mejora de procesos en su
infraestructura de transmisién a fin de convertirse en una
compaiiia lider en la gestidon de redes de transmision.

Con el objetivo de consolidar los objetivos estratégicos

definidos a 2030, mediante la gestién y crecimiento eficiente

de su portafolio en activos de trasmisién, durante estos cuatro
anos el GEB ha enfocado sus esfuerzos en:

- Asegurar la transformacién operacional de la Enlaza
mediante el desarrollo de capacidades para la excelencia
en la gestidon de proyectos y operaciones que permitan
ganar competitividad

- Impulsar el crecimiento en Colombia y Brasil asegurando
competitividad en las licitaciones y manteniendo una
rentabilidad atractiva.

- Mantener la posicidény crecimiento en transmisién en Peru
de la mano de la relacién con ISA REP y el Consorcio
Transmantaro (CTM).

Gas para el futuro

El gas natural es y serd en los préoximos afios un
energético clave para la transicion energéticay las
estrategias de mejoramiento de calidad del aire en
las ciudades por ser un combustible mas limpio
que otros combustibles fésiles, y por sus menores
costos. Ademas, estd llamado a aumentar su
participacién en los sectores de transporte,
doméstico, industrial y de energia eléctrica. El gas
natural, desempefia un papel crucial en la
creacién de condiciones de bienestar y de equidad
social.

Para el GEB esto supone serun actor clave, através
de TGl en Colombia, buscando la sofisticacion
comercial, el incremento estructural de eficiencia,
el fortalecimiento de capacidades regulatorias y el
desarrollo de proyectos de infraestructura con
condiciones de rentabilidad favorable; asi como,
con Calidda en Peru, apostado por la finalizacion
de la gasificacion en Lima y la expansion a otras
regiones, asegurando la renovacion de la
concesion en Lima y Callao, e impulsando el
desarrollo de negocios y servicios con clientes
finales.



Ciudades inteligentes

Latinoamérica es la region mas urbanizada delmundoy el GEB
tiene la base de su desarrollo en Bogota, por ello, el Grupo esta
comprometido con el mejoramiento de la calidad del aire en la
ciudad, la descarbonizacion, el mejor funcionamiento de los
sistemas de transporte y la movilidad, la eficiencia energética,
el alumbrado publico inteligente, la autogeneracion y la
generacion distribuida, entre otros. Dado que, estas iniciativas
contribuyen a la competitividad de las grandes capitales
donde se opera, al fortalecimiento de sus estrategias de
gestion del cambio climatico y al mejoramiento de su calidad
ambiental.
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Generacién sostenible
A través de Enel Colombia, el GEB busca crecer y
diversificar sus negocios incorporando activos
hidroeléctricos, solares y eolicos, y hacer
inversiones en proyectos de energias renovables
que aumenten la capacidad de generacion
sostenible de los paises en los que hace presencia.
Estos proyectos contribuyen a la mitigacién del
cambio climatico y al cumplimiento de metas de
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero adoptadas en los paises de operacion.

Apalancadores estratégicos

Portafolio enfocado: significa mantener inversiones en activos y negocios en los que el grupo tiene
experienciay es competitivo.

Digitalizacion e innovacién: brinda al GEB, herramientas para movilizar a la organizacién y sus
colaboradores a entender mejor el entorno y fortalecer la capacidad de adaptacion, y proyeccion a
mediano y largo plazo. Asi como, a afrontar retos operacionales y explorar nuevas oportunidades
que impacten la vida de las personas y generen valor para el GEB y sus grupos de interés. Todo ello,
a través de nuevos productos, procesos, tecnologias, servicios y modelos de negocio, conectados
con atributos como la curiosidad, la orientacién al logro, el dinamismo, la valentia y una visidn
aspiracional.

Gobierno agil y fortalecido + talento y cultura: Con base a su estrategia corporativa, GEB busca
configurarse como una casa matriz eficiente, lo cual implica que su trabajo y el de las filiales se
centre en la consolidacién y el enfoque de los negocios en el marco de un verdadero grupo
empresarial, con lineamientos estrictos de eficiencia, austeridad, control, transparencia, contando
con el mejor talento para generar resultados tangibles y agregar valor tanto a los accionistas como
a los paises en los que se opera.

Impacto positivo social y ambiental: Tiene como objetivo que la operacién contribuya a la
creacion de condiciones de prosperidad en los territorios, a la proteccién del medioambiente y a la
mitigacién del cambio climatico.

Desde la implementacién del Plan Estratégico Corporativo (PEC 2020 - 2030), se han logrado superar
multiples retos y aprovechar oportunidades de crecimiento, los cuales en los siguientes avances de las
metas definidas a 2023:

Indicador Linea base 2019 Actual 2024 PEC 2030

. 4.500 Km 8440 Kmt 8170 - 8.270 Km o

% Redes operativas (km) ~10.700 ki 2 1017 Km (n.400 - 12100 km)

Cuota de mercado Col 20% 20,7% 21% o

Red de gasoductos (km) * 4.000 43274 4100 ®
P'J Capacidad transporte 859

MPCD 760 Capacidad Max 1200

Capacidad instalada 15 491 67-71

Generacion (CW) & ’ (1,05 GW ERNC) (~16-1,8 en ERNC)

Hogares Peru (M) & 12 2,25 28

Hogares Colombia(M) 7 36 391 39 o
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Principales Hitos 2024

Ejes estratégicos

Transmision del mafiana

Colombia:

236 consultas previas (la mas grande del pais) realizadas en la Guajira, y aprobacion de la ANLA para
continuar con la construccion del proyecto Colectora de 500 kV.

Entrada en operacion de los proyectos: UPME La Loma STR, UPME Refuerzo Suroccidental - Tramo
1y la conexion de Puerto Drummond.

Adjudicacion de los proyectos Huila 230kV y Tercer Transformador de Bolivar 500/220 kV. Proyectos
claves para la transicion energética a través de la conexion de fuentes renovables no
convencionales de energia, y la inclusion de 600 MW adicionales a la subestacion.

Pert

Puesta en operacién comercial y energizacion de los proyectos Refuerzos 1y 2, que duplican la
capacidad de transmision al centro y norte del pais.

Inauguracidén del Proyecto Terminal Portuario Chancay, el cual se energizé a través de la linea
existente Huacho — Zapallal y la conexion de la derivacion hacia la subestacion Puerto Chancay.
1er puesto en el Premio de Innovacion 2024, en la categoria Descarbonizacién de la CIER por el
proyecto “Modelo predictivo usando redes neuronales artificiales para detectar tempranamente
fugas de gas SF¢ en subestaciones GIS”.

Brasil

Definicion del modelo de operacidony mantenimiento a largo plazo para el crecimiento futuro de los
negocios en el pais.

Obtencion de Sello de Oro del Programa Brasilefio de Protocolo de GEI por ARGO que certifica el
inventario corporativo alcanzando el mas alto nivel de calificacién.

Primer pago relevante de dividendos de ARGO a sus accionistas GEB y Redeia por mas de BRL 580
MM.

Consolidacién de equipo directivo en Argo y mejora de procesos internos previo a la evaluaciéon de
futuras oportunidades de crecimiento.

Guatemala

Avance constructivo de los proyectos PET y de iniciativas propias de Conecta del 94% y 100%,
respectivamente.

Energizacién y puesta en operacion comercial de los proyectos Subestaciéon Modesto Méndez
230/69kV y SE Guate Oeste 230/69kV.

Aprobacion de la ejecucién del proyecto San Juan Comalapa 230/69 kV.

Refinanciacidn exitosa de deuda de USD 143 millones, sumado a un margen EBITDA creciente.

Gas para el futuro

Colombia:

Aseguramiento de la Resoluciéon 102-008 de 24-jun-2024 y seguimiento a la expedicion de tarifas
mediante certificado de la deuda de TGl para reconocimiento de coberturas y entrega a la CREG de
la informacién actualizada de inversiones de TGI, con impacto proyectado de mas de COP 39.800
millones mensuales.
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Declaracion de entrada de operacion del proyecto Bidireccionalidad Ballena — Barrancabermeja y
avance fisico del 49% en proyecto de aumento de capacidad Mariquita — Gualanday y del 39% en
proyecto de aumento capacidad Ramal - Jamundi.

Proyeccidn de eficienciasy ahorros para 2024 por COP 21.100 millones.

Peru:

Calidda:

A la espera de aceptacion por parte del estado de la propuesta de Masificacion del Gas Natural en
el Centro Sur de Peru, proyecto con una inversion de mas de USD 400 millones en 7 regiones, y que
contempla la construccién de dos City Gates y mas de 2.500 km de redes. El periodo de ejecucioén
es entre 2026 - 2030, conectando mas de 150 mil hogares, generando mas de 5600 empleos, y una
reduccién de emisiones de CO2 de 175 mil toneladas.

En 2024, se conectaron 134 mil clientes (129 mil residenciales, 4 mil comercios y 38 industrias): (i)
se alcanzd 1.9 millones de clientes acumulados, (ii) se habilité el Hospital Eduardo Rebagliati, el
mas importante del Peru y, (iii) se supero los 34 mil Comercios conectados.

Mas 7,500 unidades activas de vehiculos pesados con gas natural.

Finalizacion de la primeray segunda etapa de instalacidon de redes de Gas Natural en las zonas altas
de la ciudad.

Reconocimiento CX Index que evalla el indice de Experiencia de Cliente logrando el 1° puesto en el
sector de Servicios Publicos y puesto 34° a nivel general.

Reconocimiento por décima vez como una Empresa con Gestidn Sostenible por el IFC.

Renovacién del convenio con el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social para continuar con la
implementacién de su programa “Comedores Calidda 2.0”.

Contugas:

Mejora en liquidez y solvencia: prepagos de deuda por USD 25 millones y saldo de caja disponible
mayor 40MUSD evitando capitalizaciones desde el 2019.

Refinanciacion del crédito sindicado por USD 320 millones y SOFR+2335pbs por tres afos.
Asimismo, se renovo el préstamo Intercompafia de USD 18,6 millones con el Grupo Dunas con
condiciones espejo al sindicado.

Culminacién del 100% del proyecto Plan Punche Il, el cual permitié la construccion de 49,87 km de
redes con fondos del FISE lo que generd un margen positivo para la compaiia.

Incremento en habilitaciones urbanas. A septiembre se han realizado 11.680 vs las 6.152
presupuestadas (+120%) lo cual impacta positivamente la cobertura en la zona de influencia de la
compaiia. En septiembre se realizé la conexién del cliente niumero 100.000.

Ciudades inteligentes y Generacidn sostenible

Colombia (Enel Colombia):

Adjudicacién de 856 GWh/afo en la subasta de cargo por confiabilidad (25% de la capacidad total
adjudicada) a través de 6 parques solares.

Inicio de la operacién comercial de los parques solares La Loma en Cesar (150 MWac) y Fundacion
en Magdalena (90 MWac) a partir de junio y Guayepo &Il (370 MW) a partir de diciembre; y
aprobacion de construccion de dos parques solares Guayepo Il (267 MWdc) y Atlantico (256MWdc).
Inauguracion de la primera comunidad energética en Cundinamarca, beneficiando a 21 hogares y
una institucion educativa con energia renovable



. Grupo
88 oro. tmGrupo
es

*" Bogota

Peru:

Puesta en marcha de la planta solar de 500Kw y sistema de almacenamiento Baterias BESS Peak
Shaving, ubicada en Llipata, en laregion de Ica.

Puesta en servicio de la Central Térmica Nazca de 9.9 MW.

Consolidacion de la linea de negocio de Financiamiento No Bancario — FNB con mas de () clientes.

Apalancadores estratégicos:

Impacto positivo social y ambiental

Inclusion por cuarto afio consecutivo del GEB en el Dow Jones Best-in-Class Index de Mercados
Emergentes (antes Indice de Sostenibilidad de Dow Jones) y en el Anuario de Sostenibilidad de S&P
Global.

Implementacion del proyecto EnlazaNet que usa de infraestructura eléctrica para brindar internet a
comunidades (Maicao — Riohacha).

Lanzamiento e implementacion del programa Linieras de Enlaza que capacitd y entrend a 29
mujeres de Colombia.

Adjudicacion a TGl de proyectos de Obras por Impuestos por COP 6.800 millones para la
gasificacion rural en 13 veredas del municipio La Belleza (4.120 personas beneficiadas) y
estructuracion de 5 proyectos de gasificacion y educacioén para 2025.

Mas de 7.500 beneficiarios a través del programa Legado para los Territorios en Colombia, el cual
busca formar en habilidades para el empleo y el emprendimiento en areas relevantes para la
transicién energética.

Inclusion en el Canal Etico del Grupo Empresarial de categoria especial para asuntos relacionados
a derechos humanos.

Inclusién de los riesgos de vulneracion de DD.HH. y de cambio climatico en las matrices de riesgos
estratégicas de las empresas.

Digitalizacion e innovacion

Disefio y aprobacién de la primera estrategia de Data y Analitica y de Arquitectura empresarial
corporativa.

Desarrollo de la primera convencion de innovacion corporativa.

Puesto numero 24 en el ranking Innovacién de la ANDI (281 en 2021).

579 horas liberadas con tecnologias digitales.

Inversién de 10ME€ realizada en Adara Ventures y lanzamiento de la estrategia de Corporate Venture
Capital.

Gobierno agil y fortalecido + talento y cultura:

Realizacidon de encuentro de miembros de Juntas y Directorios del Grupo Empresarial (Perd,
Guatemala, Brasil y Colombia), que contd con la participacion de los CEO de las filiales, equipo
directivo del GEB y la Junta Directiva del GEB.

Actualizacion del Cédigo de Gobierno Corporativo de GEB.

Entrada de operacion del proyecto de servicios compartidos “Sinergy CSC HUB Peru”.

Obtencion de la certificacion ISO 37001 - Sistema de Gestion Antisoborno para GEBy TGl

Firma de acta extra convencional entre GEB- ENLAZA y SINTRAELECOL producto del dialogo social
realizado.

Ajuste de los indicadores de SST incluyendo 0 fatalidades como llave de entrada para el
cumplimiento de objetivos de compania de GEB y filiales.
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e Ejecucion de 18 Iniciativas de Transformacion Cultural entre todas las filiales. EL 67% se enfocan en
propdsito/estrategia, el 17% en personasy el 16% en la mejora de procesos.

e 5 nuevos Becarios estudiando maestrias de alto nivel y consolidacion Semillero de Talento (42
colaboradores de GEB y Filiales), a través del Programa.

Objetivos Compania 2024

A continuacidn, se presentan los objetivos que miden el desempefio de toda compaiia con base a los
focos estratégicos definidos para 2024. En el 2024 se alcanzé un cumplimiento del 99,4%.

Metas 2025y vision a largo plazo

Con base ala estrategia corporativa, los principales retos y metas del GEB para 2025, son los siguientes:

Grupo Energia Bogota

e Seguir creciendo de manera enfocada y gestionando negocios competitivos para garantizar captura
de resultados extraordinarios.

o Reforzar la presencia del Grupo en el ambito regulatorio; de manera que se impulsen los mensajes
relevantes para la transicion energética, de manera proactivay con liderazgo.

e Establecer una gobernanza estructurada en la cual, tome mayor relevancia, el papel de las Juntas
Directivas como 6rgano superior de controly generacién de valor.

e Explorar mecanismos para generar mayor alineacidon entre GEB vy filiales en la definicién y
priorizacién de retos e iniciativas relacionadas con innovacién y transformacién digital.

e Generar nuevos servicios o modelos de negocio basados en capacidades actuales y técnicas de
transmisién o del anélisis de datos.

e Desarrollar eimplementar soluciones para las Zonas No Interconectadas y mejorar vidas a partir de
la infraestructura energética de los negocios.

e Promover una cultura de riesgos activa en la organizacion.

e Actualizar el sistema de Debida Diligencia en DD.HH. a nivel Grupo Empresarial

e Generar de valor mediante iniciativas de ahorro logradas con el Centro de Sinergias Corporativas.

Transmision del mafiana

Colombia

e  Cumplir los cronogramas de los proyectos en construccion; asi como seguir explorando nuevas
oportunidades de negocio.

e Continuar impulsando la captura de eficiencias operacionales para mantener los margenes
operacionales.

Guatemala

e Seguir impulsando la generacién de nuevos ingresos, el refinanciamiento de la deuda
apalancado en la estructura TRANSNOVA, y la optimizacion de costos y gastos.

e Continuar con el avance de las obras del PET, la finalizacidn constructiva de los proyectos San
Juan Comalapa (2025) y conexién a SE Brillantes, y la exploracion de iniciativas propias ante el
regulador que permitan la conexion de las obras del PET.

Brasil
e Consolidacion del conocimientoy experiencia de equipos GEB sobre negocio en Brasil.
e Continuar explorando oportunidades de crecimiento.
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Gas para el futuro
Colombia
e Impulsar el desarrollo de campos y fuentes, entendiendo el riesgo potencial de incertidumbre
en el abastecimiento de cortoy largo plazo.
e Gestionar la pérdida de competitividad del gas frente a otros sustitutos.
e Lograr la consecucion sinergias entre agentes de la cadena para el desarrollo de proyectos.

e Lograr la negociacion exitosa de la extension de la concesion de Calidda por un periodo de 10
afos.

e Incorporar clientes industriales y grandes proyectos en Contugas, que permitan mayor
reconocimiento de la infraestructura via tarifa. Asi como, el reconocimiento en el proceso
tarifario 2026-2030 de aspectos no incluidos en el proceso vigente asociados con
infraestructuray conceptos regulatorios.

Gestion de Riesgos

Estrategia

La estrategia de la Gestidn Integral de Riesgos hace parte del apalancador estratégico de “Gobierno agil
y fortalecido” que busca consolidar al GEB como Casa Matriz eficiente y generadora de valor para los
negociosy asi contribuir a “Mejorar vidas siendo competitivos, confiablesy éticos”, definidos en el PEC.
Su objetivo principal es impulsar el crecimiento y fortalecimiento del Grupo Empresarial mediante el
disefioylaimplementacién de politicas y metodologias de gestion de riesgos que aporten a la adecuada
toma de decisiones y al cumplimiento de los objetivos del Grupo y sus filiales

Gobernanza

El gobierno de la Gestidon de Riesgos se establece en la politica de gestion de riesgos y en la politica de
arquitectura de control mediante el modelo de las tres lineas. La instancia superior del gobierno es el
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva encargado de presentar a la Junta Directiva la matriz
de riesgos del Grupo y sus filiales ademaés de supervisar y reportar periédicamente su aplicacion
efectiva.

e Los lideres y colaboradores conforman la primera linea, encargandose de identificar y valorar
riesgos mediante el autocontrol, la autogestién y la autorregulacion. Implementan y supervisan los
controles necesarios, asignan los recursos necesarios, realizan los seguimientos correspondientes
y cuando se requiera reportan y dan tratamiento a los eventos materializacién de un riesgo a su
cargo. Ademas, informan cualquier cambio en los riesgos.

e En la segunda linea aparece el proceso de Gestion de Riesgos, el cual asegura la alineacion,
supervision y monitoreo para la gestion integral de riesgos, a través de estrategias y lineamientos,
orientando a las areas en la identificacion, valoracién y/o actualizacién de los riesgos y controles,
realizando monitoreo y seguimiento a los controles en forma periédica y promoviendo la cultura de
riesgos.

e Como parte de la tercera linea se encuentra Auditoria Interna que desde el aseguramiento
independiente y objetivo realiza auditorias basadas en riesgos, evalua la implementacidny eficacia
de los controles e identifica oportunidades de mejora y hallazgos en la gestion de riesgos
solicitando planes de accidn para su mejoramiento constante.

Los compromisos de la gestion de riesgos se establecen en la politica corporativa de Gestion Integral
de Riesgos. A continuacion, se destacan los siguientes:
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1. Contribuir allogro de la estrategia, la mejora continua operacional, la proteccion de las inversiones
y la reputacién de la empresa, gestionando riesgos en todos los niveles de forma permanente y
sistematica mediante la implementacion de la Gestién Integral de Riesgos.

2. Asegurar que los riesgos se encuentran en los niveles aceptados por la empresa, identificando y
gestionando riesgos, a través de controles y planes de respuesta medibles y posibles de realizar en
términos de tiemposy costos.

Riesgos Relevantes o materiales

Los riesgos mas relevantes para el GEB son de naturaleza regulatoria, financiera y operativa.

o Elambitoregulatorio, estanrelacionados con cualquier modificacion en la normativa vigente (leyes,
decretos, resoluciones, circulares, sentencias, doctrina) que pueda impactar negativamente los
intereses del GEB y sus filiales. Un cambio o modificacién regulatoria desfavorable puede afectar de
manera considerable los ingresos del negocio debido al caracter regulado de las tarifas e ingresos,
situacién que conlleva a una disminucion de rentabilidad de los negocios y por tanto a disminuir los
ingresos del GEB.

e Encuanto alosriesgos financieros, se realiza un monitoreo continuo para analizar las exposiciones
netas y su magnitud, con el propdsito de gestionarlos de forma oportunay efectiva.

e Dentro de los riesgos operativos, la no continuidad del negocio debido a factores fisicos, fuerza
mayor, factores internos, entre otros que pueden ocasionar la interrupcién en la prestacién de los
servicios de energia eléctrica y gas conllevando a su vez a afectacién reputacional y pérdidas
econdémicas.

Gestidon de los riesgos

El procedimiento corporativo de gestion de riesgos describe los siete pasos metodoldgicos para realizar
la identificacidn, valoracion, control, monitoreo y seguimiento, incluida la comunicacion de los riesgos.
El grado de exposicion a los riesgos se determina durante la etapa de valoracién de los riesgos en la cual
se estima la probabilidad de ocurrencia y el impacto de sus consecuencias, con el fin de obtener
informacion para el establecimiento del nivelde riesgo y la estrategia o plan de respuesta a implementar
para su tratamiento.

El GEB ha establecido un mapa de calor con cinco niveles de impacto y probabilidad y cuatro niveles de
riesgo: extremo, alto, moderado y bajo. Los criterios para la valoracién de impacto corresponden a:
personas, econdmico, reputacional, operacional y comercial. Asi mismo, el GEB define y aprueba el
marco de apetito de riesgos los cuales permiten evaluar la magnitud y efectos que podria tener un riesgo
sobre la empresa. El apetito de riesgos es un monto de referencia establecido por la Junta Directiva que
permite la evaluacioén financiera del impacto de los riesgos de la compaiiia, con el fin de priorizar la
gestion de riesgos y definir mecanismos para mitigar y controlar situaciones adversas que puedan
afectar la rentabilidad y solvencia de la compaiiia. El GEB cuenta con una metodologia propia para el
calculo del Marco de Apetito de Riesgos la cual establece los valores de referencia del Apetito, la
Capacidad y la Tolerancia del GEBy susfiliales.

Durante el 2024, se materializaron cuatro (4) tipos de riesgos estratégicos para las filiales Enlaza y
Calidda (2) y Transportadora de Gas Internacional TGl (2). Estos riesgos correspondieron a:

e Enlaza: el Riesgo de Accidentes Laborales con consecuencia mortaly el Riesgo de Incumplimiento
del Plan de Negocios derivado de la intervencion de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios a AIR-E llevaron al riesgo sistémico de cartera por obligaciones vencidas.

e Calidda: Riesgo de Accidentes laborales con consecuencia mortal.
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e TGI: riesgo regulatorio derivado de los impactos negativos de la aplicacion de la resolucién GREG
175y su efecto de pesificacion y ajuste de WACC a 11,88%; asi mismo la materializacion del riesgo
de no continuidad de las funciones criticas del negocio por la emergencia presentada en el
Gasoducto Ballena — Barrancabermeja el dia 4 de julio de 2024. (Para el detalle de los riesgos
materializados durante el 2024, consulte los Complementos del Reporte Integrado)

Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento:

El GEB realiza seguimiento bimestral a la ejecucion acciones y controles para el tratamiento de riesgos
y oportunidades. La Gerencia de Riesgos monitorea la implementacién, alertas tempranas y eventos de
materializacién de riesgos. El marco de apetito de riesgos, las matrices de riesgos, los mapas de calory
los niveles de riesgo son revisados, actualizados y monitoreados periédicamente para mantener los
niveles de riesgo aceptados por la empresa. Ademas, se realizan las correcciones necesarias con el fin
de preveniry minimizar impactos cuando se presentan desviaciones en los resultados esperados.

Anualmente se evalla la eficacia de las acciones determinando el grado de implementacidny la solidez
de los controles. Los resultados de la gestion de riesgos son presentados ante el Comité de Presidencia
y el Comité de Auditoria y Riesgos para su retroalimentaciény recomendaciones para la mejora continua
y latoma adecuada de decisiones basadas en riesgos.

Lecciones aprendidas

Como resultado de los eventos de materializacidon de riesgos generados en 2024, se llevaron a cabo

ejercicios de identificacion de lecciones aprendidas dentro de los cuales se destacan:

e La importancia fortalecer y fomentar la cultura de gestion de riesgos en todos los niveles de la
organizacién con el propdsito de concientizar a los colaboradores frente a la necesidad de
identificary gestionar de manera oportunay eficaz los riesgos asociados a sus operaciones diarias,
asi como de generar las alertas frente a posibles impactos o efectos negativos del entorno internoy
externo y de reportar de manera oportuna los eventos de materializacién de riesgos con el fin de
realizar intervencion para su tratamiento.

e Incluir dentro de los andlisis de riesgos que lo requieran, modelos financieros con sensibilidad de
los escenarios de impacto econdmico y mecanismos de control para monitoreo de riesgos a largo
plazo, con el fin de fortalecer la toma de decisiones basada en riesgos y la mitigacién de riesgos.

Principales hitos 2024

e Creacion de la Gerencia de Riesgos y conformacion y consolidacion del equipo de riesgos para la
gestion de riesgos estratégicos, emergentes, de interrupcion del negocio, de procesos y apropiacion
de la gestidon de riesgos y cultura GEB con enfoque a riesgos.

e Generacidny aprovechamiento de sinergias en los equipos de riesgos del GEB y Filiales.

e Mas de 40 horas de sensibilizacién y capacitacion a los equipos directivos y lideres de riesgos en
GEB y Filiales, apoyados por una autora y experta internacional en gestion de riesgos en el sector
energia y gas. Se capacitaron por lo menos 45 colaboradores del equipo directivo del Grupo
Empresarialy 100 colaboradores clave para la gestion de riesgos en GEB y Filiales.

e Revision del marco de apetito de riesgos (apetito, tolerancia y capacidad) para todas las filiales
controladas del Grupo y su recomendacion por parte del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva.
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e |dentificacion, control y seguimiento permanente a los riesgos de desabastecimiento de energia
eléctrica, desabastecimiento de gas natural en Colombia y el riesgo sistémico de cartera producto
de laintervencion de la empresa Air-E.

e Revisiony actualizacion de la matrizde las matrices de riesgos estratégicosy controles de lasfiliales
TGl, Enlazay Calidda.

Metas 2025
Meta Indicador
0 Materializacion de riesgos
80% Eficacia de controles
3,1 Medicién de la Cultura GEB en riesgos
85% Automatizacion y funcionamiento de 6 fases del ciclo de riesgos estratégicos en la herramienta
° (identificacidn, valoracién, control, monitoreo y planes de accién y reporte)
100% Actualizacién de la matriz de riesgos estratégicos GEB 2025

GESTION DEL ENTORNO

Prosperidad Compartida

Estrategia

El bienestar de las comunidades, el relacionamiento transparente, y la creacién de prosperidad en los
territorios son condiciones necesarias para construir relaciones de confianza con los grupos de interés,
mitigar oportunamente los riesgos, y garantizar la viabilidad de los proyectos y el crecimiento de los
negocios del GEB y de sus filiales.

GEB adoptdé un enfoque de prosperidad compartida en los territorios que prioriza el bienestar social, el

desarrollo local sostenible y la conservacion del entorno natural como pilares interdependientes y

necesarios para generar impactos positivos en las areas de influencia. La aplicacién de este enfoque

requiere de la realizacidon de las siguientes tres acciones:

i) Inversion socioambiental estratégica que reconozca las realidades de los contextos especificos
de cada regién y promueva la conservacién y restauracion de los recursos naturales y los
ecosistemas, el cierre de brechas sociales, el bienestar y la mejora de la calidad de vida de las
comunidades, y una transicidén energética justa.

ii) Contratacion de mano de obra local, calificada y no calificada, que contribuya al bienestar social
local através de practicas de contratacién inclusivasy justas.

iii) Proveeduria local que contribuya al fortalecimiento de encadenamientos productivos, y la
formalizacién e inclusidon de proveedores locales y a la dinamizacién y diversificacion de las
economias.

Gobernanza

La estrategia de Prosperidad Compartida esta orientada por la Estrategia y la Politica de Sostenibilidad
GEB. Ambas establecen principiosy compromisos para asegurar el alto desempeno en la gestidn social
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y ambiental en todas las fases de las operacionesy proyectos. Esto incluye el respeto por los derechos
humanos, el didlogo continuo y la participacion activa de las comunidades, garantizando un enfoque
inclusivo que valore la diversidad social, cultural y étnica de los territorios.

Para promover la creacidon de condiciones de prosperidad el GEB y sus filiales han establecido
principios que guian la gestion del entorno, el relacionamiento transparente, oportuno y permanente
con comunidadesy grupos de interés, y el disefio y ejecucion de proyectos ambientales y sociales bajo
principios de pertinencia, sostenibilidad, equidad e inclusion.

La implementaciéon de las iniciativas de prosperidad compartida es liderada por las areas de

Sostenibilidad de las empresas del GEB. Su gestidn es supervisada y orientada por la alta direccion del
GEB, y su Junta Directiva.

Impactos de GEB en asuntos de Prosperidad Compartida hacia el entorno

s Positivo o Real o Medidas para remediar o prevenir el impacto o gestionar el
Negativo Potencial impacto positivo
e Analisis del entorno, caracterizacion socioeconémica e
identificaciéon de riesgos y oportunidades presentes en los
Creacién de oportunidades de territorios.
desarrollo econémico local y e Disefo e implementacién participativa de proyectos sociales y
bienestar social en las areas de Positivo Real ambientales.
influencia del GEB y sus e Estructuracién y ejecucién de proyectos bajo mecanismos de
empresas. obras por impuestos.
e Contratacion de mano de obra local y compras a proveedores
locales.

e Contratacion de mano de obra local calificada y no calificada a
través de convocatorias transparentes.
e Implementacion de programas de formacion en habilidades
técnicas y blandas.
e Ejecucion de proyectos de capacitacion para el desarrollo de
capacidades requeridas para la transicion energética.
e Participacion de los beneficiarios en todas las fases de los
proyectos sociales y ambientales.
e Formacion en habilidades para asegurar la sostenibilidad y
operacion de los proyectos.
Negativo Potencial e Fortalecimiento de la gobernanza en las comunidades
beneficiarias.
e Desarrollo de alianzas con gobiernos, ONGs y empresas para
generar capacidades locales y potencializar los beneficios
sociales generados.

Creacion de empleo vy
fortalecimiento del talento Positivo Real
local

Creacion de dependenciaen la
comunidad hacia los
proyectos, limitando su
sostenibilidad a largo plazo

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u Efecto Horizonte de Medidas para mitigar impacto o aprovechar la
oportunidad financiero tiempo oportunidad
e Estructuracion de proyectos que respondan a
. Incremento Corto, mediano necesidades locales, y se adhieran a los
Mecanismos de obras por . . . .
Oportunidad | temporal del y lineamientos del mecanismo.
Impuestos .
OPEX largo plazo e Desarrollo de alianzas para extender el

impacto



Desinformacion y poca
confianza en las instituciones
publicas que limita la
participacién y el interés en
proyectos sociales

Incremento de mecanismos de
inversion de impacto basados
en resultados

Métricas y metas

Riesgo u Efecto Horizonte
oportunidad financiero tiempo

. Impacto en el Cortoymediano
Riesgo P y

Incremento  en
rentabilidad

Oportunidad

Coémo se hace seguimiento

flujo de caja

plazo

plazo

Cortoy mediano
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de Medidas para mitigar impacto o aprovechar la
oportunidad
e Fortalecimiento de los canales de
comunicacion y  relacionamiento  con
comunidadesy lideres locales.
e Concertacion con las comunidades locales
sobre el objetivo, alcance, responsabilidades
y roles relacionadas con los proyectos.
e Implementacion de mecanismos de rendicion
de cuentas.
e Inversidén en instrumentos financieros que
generen rentabilidad y beneficios ambientales
y sociales medibles.
e Estructuracion e inversidon en mecanismos de
pago por resultados.
e Fortalecimiento de capacidades de
proveedores para que operen bajo incentivos
de resultado.

Con base a cada una de las lineas de inversién del GEB, en la etapa de disefio de los proyectos de
inversion socialy ambiental se definen indicadores que permiten establecer la linea base de la situacion
a mejorar, y evaluar el logro de los objetivos establecidos.

GEB implementa la metodologia de SROI (Retorno de la Inversién Social o Social Return on Investment)
para medir el valor que sus inversiones sociales y ambientales generan en la sociedad. EL SROI evalua la
efectividad y el impacto de los proyectos en sus fases de estructuracion, ejecucién y cierre.

Ademas, GEB ha adoptado una metodologia de contabilidad de impacto basada en los principios del
International Foundation for Valuing Impacts y de Value Balancing Alliance, que permite cuantificar en
términos monetarios la contribucién positiva que tienen sus negocios.

Desempeno en 2024

Objetivo

Implementar la
segunda fase del
Programa Legado
para los
Territorios

programa

Beneficiarios del

Unidad de

medida

Numero

Ano Tiempo
meta P

Beneficiar a 3.500
personas de Legado para
los Territorios en
programas de formacion
para la transicion
energética en empleo,
educacién vocacional o
emprendimiento.

Resultado 2024

Progreso

Diagnéstico de los

2028 Median teI’I’ItOI’.IOS En proceso
o plazo seleccionados
finalizado
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Objetivo Indicador Umda,d L Resultado 2024
medida meta

Medirelimpacto = Metodologia de Estimar el valor e
: e L. P . Cuantificacién
social de los cuantificacion de . econdomico del impacto Corto . A
. . Hito . . 2024 realizada para el Finalizado
negocios del impacto social del negocio de plazo afo 2023
Grupo implementada GEB y susfiliales
Estructurar el programa Voluntariado
Voluntariado Jornadas de , de . voluntariado Corto estructurado y No
. . Numero corporativo e 2024 desarrollo de 2 .
Corporativo voluntariado . plazo . cumplido
implementar al menos 3 jornadas de
jornadas voluntariado
Criterios ESG en Integrar criterios ESG en
Abastecimiento la cadena de . procesos de Corto Criterios S
sostenible suministro Hito contratacion del GEB 2024 plazo integrados Finalizado
implementados Corporativo y Enlaza
SROI y Fortal.ef:lml.e,nto de la
. . . cuantificacién del SROly .
lineamientos Herramienta . L Corto Herramienta -
- A Hito actualizacion de la 2024 . Finalizado
gestion del = SROIl actualizada . plazo actualizada
herramienta de
entorno L
medicion

Lecciones aprendidas

Durante la implementaciéon del programa Legado para los Territorios se evidencié la necesidad de
fortalecer la coordinacién del GEB con implementadores y aliados, de asegurar la alineaciéon de los
proyectos de formacién con las necesidades locales, y de continuar adaptando las convocatorias de
formacién a las particularidades culturales de cada territorio. Igualmente, se identificé la importancia
de fortalecer los mecanismos de monitoreo y evaluacién, de disefar estrategias de implementacién de
proyectos flexibles y de promover mecanismos de pago por resultados que aumenten su efectividad y
eficiencia.

Principales hitos 2024

e Finalizaciéon de la primera fase del programa Legado para los Territorios con una inversién total de
mas USD 2 millones en Colombia en programas de formacion para el empleo y el emprendimiento
en areas que aportan a la transicion energética (mas de 7.000 personas beneficiadas) y
contrapartidas de +USD 2,5M

e Reconocimiento al GEB como finalista de los Platts Global Energy Awards 2024, uno de los
galardones mas prestigiosos del sector energético a nivel mundial que es otorgado por S&P Global
por su programa “Legado para los territorios”.

e Aprobacion de mas de COP 100.000 millones en proyectos de obras por impuestos al GEB y TGI
enfocados en educacion, energia solar, internetygasificacion rural.

e Implementacion del programa EnlazaNet que busca suministrar internet de fibra dptica a través de
la infraestructura de transmisién a 10 escuelas de Riohacha en La Guajira (4.000 estudiantes y
profesores beneficiados).
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e Entrega por parte de TGl de 42 aulas solares interactivas en los departamentos de Antioquia, Bolivar,
Cesar y Valle del Cauca. Este proyecto se realizé a través del mecanismo de obras por impuestos
con una inversion de COP 17.000 millones (20.000 estudiantes beneficiados).

e 350 proyectos de inversion social en ejecucion asociados a consultas previas de Colectora (+COP

15.000M).

Metas 2025 - 2030

Meta
Medicion del
impacto social y del
retorno de la
sostenibilidad
Implementar una

herramienta de
gestion social

Indicador
Estimacién econdmica del
impacto social del negocio y del
retorno de la sostenibilidad en
2024 cuantificados

Herramienta de gestién social
disefiada e implementada

Meta
100% de las empresas del GEB han
integrado criterios de sostenibilidad
en sus procesos de contratacion en
el 2027

Mas de 1.500 beneficiarios de Bono
de Impacto Social a 2027

3.500 beneficiarias de la segunda

Indicador

Criterios ESG en la cadena de
suministro implementados

No. de personas beneficiarias
de Bono de Impacto Social para
el cierre de brechas de talento
en sectores relevantes para la
transicion energética

Implementar Programa de Nutricion = fase de Legado para los Territorios = No. de personas beneficiarias
programa de - -
Nutricién estructuradoy en marcha en La Guajira y Valle del Cauca a de los programas de formacién

2028

No. de personas beneficiarias
de los proyectos de formacion
para la transicion energética
(educacién, empleo y
emprendimiento)

20.000 beneficiarias del programa
Legado para los territorios a 2030

Derechos Humanos

Estrategia

El compromiso del Grupo Energia Bogota (GEB) con el respeto y la promociéon de los derechos humanos
es central en el desarrollo de las actividades y las decisiones estratégicas del negocio. EL GEB reconoce
que el derecho a la energia es habilitador de todos los demds derechos humanos. Ademas, asume con
firmeza la responsabilidad de prevenir, mitigary compensar cualquier impacto negativo en los derechos
de comunidades, empleados, contratistas y demads grupos de interés. ELGEB ha optado por un enfoque
proactivo en su gestién de los derechos humanos, y alinea sus estrategias con las expectativas y
realidades de agentes publicos, privados, comunitarios y organizaciones internacionales en materia de
DDHH.

La estrategia de derechos humanos (DD.HH.) del GEB forma parte integral de su Estrategia de
Sostenibilidad, y es transversal a todas las areas del GEB vy sus filiales. Se desarrolla a través de 4
componentes:
1. Sistemade debidadiligencia enDD.HH.: identificaciony evaluacion de impactos, e disefo de
medidas de prevencioén, mitigacion y remediacion a lo largo de la cadena de valor.
2. Plan de trabajo en diversidad, equidad e inclusion (DEI): desarrollo de acciones que
promueven la diversidad y practicas equitativas e incluyentes, con énfasis en empleados,
contratistas y comunidades.
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3. Gestion del riesgo estratégico de vulneracion de DD.HH.: seguimiento por parte de la Junta
Directiva a las medidas implementadas para prevenir, mitigar y compensar riesgos.

4. Formaciony sensibilizaciéon: Capacitacion continua para empleados, contratistas y 6rganos
directivos en temas relacionados con derechos humanos y buenas practicas empresariales.

Gobernanza

La gestion de DD.HH. del GEB esta fundamentada en su Politica de Derechos Humanos, los Principios
Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas y los estandares de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), entre otros. Se materializa a través de mecanismos y
medidas de debida diligencia que buscan identificar, prevenir, mitigar y reparar posibles impactos en
comunidades locales, empleados, socios y la cadena de suministro.

En el &mbito interno, el Cédigo de Etica y Conducta establece lineamientos claros para garantizar una
cultura organizacional basada en la equidad y el respeto por los derechos humanos, libre de
discriminaciény acoso.

Ademas, el Manual de Contratacion y Control de Ejecucidn exige la inclusién de clausulas de DD.HH.
en los contratos con proveedores y contratistas, reforzando su compromiso con altos estandares éticos
y de respeto por los derechos fundamentales. Potenciales Impactos de GEB hacia el entorno

Positivo o | Real o | Medidas para remediar o prevenir el impacto negativo, o gestionar
Negativo Potencial el impacto positivo

1. Implementacién de un sistema de debida diligencia en DD. HH.,
alineado con estandares internacionales.

Vulneracién de los Derechos 2. Seguimiento periddico a la gestion de asuntos de DD.HH. en las

Humanos (DD.HH.) de parte empresas controladas del GEB

del GEB, empleados, socios 3. Monitoreoy seguimiento al desempefio de las PQRs y denuncias en

o contratistas materia de DD.HH.

4. Ejecucion de programas de formacion en DD.HH. y DEI para
empleados y contratistas criticos.

1. Capacitacion a gestores sociales, ambientales y prediales, y a
personal de seguridad, en resolucion de conflictos, negociacion y
relacionamiento con enfoque en DD.HH. y DEI.

2. Desarrollo de programas que fortalezcan el liderazgo y el
empoderamiento de las comunidades para la resolucion de
conflictos.

3. Implementacién de proyectos participativos y actividades que
impulsen el desarrollo sostenible en las comunidades.

Negativo Potencial

Construccion de confianza,

relacionamiento

transparente y resolucién de Positivo Real
conflictos en comunidades

del area de influencia

1. Formacién, sensibilizacion y acompafiamiento a contratistas

Vulneracién de derechos criticos para fortalecer su gestién en materia de DD.HH. y DEI.
humanos en la cadena de Negativo Potencial 2. Inclusién de criterios ponderables en materia de DEl en los
suministro procesos competitivos.

3. Inclusién de clausulas de DD.HH. en los contratos.

1. Desarrollo de procesos de consulta previa, de acuerdo con la
legislacion vigente, y con estandares internacionales.

2. Dialogo intercultural y construccion de acuerdos que beneficien a
las comunidades y faciliten el desarrollo de los proyectos.

3. Proyectos de inversidon social acordados con las comunidades
garantizando beneficios compartidos.

Consulta previa y
socializacién de proyectos Positivo Real
con grupos étnicos



Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u . . Horizonte de
. Efecto financiero | .
oportunidad tiempo

Incremento de regulaciones
nacionales e internacionales
en DD.HH. que imponen
mayores exigencias a las

empresas del sector
energético
Debilidad institucional que

afecta el relacionamiento
con comunidades,
generando riesgos de

vulneracion del derecho a la
consulta previa en las zonas
de influencia de los
proyectos energéticos

Conflictos sociales en zonas
de influencia que impactan el
desarrollo y/o continuidad de
los proyectos, afectando el
derecho al acceso a energiay
oportunidades de desarrollo
econdémicoy social

Mayores exigencias de
inversionistas y del mercado
financiero respecto a la
gestién de DD.HH.

Oportunidad

Riesgo

Riesgo

Oportunidad

Incremento de la
inversion
requerida paradar
cumplimiento

regulatorio y
adaptacion de
procesos

Incremento de

CAPEX y/o OPEX
debido a retrasos
en la obtencién de

licencias y
permisos
Incremento de

OPEX debido a
costos derivados
de la gestion de
crisis, seguridad
adicional y gastos
legales.

Acceso a
financiamiento
con criterios ESG

Otras medidas clave que hemos adoptado:

Mediano y
largo plazo

Corto y
mediano plazo

Corto y
mediano plazo

Mediano plazo

Grupo
Energia
Bogota

eGrupo
es

Medidas para mitigar impacto o aprovechar la

oportunidad

Implementacion de un sistema de debida
diligencia en DD.HH. conforme a la Ley
Colombiana y a estandares internacionales
(p-€j. Principios Rectores de la ONU).

Adopcion de mecanismos que aseguren el
funcionamiento del Sistema de Debida
Diligencia en las empresas del GEB.

Mantenimiento de espacios de didlogo con
comunidades y autoridades locales para
anticipary resolver posibles conflictos.
Fortalecimiento de los protocolos de consulta
previa, asegurando la participacién efectiva de
las comunidades.

e Capacitacién alos equipos internos en DD.HH.

y estandares de consulta previa.

Alianzas  estratégicas con  organismos
gubernamentales y ONGs especializadas en
didlogo y concertaciéon con comunidades.
Planes de relacionamiento con comunidades,
y desarrollo de proyectos aumenten el
bienestar y las oportunidades de desarrollo
socioecondmico local.

Participacion en mesas de trabajo y foros con
actores  publicos, empresas  privadas,
organizaciones internacionales y otras partes
interesadas, para visibilizar la importancia de
la energia, la transicion energética y la
mitigacion del cambio climatico en la
proteccion de los DD.HH.

Construccion de alianzas con actores clave,
como empresas del sector y ONGs, para
implementar soluciones basadas en las
necesidades de las comunidades.
Fortalecimiento del reporte ESG: Publicacion
de informes alineados con estandares
internacionales (GRI, SASB, TCFD), y rendicion
de cuentas sobre el desempeno en DD.HH.
Alineacion del sistema de debida diligencia en
DD.HH. con estandares vy tendencias
nacionales y globales.

Enfoque del plan de relacionamiento con
inversionistas en la gestiéon en DD.HH.

e Fortalecimiento del sistema de quejas y reclamos: los distribuidores de PQRs del GEB y Enlaza son
capacitados en identificacion de PQRs relacionadas con DD.HH.
e Revision de peticiones, quejas y reclamos histoéricos: analisis de PQRs del periodo 2021-2023 para
identificar posibles impactos negativos en materia de DD.HH.
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e Curso de e-learning en DD.HH.: formacion a empleados del GEB, Enlaza, Calidda, Contugas, TGl y
Conecta.

Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento:

GEB Yy sus filiales cuentan con un sistema de gobernanza para asegurar un seguimiento permanente a la

gestion de DD.HH. Este incluye las siguientes instancias principales:

e Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva: hace seguimiento a la
gestion y desempeno en materia de DD.HH. y DEI, como parte integral de la Estrategia de
Sostenibilidad.

e Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva: supervisa bimestralmente el riesgo
estratégico de vulneracion de DD.HH. y los controles implementados para prevenir y mitigar
impactos.

e Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI): asesoray supervisa los planes de accidn, metas
e indicadores de DEI.

e Areas de Sostenibilidad: coordinan la ejecucion de la estrategia de DD.HH. y DEI, monitorean
avances, analizan resultados y rinden cuentas ante los 6rganos de gobierno pertinentes.

e Oficial de Cumplimiento: hace seguimiento a reportes relacionados con DD.HH. recibidos por el
Canal Etico para garantizar una respuesta oportunay efectiva.

Desempefio en 2024

Unidad de Ano Resultado

Objetivo Indicador medida meta Tiempo

Progreso

2024

Filiales controladas que

Incluir el riesgo de . A
incluyen el riesgo

vulneracién de DD.HH. en P . GEB
. . estratégico de derechos , GEB corporativoy . .
la matriz de riesgos Numero L 2024 Corto corporativo | Cumplida
‘s humanos en sus 6 filiales I
estratégicos en GEB vy . . y 6 filiales
. matrices de riesgos
todas susfiliales .
estratégicos
Socios y joint ventures
Evaluar en DD.HH. de que han completado la ) 200 o
socios y joint ventures del | auto  evaluacion de = orcentaje | 280% 2024 corto 88% Cumplida
GEB impactos en derechos
humanos
240% de
beneficiarios/as o
de 'Todos a la U’ 45% (ITOdOS
Beneficiar a mujeres y son mujeres y/o alal)
poblacién diversa de las | Mujeres y personas de ) poblaciéon
) . A . . Porcentaje . 72% -
areas de influencia con el | poblacion diversa diversa 2024 Corto . Cumplida
programa “Legado para los | beneficiadas del 2 55% de (Cundinam
territorios programa beneficiarios/as arca y La
son mujeres y/o Guajira)
poblacién

diversa
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Unidad de Resultado

Objetivo Indicador medida 2024 Progreso

(Cundinamarca,

La Guajira)
91%
>80% de .
. contratistas
contratistas L
. priorizados
priorizados
formados.
formados
Formar ~a contratistas Contratistas priorizados @ P j e incrementar el Incremento | Cumplida
priorizados en DD.HH. y P oreentale | onocimiento de | 2024 Corto P
formados . de
DEI los contratistas L
. conocimien
en materia de to de 55
Sostenibilidad Untos
(incluido DD.HH. b
porcentual
y DEI)
es
Contratistas priorizados
Evaluar en DD.HH. a con autoevalFl)Jacién de A Porcentaje No
contratistas priorizados de | . 280% 2024 Corto 73% .
L impactos en derechos cumplida
GEB yfiliales .
humanos realizada
87%
280%  gestores gestores
formados formados
Fortalecer el | Gestores formados.
conocimiento equipos | Incremento en el nivel de p o e incrementar el Incremento
sociales, ambientales, = conocimiento al finalizar oreentale | hivel de 2024 corto de Cumplida
seguridad y prediales del | laformacién conocimiento en conocimien
GEB, Enlaza en DD.HH. materia de to de 11,5
DD.HH. puntos
porcentual
es

Lecciones aprendidas

Durante el 2024, a partir de la implementacion de la estrategia de DD.HH. se identificé la necesidad de
seguir capacitando a contratistas criticos en materia de DD.HH. También se identificé la necesidad de
elaborar una guia practica para proveedores y contratistas para la implementaciéon de la debida
diligencia, y de continuar fortaleciendo el proceso de gestidon y recepcidon de PQRs en materia de
DD.HH.. Es ademas necesario elaborar una guia de remediacién para casos de vulneraciéon de DD.HH.

A partir del diagndstico realizado en 2024 relacionado con la inclusion laboral de personas con
discapacidad, se identificaron brechas y establecieron planes de accion a corto, mediano y largo plazo.
Esos planes de accidon continuaran su implementacion en 2025.
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Principales hitos 2024

e Incorporacién del riesgo de vulneracion de DD.HH. en la matriz de riesgos de Electrodunas y
Contugas. Asi, el 100% de las filiales del GEB cuentan con este riesgo en su matriz de riesgos
estratégicos.

e Incorporacién en TGl de un analisis de impactos en DD.HH. en su gestidn, con enfoque en cuatro
areas prioritarias: cadena de suministro, relaciones comerciales, practicas laborales y
comunidades. Como parte de este proceso, se realizaron evaluaciones en los municipios de
Riohacha (La Guajira), Mariquita (Tolima), Pradera (Valle del Cauca), Villavicencio (Meta), Paez y
Bricefio (Boyaca), Marsella (Risaralda) y San Pablo (Sur de Bolivar), con el objetivo de identificar
riesgos y oportunidades de mejora en materia de DD.HH.Habilitacion de una tipologia especial en
el Canal Etico para denuncias relacionadas con DD.HH.

e Capacitacion en DD.HH. de 97 gestores sociales, ambientales, prediales y personal de seguridad
de Enlaza y del GEB, y al 91% de los contratistas priorizados de GEB y filiales.

e Protocolizacion en Enlaza de tres Consultas Previas en el marco del respeto por los Derechos
Humanos, garantizando la participacion de comunidades étnicas en la toma de decisiones sobre
los proyectos de la compafia. Como resultado, se formalizaron acuerdos con el Consejo
Comunitario Smith en el proyecto Colectora (tramo CLL), la Comunidad Indigena Ette Ennaka en el
Proyecto Bonda y la Comunidad Indigena Guadualito en el RSO tramo I, asegurando el
cumplimiento de sus derechosy el fortalecimiento del didlogo intercultural.

e Autoevaluacion en DD.HH. del 73% de contratistas criticos del GEB y filiales, y del 88% de sociosy
empresas participadas del GEB. Esto permitié identificar brechas y oportunidades de mejora.

e Organizacion del foro “Empresa, Energia y Derechos Humanos” que reunié a autoridades,
empresas, expertos juridicos y a otras partes interesadas. En ese foro se discutié sobre la
responsabilidad de las empresas en la promocion de los DD.HH..

e Participacién, con ponencia, en el foro de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos realizado en Ginebra, Suiza.

e Consolidacion en Caélidda del proceso de debida diligencia en DD.HH. dentro del gobierno
corporativo, incorporando funciones de seguimiento al Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién
(DEI). Como parte de esta estrategia, se amplié el proceso de formaciéon en debida diligencia,
abarcando a colaboradores, contratistas y proveedores, con un enfoque en sensibilizacién vy
fortalecimiento de capacidades.

e Contribuciéon de aportes a la opinién consultiva de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
sobre emergencia climatica y DD.HH., solicitada por Colombiay Chile.

e Dialogo con los miembros de la visita Oficial a Colombia del Grupo de Trabajo sobre Empresas y
Derechos Humanos de Naciones Unidas.

e Fortalecimiento en Conecta del proceso de debida diligencia en DD.HH., mediante la revision
integral de la matriz de riesgos estratégicos, el andlisis del contexto y partes interesadas, y la
actualizacion de la matriz legal y reglamentaria. Como parte de este proceso, se desarrollaron
indicadores clave para medir el impacto de las medidas en DD.HH. y la eficacia del sistema de
Debida Diligencia, asegurando un monitoreo continuo y una mejora en la gestidén de riesgos en la
compafiia.

Metas en DD.HH. 2025 - 2027

Meta Indicador Meta Indicador

Hito: Informe de gestién en
DD.HH. publicado en la pagina
web del GEB

Realizar la debida Hito: Informe de resultados Publicar el primer informe de
diligencia en DD.HH. en debida diligencia en DD.HH. gestién en DD.HH. del Grupo
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Meta
Cantalloc (filial

Dunas)

Grupo

Actualizar la debida
diligencia en DD.HH. a
nivel Grupo Empresarial
(100% filiales controladas)

Cerrar = 60% de las
brechas de alto impacto en
DD.HH. identificadas a
nivel Grupo Empresarial

Elaborar una guia para
proveedores y contratistas

Indicador
en Cantalloc y plan de accién
para el cierre de brechas

filiales
debida

Numero de
controladas con
diligencia actualizada

Porcentaje de brechas de
alto impacto en DD.HH.
cerradas respecto a la linea
base

Hito: Guia de proveedores y

Meta
Empresarial en el
semestre de 2026

primer

Cerrar al 2027 = 80% de las
brechas de alto impacto en
DD.HH. identificadas a nivel
Grupo Empresarial

Indicador

Porcentaje de brechas de alto

impacto en DD.HH.
respecto a la linea base

cerradas

en laimplementaciénde la
debida diligencia en
DD.HH.

contratistas elaborada vy
divulgada

Elaborar una guia para la
remediacion de casos de
vulneracién a los DD.HH.

Hito: Guia de remediacién
elaborada

Biodiversidad

Estrategia

La gestion de la biodiversidad del GEB esta orientada por la Estrategia de Sostenibilidad y la Estrategia
de Naturaleza. Ambas buscan integrar acciones de conservacion de la naturaleza en las operaciones del
grupo, asegurando beneficios sociales, ambientales y econémicos.

La Estrategia de Naturaleza del GEB esta alineada con los principales marcos internacionales de
gestion: TNFD, el Marco Mundial de Biodiversidad, los estandares GRI, los cuestionarios de
sostenibilidad de S&P Globaly el Climate Disclosure Program (CDP), ytomando en cuenta los principios
y herramientas de gestion de SBTN?, IUCN*y el IPBES®. Adicionalmente, tiene en cuenta los avances
sobre las metas del Acuerdo de Kunming-Montreal presentados en los diversos espacios de la COP 16,
lo que permitié integrar las discusiones mas recientes sobre biodiversidad y su relacién con el sector
empresarial. En este sentido, la estrategia incorpora los compromisos globales y las mejores practicas
para impulsar una gestioén efectiva de la naturaleza dentro de las operacionesy la cadena de valor.

La Estrategia de Naturaleza del GEB incorporé las mejores practicas del sector energético y fue sometida
a consulta con expertos y empresas que han implementado acciones exitosas. Se formuld en
coordinacién con las filiales del GEB para asegurar su adecuacion a los contextos territorial, financiero,
legal y cultural de sus operaciones.

La estrategia de naturaleza busca desarrollar soluciones basadas en el aprovechamiento sostenible, la
conservaciony la restauracion de los ecosistemas, asegurando la vinculacion de los grupos de interés
y el bienestar de las comunidades locales.

3 Science Based Targets Network: Establece objetivos basados en la ciencia para la naturaleza.
“International Union for Conservation of Nature: Organizacion global que lidera la conservacién de la biodiversidad.
S Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services: Panel cientifico que evalda la crisis global de ecosistemas y biodiversidad.
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Se han planteado metas especificas a corto, mediano y largo plazo en 5 asuntos principales:
Biodiversidad, agua, emisiones, economia circular, cambio de uso de suelo y cadena de valor La
estrategia tiene 3 pilares:

e Cultura en armonia con la naturaleza: busca generar una cultura corporativa que reconozca
laimportancia, el valoryladependencia a la naturaleza en las operaciones del GEB y sus filiales.
La conexion energética de los territorios debe generarimpactos positivos sobre la biodiversidad
y las comunidades.

o Reconexion con los ecosistemas: reconoce que capitalizar los datos internosy la informacion
sobre los impactos, riesgos, dependencias y oportunidades de la naturaleza, es fundamental
para tomar decisiones informadas en favor de la conservacion de la naturaleza, el bienestar de
las comunidades y las finanzas del Grupo.

e Corresponsabilidad integral: promueve la creacién de valor a largo plazo y la sostenibilidad
ambiental, econémica y social de las comunidades y de la empresa.

Cada pilar incluye una serie de objetivos y acciones especificas. Para una efectiva implementacion de
la estrategia se elaboraron planes de accién adaptados a cada filial, con el fin de alcanzar los objetivos
y las metas para el 2030y el 2050.

Gobernanza

La gestion del GEB en Colombia, Pertd y Guatemala se desarrolla siguiendo criterios de sostenibilidad,
restauraciéon y conservacion de la naturaleza. El grupo empresarial estd adoptando progresivamente el
marco TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) para identificar y gestionar riesgos,
dependencias impactosy oportunidades relacionados con la naturaleza.

La Direccidn Corporativa Sostenibilidad y comunicaciones establece las directrices de la gestidon de la
biodiversidad en coordinacién con cada filial. Dicha gestién es supervisada por el Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad que hace seguimiento a la implementacion de la estrategia de
sostenibilidad del GEB, que incluye la gestidn de la biodiversidad.

Cada filial cuenta con un equipo que gestiona los asuntos de biodiversidad y reporta a la Direccion
Corporativa de Sostenibilidad, y a sus respectivos comités de directivos

Para la efectiva gestion de los compromisos asociados a la biodiversidad el GEB ha adoptado los
siguientes compromisos en sus politicas:

e Politica de sostenibilidad: Incorporar buenas practicas y promover acciones dirigidas a la
proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion y la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico.

e Politica ambiental: Proteger los ecosistemas y la biodiversidad, bajo estrategias que permitan
identificar, evaluar e implementar acciones dirigidas a conservar y restaurar los ecosistemas en el
area de influencia de las actividades y proyectos.

Para el 2025 se proyecta incluir dentro de los planes de trabajo del comité de riesgos de la Junta Directiva
los riesgos asociados con la biodiversidad.
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Impactos de GEB en asuntos de biodiversidad hacia el entorno

Positivo o Negativo Real o | Medidas para remediar o prevenir el impacto

Potencial o gestionar el impacto positivo

e Etapa de diseno: Diagnostico ambiental de
alternativas y Estudios de Impacto Ambiental que
e establecen areas de exclusidn de ecosistemas

Evitar y reducir fragiles y estratégicos.
intervenciones nocivas a Positivo Real e FEtapa constructiva: El tendido de cables
los ecosistemas. conductores con Drones. Esto permite la instalacion

de los cables de forma aérea, sin necesidad de
realizar el despeje (tala) de vegetacion dentro de la
servidumbre.

e Planes de manejo ambiental, Restauracion de zonas

., riparias y cuencas hidrograficas clave.
Restauracion de

. Positivo Real e Establecimiento de viveros comunitarios para la
ecosistemas locales.

produccidn de especies nativas y su uso en
programas de restauracion ecoldgica.

e Programa de conservacion del flamenco rosado,

e Estrategia de conservacion para Leopardus tigrinus,
proyecto de Pago por Servicios Ambientales (PSA) en
la cuenca del rio camarones.

e Ahuyentamiento, rescate y reubicacién de fauna
silvestre, flora epifita vasculary flora arbérea

Conservacion de
especies endémicas en Positivo Real
areas protegidas.

e Consolidacion de corredores ecolégicos.

e Desarrollo de Planes de manejo ambiental.
Restauracion de ecosistemas.
Desarrollo de compensaciones biéticas bajo el

Negativo Real principio de jerarquia de mitigacion.

e Incorporacion del del Principio de Adicionalidad en
las compensaciones.
Reubicacién de especies.

e Monitoreos de fauna y flora

Fragmentacién y
cambios de la dinamica
de los ecosistemas por
infraestructura lineal.

e Programas con participacion de comunidades
Alteracioén de servicios . . locales para hacer monitoreos.
e Negativo Potencial . .
ecosistémicos. e Planes de manejo ambiental adaptados a los usosy

costumbres de las comunidades.

Captura de carbono a

través de proyectos de . . e Sistemas agroforestales, incluyendo especies como
. . Positivo Potencial > .

restauracion (sin cacao y café en las nuevas compensaciones.

medicion).
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Impactos y | Riesgo Efecto Horizonte de | Medidas para remediar o prevenir el impacto
oportunidades Oportunldad financiero tiempo

Cambios regulatorios que | Riesgo R: Incremento | Corto Seguimiento y adaptaciéon al marco normativo de cada
implican  medidas ma&s | Oportunidad en costos | mediano plazo pais.
exigentes en la gestion de la operativos
biodiversidad. O:

mejoramiento

del

relacionamient

o local
Acceso a tasas de | Oportunidad Disminucién de | Corto plazo Implementacion de estrategias de conservacion para
financiacion maés favorables costos captacién de financiamiento.

Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento

Cada filial del GEB adquiere compromisos, derivados de los permisos ambientales, licencias y otras
autorizaciones, que incluyen la gestidon del entorno biético. Esto se convierten en obligaciones sujetas
de seguimiento interno por parte de la organizacion, y deben ser reportadas a los diferentes érganos de
control y de fiscalizacion en cada pais.

Desde la Direccidon Corporativa de Sostenibilidad y Comunicaciones se hace seguimiento a cada
iniciativa de gestién de la biodiversidad y con la gestidn de residuos, el agua, la energia, y los desechos,
entre otros. Cada iniciativa cuenta con objetivos especificos, metas e indicadores de cumplimiento.

Desempeno en 2024

- . Unidad de Ano . Resultado
Objetivo Indicador medida meta Tiempo 2024 Progreso
Elaboracion de la L Elaborar la estrategia .
. Beneficiarios del . . Corto Estrategia S
estrategia de Hito corporativa de 2024 Finalizado
programa plazo elaborada
naturaleza naturaleza
Establecer los riesgos,
impactos,
Pilotos Seg?tr;i?;‘:;a; ’ Corto Idr;lamgésticgel
Piloto TNFD desarrollados en Hito .p . 2025 g En progreso
cada filial financieras plazo de brechas
relacionadas con la del TNFD

naturaleza a través de
1 piloto por filial.
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Lecciones aprendidas

Durante la elaboracion de la estrategia de naturaleza, la participacion de terceros, como empresas,
instituciones académicas, agremiaciones y grupos de investigacion, permitié validar y definir objetivos
especificos, retadores y viables. Ademas, esos actores expresaron interés en la implementacion de la
estrategiay en posibles colaboraciones. Esto demuestra que esos espacios son clave para la generacion
de alianzas.

Durante la elaboracién de la estrategia de naturaleza se identificé que, aunque cada negocio cuenta con
equipos capacitados en gestion de biodiversidad, es necesario fortalecerlos en lo relacionado con el
acceso a informacion, la adopcién de lineamientos, conceptos herramientas de gestion definidos por
los marcosy estandares internacionales (TNFD, GRIly CDP, entre otros).

Principales hitos 2024

e USD 975 milinvertidos en medidas de manejo ambiental para evitar, mitigar restaurar y compensar
los impactos asociados a la biodiversidad en 900 ha en Colombia, Pert y Guatemala distribuidos de
la siguiente manera:

o USD 60 milinvertidos para evitar impactos en mas de 358 ha.

o USD 206 mil en medidas de mitigacién.

o USD 341mil asociados a la restauracion de 318 ha de ecosistemas.
o USD 367 mil en la implementacién de la compensacién de 200 ha.

e Reforestacion de mas de (xxxxx)

e Elaboracién de la Estrategia Corporativa de Naturaleza

e Presentacion de la Estrategia de Naturaleza del GEB en la COP 16.

e Lanzamiento de guia de aves de La Guajira con registros de 290 especies de aves de la regién.

e Desarrollo de un piloto de investigacion de la efectividad de desviadores de vuelo luminiscentes
aplicados al flamenco rosado del Caribe en la linea de transmisién Riohacha - Cuestecitas 110 kV,
con monitoreo comunitario.

e Disefoy aplicacion de estrategias de conservacion para Leopardus tigrinus en el departamento de
Cundinamarca.

e  Estructuracion y viabilidad del proyecto de implementacién de un esquema de Pago por Servicios
Ambientales - PSA para proteger y preservar el recurso hidrico de la cuenca del Rio Camarones
(Municipio de Riohacha- La Guajira).

e Cumplimiento, en Guatemala, del programa de monitoreo de especies de Valor Ecoldgico y de
Conservacioén (VEC) como parte del compromiso con el Banco Mundial.

Metas 2030 — 2050

| Asunto | Meta 2025 - 2030 Meta al 2050

Biodiversidad Garantizar que el 100% de las | Implementar el 100% de las compensaciones
compensaciones ordenadas por las | ambientales ordenadas por las autoridades
autoridades ambientales estén en etapa de | ambientales, generando impactos positivos en
ejecucion y generando impactos sociales el bienestar de las comunidades locales.
positivos.

Emisiones Identificar y gestionar las emisiones fugitivas | Todas las compensaciones ambientales deben
en el 100% de la infraestructura en operacion. | contribuir a la reduccién de emisiones CO2y a

la adaptacion al cambio climatico.
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[ Asunto | Meta 2025 - 2030 Meta al 2050

Economia circular

Cambio de uso del
suelo

Cadena de valor

Agua

Reducir en un 30% la generacion de residuos
en el marco de las operacionesy proyectos de
las filiales comparado al afio 2025.

Evaluar el 100% de los proyectos nuevos con
criterios de impactos, riesgos, dependencias
y oportunidades en términos de naturaleza en
todas lasfiliales.

Adoptar tecnologias para reducir cambios de
uso de suelo en proyectos en construccion.

Compensar el 100% de los impactos
causados en los ecosistemas.

Transferir conocimiento y herramientas al
menos al 50% de los actores de la cadena de
valor priorizados con la naturaleza en las
diferentes fases del negocio.

Asegurar que en el 100% de los proyectos y
operaciones con potenciales impactos sobre
ecosistemas marinos, manglares y de aguas
dulces se adopten todas las medidas
necesarias para evitar, mitigar y compensar
los impactos en la naturaleza.

Desempeiio Ambiental

Estrategia

Llevar la tasa de reciclaje y reutilizacion de
residuos solidos al 100% en el marco de las
operaciones y los proyectos de cada filial
comparado al ano 2025.

Asegurar que todos los proyectos nuevos
incluyan estrategias de corredores verdes que
contribuyan a la conectividad de los
ecosistemas.

Alcanzar una deforestacion neta igual a cero en
los proyectos nuevos de las filiales.

Garantizar que al menos el 80% de los actores
de la cadena de valor priorizados contribuyan a
la conservacion de la naturaleza.

Lograr una no-pérdida neta de biodiversidad en
los ecosistemas acuaticos.

La estrategia de Sostenibilidad del GEB orienta la gestion ambiental de los negocios. Busca optimizar el
desempefio ambiental, reducir la huella de carbono, asegurar el cumplimiento normativo de los paises
en que hace presenciay el acatamiento de los estandares internacionales en materia ambiental.

Para esto, los negocios incorporan las practicas y recomendaciones de normas y estandares, tales

como:

e SO 14001:2015 - Sistema de Gestion Ambiental.
e |SO 14064 - Gestion de GEI.

e |SO 50001 - Gestion energética.

e Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
e Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

e Global Reporting Initiative (GRI) en indicadores ambientales.

Cada filial cuenta con un sistema de gestion ambiental. Esos sistemas informan sobre el desempeno
ambiental de cada operaciéony proyecto, e identifican los posibles impactos ambientales para orientar
la toma de decisiones preventivas a lo largo del ciclo de vida de los proyectos, desde las tempranas
fases de planeacion.
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La Estrategia de Sostenibilidad es aplicable en todas las filiales y proyectos del GEB. Se enfoca en el
uso eficiente de energia, la mitigaciéon de impactos sobre los ecosistemas y los recursos hidricos, la
gestion integral de residuosyy la transicidon hacia economias bajas en carbono.

Bajo el sistema se han desarrollado programas para:
e Reduccion de emisiones y aumento de la eficiencia energética: implementacién de
tecnologias limpias y optimizacion del consumo de energia.
e Gestidon de impactos ambientales: disefio e implementacién de planes para la prevencion,
control, mitigacién y compensacion de impactos ambientales.
e Economia circular y gestidn de residuos: reduccidn, reutilizacién y reciclaje de materiales.
e Movilidad sostenible: migracion al uso de vehiculos de bajas emisiones.

Gobernanza

El GEB asegura la incorporacion de principios de sostenibilidad ambiental en sus operaciones en
Colombia, Pert y Guatemala. Su estrategia de sostenibilidad estd alineada con marcos internacionales
y normativas locales con el objetivo de asegurar la prevencién, control, compensacion y mitigacion de
impactosy la eficiencia en el uso de los recursos naturales.

Para la efectiva gestion de sus retos y obligaciones ambientales el GEB ha adoptado y desarrolla las
siguientes politicas:

Politica de Sostenibilidad del GEB: establece principios para asegurar la contribucién a los los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Politica Ambiental del GEB: establece el marco de actuacion de la gestion ambiental del GEB. y sus
Filiales. Busca asegurar la proteccion y restauracién delambiente, los ecosistemas, la biodiversidad en
el entorno de los proyectosy operaciones:
e Contribuye a la reduccidn de emisiones, a la optimizacién del uso de recursos naturales y la
gestion eficiente y segura de residuos.
e Daestricto cumplimiento a la normativa ambiental y aplica las mejores practicas.
e Aplica el principio de jerarquia de la mitigacidn para evitar, reducir, restaurary compensar los
impactos ambientales.

Impactos de GEB en asuntos de la gestion ambiental hacia el entorno

Positivo CE Medidas para remediar o prevenir el impacto
Negativo Potencial o gestionar el impacto positivo

Contaminacion del agua,
suelo y aire por la
construcciény operacién
de los proyectos.
Agotamiento de los
recursos naturales

-Diagnostico ambiental de alternativas.
Negativo Real -Estudios de Impacto Ambiental.

-Planes de manejo ambiental.

-Programas de gestién ambiental.
Negativo Real -Monitoreos fisicoquimicos, faunay flora.
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o | Real Medidas para remediar o prevenir el impacto
Potencial o gestionar el impacto positivo

Mejoramiento de la calidad
del componente biodticoy
abiotico

Positivo

-Creacion de corredores ecologicos.

-Planes de manejo ambiental.

-Restauracién de ecosistemas.

-Compensaciones bidticas bajo el principio de
Potencial jerarquia de mitigacion.

-Las compensaciones incorporan el principio de

Adicionalidad.

-Reubicacion de especies.

-Monitoreos de faunay flora.

Riesgos y oportunidades de la gestién ambiental entorno hacia GEB

Impactos y oportunidades

Riesgo u
Oportunid
ad

Cambios regulatorios que
impliquen mayores
exigencias en materia de
desempefio ambiental.

Demoras en la ejecucion de
proyectos por dificultad en el
tramite de licencias
ambientales.

Acceso a condiciones de
financiacién mas favorables.

Métricas y metas

R/0

Coémo se hace seguimiento:

Efecto Horizonte de | Medidas para remediar o prevenir el impacto

financiero tiempo

R: Corto plazo Seguimiento y adaptacién al marco normativo

Incremento de cada pais.

en costos

operativos. Identificacién de oportunidades de
mejoramiento de las condiciones ambientales

O: y sociales del entorno.

mejoramient
o de las

relaciones

con

comunidade

s locales

Costos Corto plazo e Mantenimientoy derelaciones transparentes
asociados y virtuosas con las comunidades locales

e Amplia divulgacién de informacién sobre los
planes y actividades del GEB

e Seguimiento estricto a los términos de
referencia para la elaboracion de EIA.

e Trabajo coordinado con autoridades
ambientales en torno al disefio de medidas
de manejo ambiental

Disminucién Corto plazo Diseno de estrategias financiamiento que
de costos aprovechen las ventajas que el desempeno del

GEB en materia de sostenibilidad puede

generar.
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Los proyectos del GEB son viabilizados mediante licencias ambientalesy permisos. Estos instrumentos
implican el seguimiento por parte de las autoridades ambientales. Para garantizar el cumplimiento de
los compromisos ambientales, obligatorios y voluntarios, las filiales cuentan con equipos de
profesionales que cuentan con el apoyo de del equipo de Sostenibilidad del Corporativo que provee
soporte y seguimiento. Los principales mecanismos de seguimiento son:
e Plataforma para el seguimiento de las obligaciones sociales y ambientales.
e Indicador de Cumplimiento Ambiental (ICA) que las filiales deben presentar de manera periédica
a la autoridad ambiental
e Tablero deindicadores ambientales.
e Reuniones de seguimiento.

Desempefio en 2024

Objetivo

Solucién para el
seguimiento de
compromisos
socioambientales

Iniciativas de
economia circular

Sanciones
ambientales

SGA multicompany

SGAfiliales

Implementacion

de un sistema de
seguimiento de
datos ambientales

(energia, agua vy
residuos)
Reducir el

consumo de agua

Reducir el
consumo de
energia

Indicador

Plataforma
implementada

1 iniciativa
implementada (4
filiales)

0 sanciones
superiores a USD
10 mil

1 certificacion

1 certificacién en

una filial no
certificada
Sistema de

seguimiento de
datos
ambientales

Agua consumida

Energia
consumida

Unidad de

medida

Hito

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Hito

Numérico

Numérico

Contar con plataforma en
operacién para cada filial

Implementar 1 iniciativa
de economia circular en
cada filial.

0 sanciones superiores a
USD 10 mil

1 certificacién del SGA
bajo ISO 14001 (GEB y
Enlaza)

1 certificacién del SGA
bajo ISO 14001 de 1 filial

2%

2%

ARo

meta

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Tiempo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto

plazo

Corto
plazo

Resultado

2024

Obligaciones y
evidencias
cargados en
plataforma

1 iniciativa por
filial en 5
filiales

0 sanciones
superiores a
USD 10 mil

SGA
multicompany
certificado

SGA de
Conecta
certificado

Progreso

En progreso

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido
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Unidad de Ao Resultado

Objetivo Indicador medida a 2024 Progreso
Reducir la ) ()

generacion de el el Numeérico 2% 2024 Corto

residuos generados plazo

Lecciones aprendidas

La ausencia de un sistema de reporte en tiempo real sobre el cumplimiento de compromisos
socioambientales representaba riesgos significativos. Entre ellos incumplimientos, acumulaciéon de
pasivos ambientales y sanciones regulatorias que pueden impactar la reputacion del GEB y la
continuidad de sus proyectos.

Para mitigar esos riesgos, se hizo un diagndstico del proceso de gestion de compromisos
socioambientales, y se implementd una estrategia de seguimiento y control mediante una herramienta
digital. Esta solucion asegurara una gestion mas eficiente y proactiva de las obligaciones ambientales.
La digitalizacion y el monitoreo en tiempo real de los compromisos socioambientales son clave para
garantizar el cumplimiento normativo, reducir riesgos y fortalecer la sostenibilidad de los proyectos. La
adopcidén de estas herramientas facilita la toma de decisiones informadas y mejora la capacidad de
respuesta ante posibles desviaciones.

Principales hitos 2024

e USD|()invertidos en medidas para la prevenciéon de la contaminacion e implementacion de medidas
de manejo ambiental en Colombia, Perd y Guatemala distribuidos de la siguiente manera:
o EIA, licencias permisos y otras obligaciones: USD ()
o Inversién voluntaria en cambio climatico, naturaleza, gestion ambiental y formacién: USD
()

e Obtencién de Licencia ambiental de Colectora — Cuestecitas.

e Disefoy publicacién de la Estrategia de Economia Circular de TGI.

e Inclusidn de criterios de sostenibilidad para compras en Enlaza, GEB Corporativoy TGI.

e Ampliacién del alcance del SGE de TGl a través de la certificacién de 15 sedes bajo la norma ISO
50001 de eficiencia energética

e Obtencién, por parte de Conecta, de una primera certificacion del SGA bajo la norma ISO 14001-
2015.

e Desarrollo, por parte de Electrounas, de un proyecto para aprovechar los desechos de postes de
concreto y convertirlos en Ecomuretes para la instalacion de medidores de energia en
comunidades.

e Fortalecimiento del programa forestal de Contugas en Huarangos.

e Incorporaron de los principios de economia circular en las nuevas estaciones compresoras de gas
de TGI.
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Cambio Climatico

El Grupo Energia Bogota ha adoptado las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) para la divulgacion de informacion sobre la gestiéon del cambio climatico, su
integracion en la estrategia corporativa, en el sistema de riesgos y el gobierno de la organizacion.

Estrategia

La estrategia climatica del GEB esta compuesta por los cinco ejes definidos en la Politica Corporativa
de Cambio Climatico.

1. Evaluacién 2. Adaptacion
je riesgos y oportunidades asociados e la infrac ura a condiciones
al cambic atico. iméticas extrema:

Conozca la politica de
Cambio Climatico del
Grupo Energia Bogota.

4. Transicion

3. Financiacion
ESG (environmental, socie flexibles, segura y
nd governance) I

5. Mitigacién

mpensacion de las emisiones, y

Gobernanza

El maximo 6rgano que supervisa los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico es la
Junta Directiva, a través de cuatro Comités de apoyo:

Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.
Comité de Auditoria y Riesgos.

Comité de Talento, Cultura e Innovacion.

Comité Financiero y de inversiones.

Pob=

La Junta Directiva del GEB es responsable de aprobar la Estrategia Corporativa del Grupo Empresarial,
el plan de negocios, los objetivos de gestidon y las directrices para su ejecucion. En el 2020 aprobd el Plan
Estratégico Corporativo 2021 -2030. En enero del 2022 el GEB adopté la Politica Corporativa de Cambio
Climatico, que establece 16 compromisos en 5 lineas de accién.

El Comité Directivo del GEB hace seguimiento al desarrollo de la policia y la estrategia climatica, la
Direccion de Sostenibilidad y Comunicaciones coordina la implementaciéon de la estrategia. La
Vicepresidencia de Gestidon de Negocios e Innovacién coordina la gestion de riesgos. Otras areas de la
compainiia, como la direccion de regulacion, la Vicepresidencia de Crecimiento y la Vicepresidencia
Financiera, también participan en la gestiéon de los riesgos y oportunidades derivadas del cambio
climatico.

Los indicadores y metas de gestion del cambio climatico, entre ellas la meta de reduccién de emisiones,
son aprobados cada ano por la Junta Directiva. Esos indicadores y metas forman parte de los objetivos
de compafia, de cuyo cumplimiento depende la compensacién variable que reciben todos los
empleadosde la organizacion. Para el 2024, los indicadores de cambio climatico tenian un pesodel 10%
en el tablero de objetivos de compania y para el 2025 del 8%, teniendo en cuenta el buen desempefio
delindicador.
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Con el objetivo de fortalecer la gestion del cambio climatico en la organizacion, durante el 2024 se volvié
a llevar a cabo el Aula de Sostenibilidad y Cambio Climatico, 110 colaboradores del GEB vy filiales
finalizaron con éxito. Para el 2025 se realizara la tercera version del Aula de Sostenibilidad y Cambio
Climatico y se continuara formando a los miembros de la alta direccion en la gestidon de riesgos de
cambio climatico.

Los miembros de la alta gerencia con algun conocimiento en cambio climatico son:
Comité directivo y alta gerencia:

e Eduardo Uribe Botero (director de Sostenibilidad y comunicaciones).
e Agostinho Joao Ramalho (Director de Innovacion y transformacion digital).
o AlexVladimir Garcés (Gerente de Riesgos).

Junta Directiva:

e Juan Benavides Estévez
e Silvana Habib Daza

Evaluacién de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico

La gestidon de los riesgos es un compromiso transversal del Grupo, liderado desde el Comité de Auditoria
y Riesgos de la Junta Directiva. EL GEB definio la “Pérdida de la rentabilidad, viabilidad y continuidad del
negocio por inadecuada gestion del cambio climatico” como un riesgo estratégico. Trimestralmente, la
administracion presenta un informe sobre los riesgos estratégicos al equipo directivo, al Comité de
Auditoriay Riesgosy a la Junta Directiva.

Con base en el modelo de Gestion Integral de Riesgos del GEB, se hizo un anélisis del contexto para
identificar el tipo de eventos climaticos que podrian afectar, de forma positiva o negativa, el
cumplimiento o logro de los objetivos estratégicos de la organizacién. Los riesgos climaticos se
valoraron mediante la estimacion de la probabilidad de ocurrencia y del potencial impacto de sus
consecuencias. Con base en esto, se establecio el

nivel de riesgo y la estrategia o plan de respuesta para su tratamiento.

/

/VEQIE:IOH Definicion de
AN

( de nesgos controtes

o AN

Identincacién impiementacidn
de riesgos de controles
] fk;\ N
W < LnJ

Z 01 ™I 06

X Establecimiento Monitoreo y
N el contexto revision
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Mitigacion de las emisiones GEI

De acuerdo con los objetivos de reduccién de emisiones definidos por la Junta Directiva del GEB, y
considerando las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC por sus siglas eninglés) de cada
uno de los paises donde opera el GEB, se establecieron las siguientes metas al 2030:

51% 30% | | 112%

Colombia Peru

®° Contgas .
- .._.. Cont.gas PO

**% cslidda

— | | RBWER

GEB se ha comprometido con la meta de ser carbono neutral en el afio 2050.

A partir del ano 2024, las metas de reduccion de emisiones de las filiales se definen siguiendo sendas
de reduccion, en las que se proyectan las emisiones al 2030 de cada filial (escenario Business as Usual
— BAU), con base en las proyecciones de crecimiento del negocio y su disminucién a medida que se
implementen nuevos proyectos y tecnologias. Se priorizaron técnica y econdmicamente las
oportunidades identificadas para la reduccién de emisiones en el periodo 2023-2030.

Adaptacion de la infraestructura a condiciones climaticas extremas

Para responder a las necesidades de adaptacién de la infraestructura del GEB a condiciones de
incertidumbre y volatilidad climatica, en 2024 se inici6 el disefio de planes de adaptaciéon para la
infraestructura de Enlazay TGI, siguiendo la metodologia presentada a continuacion.

Anélisis inicial

Evaluacion de
riesgos

Inditificacion de
riesgos

Proyecciones
climaticas

Estrategias de
adaptacion

* Evaluacién de 3.Deteccién de ¢ Andlisis de la
escenarios amenazas probabilidad de
futuros que especificas, ocurrenciay
consideran como delimpacto
aumentos de inundaciones, potencial sobre

* Ubicacién
geogréfica de la
infraestructura,
condiciones

5.Definicion de
acciones concretas
para la
infraestructura,
organizadas a corto,
medianoy largo
plazo, que permitan
mitigar riesgos y
fortalecer su

resiliencia frente al

actuales y
actividades
operativas.

temperatura, sequias o el los activos y
cambios en los aumento del operaciones.
patrones de nivel del mar.

luvia, entre

otros.

Transicion Energética.

Uno de los ejes estratégicos del Grupo es contribuir a una transicion energética justa, flexible, segura'y
econédmicamente eficiente: una transicién que garantice la a distribucién equitativa de los costos y
beneficios asociados, y que contribuya, de manera efectiva, a la prosperidad local.

La estrategia de crecimiento de los negocios de transmision y distribucion de electricidad del GEB se
orienta hacia la construccion, operacion y adquisicion de infraestructura destinada a llevar energias
renovables a los principales centros de demanda en los paises donde opera.

Para mas informacion consultar el capitulo de Transicion Energética
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Financiacioén

El GEB buscara la posibilidad de obtener beneficios financieros (disminucion de tasas, seguros, etc.) a
través de su desempefio en la gestion del cambio climatico, asi mismo se espera encontrar
oportunidades para la emisién de bonos tematicos (green bonds, sustainability bonds o transition
bonds) y otros similares para la financiacion de proyectos de reducciéon de emisiones de GEl, eficiencia
energética, energias renovables o transicion energética.

Impactos de GEB en asuntos de Cambio Climatico hacia el entorno

Positivo o | Real o | Medidas para remediar o prevenir el impacto o gestionar el
Negativo Potencial | impacto positivo

e Calculo y seguimiento de las emisiones en todos los
Positivo Real alcances y definicion de metas.
e Implementacidon de iniciativas para la reduccién de
emisiones de carbono.

Contribucién a las metas de reduccion
de emisiones de GEI

Emision de GEI por las emergencias y

. - Negativo Real e  Plan de monitoreo del gasoducto.
emisiones fugitivas en los gasoductos

e Quema del gas para evitar su venteo directo.

Emision de GEl por fugas de gas e Buenas practicas operacionales.
Hexafluoruro de Azufre (SF6) en las Negativo Real e  Mantenimiento de los quipos.
subestaciones eléctricas e Cambio de subestaciones por equipos modernos y

monitoreo desde el centro de control.

Cor]'Frlbu0|on a un sistema engrgetlco . e Planes y medidas de adaptaciéon de la infraestructura
resiliente y adaptado a los cambios en el Positivo Real de TGly Enlaza

clima - . .
e Mantenimientos preventivos y correctivos.

Riesgos y oportunidades cambio climatico

Los riesgos y oportunidades climaticas se analizaron bajo los escenarios definidos por la Agencia
Internacional de la Energia (IEA) y el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico de las Naciones
Unidas (IPPC). Estos escenarios permiten evaluar la probabilidad de su materializacién, de acuerdo con
las recomendaciones de TCFD.

El andlisis del conjunto de los riesgos de transicion y fisicos permitié determinar aquellos que se
consideran prioritarios por su potencial impacto y probabilidad de ocurrencia. Los riesgos politicos y
legales fueron prioritarios tanto para los negocios de transmisidn de electricidad como para los de
transporte de gas, especialmente el surgimiento de politicas o leyes que exijan la adaptacién de la
infraestructura al cambio climatico.

Para mas informacion, remitirse a los complementos del reporte integrado. Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

La cuantificacion de las emisiones, el reporte y el seguimiento periddico, se realizan en la herramienta
Carbono Corporativo, basada en el GHG Protocol y la ISO 14064. Adicionalmente, el equipo de
Sostenibilidad del Corporativo y la Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacion hacen
seguimiento trimestral al Indicador Corporativo de Cambio Climatico y a la implementacion de
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iniciativas de reduccién de emisiones. El “Indicador Corporativo - ICME” califica las reducciones de
emisiones de CO2eq en tres niveles: “casi logra lo esperado”, “lo esperado”y “superd lo esperado”.

El riesgo estratégico de cambio climatico tiene varios controles definidos, entre ellos, el monitoreo de
regulacion emergente, gestion de la huella de carbono, vigilancia de tecnologias bajas en emisiones,
implementacion de planes de mantenimiento a la infraestructura y poélizas para cubrir riesgos
materiales. A los controles se les hace seguimiento trimestral.

Desempefio en 2024:

En el 2024 la Junta Directiva establecio el objetivo de reducir las emisiones operacionales® de todo el
Grupo empresarial en un 9% respecto al Business As Usual (BAU) de ese afo. Para el cierre del 2024, las
emisiones totales fueron 340.196 ton CO2eq, lo que representa una reduccion del 12% respecto al BAU
y una reduccién de 33% respecto al 2023. A continuacién, se muestran los resultados del Grupo por
filiales.

7 Bau
[ a74.155ton |
C:ﬂ.ifda Conecta '-._\ CO2eq ’."
5,329 0.,329% R

17.503 1.038

/" Emisiones "\ ~ Meta ™
161 ElectroDunas [ fetales | el
52,749 173,642 40,229 132.432 | smezsren Jo Coy

. CO2ea /
Enlaza S A -
0,79%
Contugas 2.585 ~Logre™
0,62%
2.037 [
| BAL

0 50.000 100.000 150.000 200.000  250.000 300.000 350.000

En la siguiente tabla se relacionan las metas y el cumplimiento por filial en 2024.

Enlaza TGI Calidda Conecta Electrodunas Contugas
BAU 2024 3.964,14 228.248,88 17.502,59 1.546,00 152.534,00 2.812,00
Meta de reduccion 1,00% 18,00% 19,00% 1,80% NA NA

respecto al BAU
Emisiones totales
2024 (Ton CO2eq)
Porcentaje reducido
respecto al BAU

2.585,15 176.680,61 17.502,59 1.038,14 132.432,24 2.037,14

34,79% 22,59% 24,50% 32,85% 13,18% 27,56%

El BAU de Enlaza se ajusté dado que no entraron en operaciéon las subestaciones que se habian
contemplado para el 2024. Estas entraran en 2025. También es importante mencionar que dentro de los
totales mostrados no se consideran: 9131,60 Ton emitidas por Contugas, como resultado del
mantenimiento ILI que condujeron y las emisiones por emergencias de TGl, que corresponden a
4.763,15 TonCO2eq.

A continuacion, se presentan las emisiones por Alcance.

Emisiones GEB Enlaza TGI Conecta Contugas Edunas Calidda
Alcance 1 55,87 2533,25 173.765,28 427,67 1.880,65 102351,07 | 16927,98
Alcance 2 126,05 51,9 452,14 343,61 156,49 30081,17 574,61

Totales 181,92 2585,15 174217,42 771,28 2037,14 132432,24 | 17502,59

¢ Se incluyen alcance 1 y alcance 2. No se incluyen emisiones por emergencias (T'GI).
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En 2024, se hizo seguimiento a las proyecciones de las sendas de carbono y a las iniciativas de
reduccidon de emisiones que seran implementadas entre el 2025 y 2030. La meta de reduccién de
emisiones esta orientada a aumentar la eficiencia en la operacion de las filiales, no obstante, las
emisiones que no se pueden reducir, se compensan con la compra de bonos de carbono,
principalmente, provenientes de emisiones evitadas a través de la conservacion y restauracion de
ecosistemas naturales, con especial énfasis en proyectos de restauracion ecolégica y deforestacion
evitada en territorios de grupos étnicos.

A continuacion, se muestran las principales iniciativas de reduccién de emisiones implementadas por
las filiales y la reduccién que representaron, respecto al BAU.

TGL Enlaza Cilidda Conecta Electrodunas Contogas
Reparacién Eficiencia en Paneles Paneles Eficiencia en
de emiziones Fugas SF6 mentenimie
o calentadores solares zolares
fugitivas ato ILT

-9.660 -1.929 ( -43.1 ) ( -399.74 ) (-18.635 )

Otras iniciativas de reduccion desarrolladas por las filiales durante el 2024 fueron:

Ton COZ%eq

TGl e Disefo e implementacion a través de un PPA (Power Purchase Agreement) de una granja
solar para abastecer consumo de nuevas Estaciones Compresoras de Gas con motores
de compresion eléctricos.

e Generacion de energia eléctrica para autoconsumo y excedentes con energia no
convencional a través de la operacion del turboexpansor en el Centro Operacional de Gas
de Cogua.

e Optimizacién Quema en TEA.

e Construccién de nuevas Estaciones de Compresién de Gas que operen con motores de
compresion eléctricos, en vez de a gas.

e Adquisiciéon de TEA y compresor portatiles para la combustion del Gas Natural en
mantenimientos y emergencias.

e Optimizacién Hidraulica por Gemelo Digital para encontrar los parametros de operacion
eficientes de todo el sistema.

e Generacion de energia por recuperacion de calor las unidades de compresion.

Enlaza e Inicio de la renovacion de la SE Paraiso, con el fin de reducir fugas de SF6.
e Eficiencia operacional.
Conecta e Contratacion para la instalacion de paneles solares en cuatro subestaciones, con lo que
se espera tener una reduccién de emisiones de 45,7 Ton CO2 eq.
Calidda o Implementacién de panales solares en dos estaciones
Contugas e Uso de flota vehicular con combustible a Gas Natural reduciendo las emisiones de didxido
de carbono.

® Optimizacién de luminarias en las zonas de proceso de los City Gates y Centros
Operacionales.
Electrodunas e Paneles solares instalados en techos de oficinas administrativas para consumo sede Icay
planta Solar Ica Llipata.
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En la siguiente figura se observa la tendencia de emisiones en CO2eq desde el 2020.
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326.212 340.976
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137.464

100.000
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Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

También se monitorearon las inversiones y gastos del Grupo asociados a cambio climatico:

Resultado 2024

Se redujeron las
emisiones en un
12% respecto al

100% (4.763,15

Gasto e inversion en cambio climatico 2023 (USD) 2024 (USD)

Inversiones

Asesorias, reportes y evaluaciones.

Inversién en Mitigacion.

Implementacidn de iniciativas de reduccion de emisiones,

compra de créditos de carbono.

Inversién en Adaptacion.

Planes de adaptacion, obras de proteccion y

rehabilitacion, planes de mantenimiento, mantenimiento

preventivo y predictivo relacionados con riesgos fisicos

climaticos.

Gasto

Gasto en atencién de emergencias relacionadas con el

cambio climatico.

Avances en las metas e iniciativas de cambio climatico definidas para el 2024:
Objetivo Indicador Umd_ad de Meta Ano Tiempo
medida meta
Reducir del 11% de las
emisiones
operacionales Reducir las emisiones
(alcance 1y 2). vs el Ton. . CO2  eq Porcentaje en un 9% respecto al 2024 Corto
BAU 2024 (Indicador emitidas BAU plazo
Corporativo de BAU
Mitigacion de
Emisiones - ICME)
Compensar todas las -
emisiones Emisiones . 100% de las emisiones Corto
. compensadas Porcentaje 2024

ocasionadas por compensadas plazo

emergencias en TGI

(Ton CO2 eq)

TonCO2eq)

Progreso

Finalizado

Finalizado



Objetivo

Por lo menos un
proyecto de mitigacion
de la senda de
reduccion de
emisiones GEl, en
curso o aprobado

formalmente por la
administracion en, por
lo menos, 4filiales

Reporte bajo la ISO
14064 del inventario
de emisiones GEl para
todas las filiales

Aumentar la medicion
de categorias de
alcance 3 en todas las
filiales.

Incluir criterios
climaticos en los
procesos de

contratacion,
evaluacion y gestion a
los proveedores vy
contratistas.

Certificar la carbono-
neutralidad de Enlaza

Verificacion  externa
del inventario de
emisiones GEl para
todas lasfiliales

Mejorar la calificacion
de “B” en el Carbon
Disclosure Project
(CDP)

Indicador
Numero de
proyectos de la
senda de
reduccion en
curso o)
aprobados

Reporte de la
huella de
carbono

Acompanamient

o a las filiales
para fortalecer el
calculo de las
emisiones de
alcance 3.

Criterios

climaticos para

contratistas

Numero de
certificados de
carbono
neutralidade

Numero de
certificados de
verificacion  de
emisiones

Calificacion CDP

Unidad de
medida

Numero

Hito

Hito

Hito

Numero

Numero

Categoria

Meta

4 (uno por filial)

Reporte

6filiales acompanadas

Inclusién de criterios
climaticos en
procesos de
contratacion

B

Ano

meta

2024

2024

2024

2025

2024

2024

2024

Grupo
Energia E“Grupo
Jogota es
Tiempo Resultado 2024
Corto 5
plazo
Se realizd el
reporte de las
Corto emisiones bajo la
plazo
1ISO14064 para las
filiales
Se fortalecié la
medicién del
alcance 3 en
todas las filiales,
Corto .
sin embargo, es
plazo L
un ejercicio que se
busca mejorar de
manera continua.
Se definieron
criterios de
sostenibilidad
para los procesos
Mediano de contratacion
plazo competitivos
abiertos y se
establecié un
proceso para
implementarlos
Corto Enlaza obtuvo
plazo certificacion
Corto 6
plazo
Corto
Plazo B

Progreso

Finalizado

Finalizado

En
proceso

En
proceso

Finalizado

Finalizado

Finalizado



Objetivo

Definir el riesgo
corporativo de cambio

climatico para
Contugas,
ElectroDunas y
Conecta.
Actualizacion de las

sendas de reduccion
de emisiones de cada
filial.

Realizar la
prefactibilidad de un
proyecto REDD+.

Promover la formacion
para el empleo y el
emprendimiento  en
areas que aporten a la
transicion energética y
el cambio climatico en
areas de influencia del
GEB en Colombia

Indicador

Numero de
filiales que
definieron el
riesgo como

estratégico en
2024

Numero de
sendas
actualizadas

Prefactibilidad
del proyecto
REDD+

Unidad de
medida

Numero

Numero

Hito

Meta

Un informe de
prefactibilidad para el
desarrollo de un
proyecto REDD+

Ano

meta

2024

2025

2024

Grupo
Energia
Jogota

Tiempo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Mediano
plazo

eGrupo
es

Resultado 2024

3

5

El proyecto

estudiado no fue
factible

Se comenzd la
implementacion

de la Fase Il del
programa Legado

para los
Territorios, con un
enfoque de
adaptacion y
mitigacion al

cambio climatico
y promociéon de

empleos
orientados a la
transicion
energética justa,

en los territorios
de influencia del
GEB

Para revisar el avance de las recomendaciones del marco TCFD, dirijjase a los complementos del
Reporte Integrado.

Lecciones aprendidas

El disefio de las metas de reduccidén de emisiones debe ser un proceso que involucre, ademas de las
areas de sostenibilidad de las empresas del GEB, a las areas que, de una u otra forma puedan contribuir
a las metas, en especial las areas de planeacion, operacidon y mantenimiento. Las metas planteadas a
principio de ano y el BAU pueden ser reajustadas durante el afo teniendo presente la entrada o salida
de activos en la operacion.

Por otra parte, en la elaboracion del plan de adaptacion al cambio climatico para los negocios de
transporte de gas natural (TGl) y transmision de energia (Enlaza), se identificaron desafios y
oportunidades clave que han permitido consolidar una estrategia robusta y alineada con los riesgos y

Progreso

Finalizado

Finalizado

Finalizado

En
proceso
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oportunidades climaticas. Esta leccién aprendida destaca los aspectos criticos que deben considerarse
en futuros procesos de planificacion y ejecucion.

La integracion de la adaptacion al cambio climatico en los negocios de transporte de gas natural y
transmisién de energia requiere un enfoque multidimensional que combine el anélisis técnico, la
participaciéon de actores clave y la alineacion con los objetivos estratégicos del negocio. La
identificacion temprana de riesgos climaticos (como inundaciones, sequias, deslizamientos y cambios
en los patrones de temperatura) y suimpacto en la infraestructura critica es fundamental para garantizar
la resiliencia operativay la continuidad del negocio.

El plan de adaptaciéon debe estar alineado con los objetivos estratégicos de la empresa, asegurando que
las medidas de adaptacion no solo mitiguen riesgos, sino que también generen oportunidades de
negocio, como la optimizacion de costos y la mejora de la reputacién corporativa. Asi entonces la
anticipacion y la planificacion proactiva son esenciales para garantizar la resiliencia de las operaciones
frente a los impactos climaticos. Esta experiencia resalta la importancia de integrar la adaptacion
climatica como un componente estratégico del negocio, asegurando no solo la sostenibilidad
ambiental, sino también la competitividad y continuidad operativa en un contexto de cambio climatico
creciente.

Principales hitos 2024

e Certificacion en carbono neutralidad de 10 centros de trabajo bajo la norma PAS2060.

e Se continuo la ejecucion del Plande Apriete y ajuste para reduccién de emisiones
fugitivas identificadas en la infraestructura medible (En superficie).

e Se amplia el alcance del Sistema de Gestion Energético con la consecucidon de 15 sedes
certificadas en eficiencia energética bajo la norma ISO 50001.

e Planes de Adaptacién al Cambio Climatico.

Enlaza o Planes de Adaptacién al Cambio Climatico para cada proyectoy activo en operacion.

e Verificacion y certificacién como carbono neutro con la compensacion del total de las
emisiones generadas en el afio 2023.

Conecta ® Incorporacién del riesgo de cambio climatico en la matriz de riesgos estratégicos.

Calidda e Premio Desarrollo Sostenible 1er lugar en la categoria de Gestion Ambiental con el

Proyecto de Conservacion y Reforestacion de las Lomas de Villa Maria: Un Modelo de
Sostenibilidad y Accién por el Clima.

o Compensacion de 1143,77 tCO2e para el alcance 1, 574,67 tCO2e para el alcance 2 y
1601,55 tCO2e para el alcance 3. Las compensaciones se realizan a través del proyecto
REDD+ Castarieros en Madre de Diosy el proyecto REDD+ Parque Nacional Cordillera Azul.

e Reconocimiento por tercer afio consecutivo de la Asociacién de Ayuda al Nifno Quemado
—ANIQUEM en la categoria “Ecoeficiencia™.

Contugas ® Incorporacién del riesgo de cambio climatico en la matriz de riesgos estratégicos.

e Eficiencia en el mantenimiento ILI.

Electrodunas ® Plan de accidn de la evaluacién de CDP.

® Incorporacién del riesgo de cambio climatico en la matriz de riesgos estratégicos.

Metas 2025 - 2030

Para 2025, el Grupo proyecta alcanzar la verificacion externa del inventario de GEIl bajo la norma ISO
14064 en todas sus filiales, completar los planes de adaptacion al cambio climatico para la
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infraestructura de TGl y Enlaza, implementar un precio interno al carbono y lograr una reduccién del 5%
en las emisiones de GEl a nivel de Grupo, en comparacioén con el escenario bussiness as usual.

Enlaza TGI Calidda Conecta Electrodunas Contugas GEB
BAU 2025 9.443,14 234.111,89 22.585,06 1.388,63 165.763,60 3.178,48 Por definir
Meta de reduccion respecto - .
al BAU 8.160,73 163.878,32 19.944,10 1.334,77 Por definir 3.127,09 Por definir
Meta de emisiones para el - .
13,58% 27,00% 11,69% 3,88% Por definir 1,62% Por definir

2025 (Ton CO2eq)

Meta Indicador Meta Indicador
TGl: 50% de la

infraestructura con . .
TGI: 100% de la infraestructura con  Numero de planes de

NG L tacié . L
Z(ljaanpiZcién (zg umero de planes de adaptacion planes de adaptacién (18 planes). adaptacion
planes).
TGl: Ampliacién de
2;?i?i(<::2|ciénde eli TGl: Ampliacion de alcance de la
eficiencia energética Numero de sedes certificadas certificacion en eficiencia Numero de sedes certificadas

energética ISO50001 a 1 sede

IO & 8 ezee adicional, en total 16 sedes.

adicionales, en total

15 sedes
Enlaza: 50% de la Enlaza: 100% de la infraestructura ,
. ; ., ., Numero de planes de
infraestructura con Numero de planes de adaptacién  con planes de adaptacion (32 L.
adaptacion
planes de planes).
adaptacion

Calidda: Identificar
las emisiones
fugitivas de metano

Calidda: Identificar y cerrar las
emisiones fugitivas de metano en Emisiones de Metano

. Emisiones de Metano i

en los principales toda la infraestructura
centros
operacionales
Electrodunas:
Disenar plan de Electrodunas: Implementacion del L.

., ., ., Implementacion plan de
adaptacion de la Plan de adaptacion plan de adaptacion de |la L
. . adaptacion
infraestructura al infraestructura

cambio climatico

Electrodunas:

Dlsmlpwr pglrdldas Perdidas de distribucion ElecFrO('juna_s’: Dlsmlnu[r perdidas
de distribucién de de distribucion de energia en un xx
energia en un 10%

Perdidas de distribucion

Conecta: Instalacion
de xx paneles solares
en las subestaciones

Sistemas fotovoltaicos en Conecta: Instalacion de xx paneles Sistemas  fotovoltaicos en
subestaciones solares en las subestaciones subestaciones
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Contugas: Realizar
una iniciativa de |Iniciativa de reduccién de Contugas: Realizar xx iniciativa de Iniciativa de reducciéon de

reduccion de emisiones reduccion de emisiones emisiones
emisiones

Gestion Responsable de la Cadena de Suministro

Estrategia

El Grupo Energia Bogota en desarrollo de una gestion responsable de la cadena de suministro, orienta
e implementa practicas éticas, inclusivas y sostenibles a través del desarrollo del proceso de
abastecimiento en consideracion de las politicas, normativas, manualesy procedimientos aplicables.
Esto se refleja en su Politica de Abastecimiento, adoptada en octubre de 2024, cuyo principal objeto es
"Establecer el marco de actuacion para la contratacion de obras, bienes y servicios de la organizacion,
con el propdsito de promover procesos de contratacion eficientes y sostenibles en funcidn del costo,
riesgo, impacto y de la oportunidad de mercado”, a través del desarrollo de cinco (5) ejes:

Gestién de proveedores,
Contratacion,

Logistica de Inventarios,
Sostenibilidad y
Supervisién e interventoria.

ORONS

Se resaltan para estos ejes los siguientes compromisos:

Logistica y operacion
de inventarios

Es primordial  propugnar  por
acciones, procesos y procedimientos
que generen beneficios en la gestion
de la maestra de materiales, la
gestion de inventarios y almacenes,
la planificacion de requerimientos
de materiales y su logistica inversa.

£l GEB y sus filiales orientan A

de manera coordinada vy
planeada la adquisicion de
bienes y servicios,
implementando procesos

que concreten estrategias en

cada una de las etapas que f
se requiere para la compra. £

Sostenibilidad

El GEB y sus filiales
propugnan por la correcta
ejecucion de los contratos
celebrados, implementando
procesos y herramientas
necesarias para su efectiva
realizacién, desde su
celebracion ~ hasta  su
terminacion y liquidacion.

Gestion Supervision e
de proveedores interventoria

El GEB y sus Filiales
reconocen la importancia de
los proveedores al ser
agentes cruciales en su
abastecimiento estratégicoy,
se orienta a alcanzar los
mejores estandares de ética,
responsabilidad  comercial,
seleccion, trasparencia y
equidad.

El GEB y sus filiales
propenden por la realizacion
de procesos de adquisicion
de bienes y servicios que
incluya criterios de

sostenibilidad ambiental y
social.

«&(JI@P

= D1
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El GEB, como grupo lider del sector energético, procura por una gobernanza efectiva en la cadena de
suministro para garantizar la sostenibilidad y la eficiencia en sus operaciones. Por lo tanto, ha
implementado un Abastecimiento Estratégico Sostenible e Inteligente (AEIS), para optimizar la
seleccion de proveedores que cumplan con los estandares éticos, ambientales y sociales del Grupo, y
asegurar que los materiales y servicios adquiridos sean de alta calidad y minimicen el impacto
ambiental.

La gestion de la cadena de suministro se centra en promover practicas responsables y sostenibles a lo
largo de la cadena de valor ya que permite a la compafia identificar oportunidades de mejora continua,
mitigar riesgos y optimizar los procesos de compra. De esta manera, el GEB busca no solo cumplir con
sus objetivos comerciales, sino también contribuir positivamente al desarrollo sostenible de las
comunidades donde opera, y establecerse como un lider en la industria energética en términos de
sostenibilidad y responsabilidad social.

Potenciales Impactos de GEB hacia el entorno

Medidas para remediar o prevenir el

Positivo o Real o . . .
Impactos . . impacto negativo, o gestionar el
Negativo Potencial . o
impacto positivo
. L. L . Inclusiéon de obligaciones en materia de
Contribucioén al respeto y promocion de L
- respeto y promocion de los derechos
los derechos humanos en la cadena de Positivo Real .
valor humanos en los contratos con contratistas
y proveedores.
e Registro de proveedores locales de las
. N , - zonas de influencia en las bases de
Dinamizacion de la economia local Positivo Real
datos del GEB.
e Contratacion de proveedores locales.
e Programas de formacién a contratistas
Fortalecimiento de capacidades en en Sostenibilidad, derechos humanos,
materia ambiental, socialy de gobierno Positivo Real reporte y estandares ESG
(ASG) en la cadena de valor e Inclusién de criterios de sostenibilidad
en el proceso de Abastecimiento.
e Manual HSSE - Seguridad, Salud de
trabajoy Ambiente
e Procedimiento de manipulaciéon de
Contaminacion del suelo y del agua por sustancias quimicas a ser aplicado por
posible derrame de sustancias . . contratistas
.. . Negativo Potencial . R .
quimicas durante el transporte, manejo e Fichas técnicas para el almacenamiento
y/ 0 almacenamiento seguro de sustancias quimicas
e Plan de atencidon de emergencias de
cada almacén de GEB y las filiales TG,
Enlaza, Calidday Conecta.
e Programas de gestion ambiental
Consumo de recursos naturales (agua, . . . A . L.
Negativo Potencial e Estrategias de eficiencia energética y

energia, materias primas)

economia circular
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Impactos

Fluctuaciones en los
precios de las materias
primas

Incumplimiento de
leyesy regulaciones o
gestion socialy
ambiental inadecuada
por parte de los
proveedores y/o
contratistas criticos
del Grupo

Desabastecimiento de
materiales esenciales
o criticos para ejecutar
las operaciones de
mantenimiento,
proyectosy areas
funcionales

Proveedor o contratista
reportado en listas
restrictivas, de
inhabilidades y/o
conflictos de interés

Riesgo u
oportunidad

Riesgo/Oportunidad

Riesgo

Riesgo

Riesgo

Horizonte

Efecto financiero .
de tiempo

Aumento/disminucion

de los costos de Cortoa

produccidén, impacto mediano

en los margenes plazo

utilidad

Costo capital Mediano
plazo

Flujo de caja

Flujo de caja

Corto plazo

Corto Plazo

eGrupo
es

Medidas para mitigar impacto o
aprovechar la oportunidad
Monitoreo continuo de las
condiciones del mercado a nivel
mundial.
Contratos a largo plazo.
Busqueda de proveedores
alternativos.
Definicion de requerimientos de
los procesos de contratacion
Evaluacion previa a proveedores
(precalificaciones y analisis de
mercado)
Registro de proveedores
incluyendo lo relacionado con
categorizacién, preseleccion vy
precalificacion
Evaluaciéon de desempefio de
proveedores y contratistas
Definicion de niveles de
inventario para controlar el
abastecimiento y alertas de los
materiales esenciales para la
operacion.

e Validaciones mensuales
MRP  (Planificacién de
Requerimientos de
Material) en SAP, para
controlar los niveles de
inventario 'y mantener
cubierta las necesidades
de materiales.

Seguimiento de los materiales
con proceso logistico en curso
para controlar el abastecimiento
de materiales y atender las
necesidades, ya sea por stock,
6rdenes de compra en camino, y
traslados de inventario.
Consultas en las listas
restrictivas disponibles a través
del Oficial de Cumplimiento del
GEB y en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) a través del
proveedor PAR Servicios.
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Riesgo u . . Horizonte = Medidas para mitigar impacto o
LpSCtos oportunidad AL ) de tiempo aprovechar la oportunidad

e Inactivacion de proveedores y
aprobacion de este tramite por
parte del Comité de Operativo.

e Inclusion de causal de
terminacion  anticipada  por
inhabilidad, incompatibilidad,
impedimento o conflicto de
interés dentro de los contratos
suscritos.

Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

La Gerencia de Sinergias de Abastecimiento es responsable de dar seguimiento a la politica, los
procedimientos, indicadores y metas, controles implementados para prevenir y mitigar los riesgos,
impactos y oportunidades del proceso de Abastecimiento a nivel Grupo Empresarial.

Los resultados de este seguimiento son revisados periédicamente por la Direcciéon de Cumplimiento, la
Gerencia de Procesos, la Gerencia de Riesgos y la Gerencia de Clientes del Centro de Sinergias
Corporativas.

A partir de estos seguimientos, se generan planes de accién especificos para abordar cualquier

incumplimiento a los controles o metas establecidas. Estos planes son fundamentales para garantizar
la mejora continua de los procesos y el cumplimiento de la Politica de Abastecimiento.

Desempeio en 2024:

. - Result
Objetivo Indicador Umda.d de Afio Tiempo ado Progreso
medida meta
2024
Mejorar el tiempo de Porcentaje de
gestion de los procesos procesos de
ejecutadosy el contratacion exitosos
cumpllr.nllento dela (cgn covtratcos Porcentaje 70% 2024 Anual 88% Cumplido
contratacion (Acuerdos = suscritos) finalizados
de Nivel de Servicio - dentro de los tiempos
ANS) por el equipo de de respuesta
abastecimiento esperados
Obtener ahorros frente
RS TG Porcentaje de ahorro | Porcentaje 3% a 5% 2024 Anual 7% Cumplido

de acuerdo a la linea
base de cada categoria
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Objetivo Indicador a ado Progreso

medida 2024

Porcentaje de

Evaluar en derechos contratistas
humanos a contratistas priorizados, . No
. P t >80% 2024 Anual 73% .
priorizados de GEB y autoevaluados en orcentaje 80% 0 nua 3% cumplido
filiales materia de derechos
humanos
Numero de lasfiliales
. que hacen parte del
Promover mejores . .
racticas ASG en los Centro de Sinergias En
P Corporativas, con Unidad =24 2025 Anual 3
proveedoresy o proceso
. criterios ASG
contratistas del Grupo .
implementados en la
cadena de suministro.
. Porcentaje de
Formar en mejores contratistas En
practicas ASG a los _ Porcentaje >80% 2025 Anual 91%
priorizados formados proceso

contratistas del Grupo
P en asuntos ASG.

Lecciones aprendidas:

A partir de la gestion 2024 y las lecciones aprendidas, se implementaron las siguientes iniciativas que
contribuyen al fortalecimiento de la gestién de la cadena de suministro:

e Lanzamiento y publicacién de "Disposiciones Generales Gestién de Proveedores" para GEB y
filiales

e Incorporacién de mejoras en el procedimiento de Registro de Proveedores.

e  Optimizaciéon del cuestionario del registro de Proveedores para las filiales de Colombia y
Guatemala, que incluye la incorporacién del médulo de Sostenibilidad en SLP-Ariba (Supplier
Lifecycle and Performance).

e Sincronizacién del médulo SLP- ERP para creacién y actualizaciéon de acreedores.

e Actualizacién de la guia de condiciones para la preseleccién de proveedores.

e Contratacion e inicio del piloto del Chatbot para Gestidon de Proveedores.

e Migracion del proceso de evaluacion de ofertas para los procesos competitivos de la filial
Conecta.

e Realizacién de jornadas de registro para proveedores locales en las areas de influencia de GEB
y filiales.

Principales hitos 2024:

e Integracion de criterios ambientales, socialesy de gobernanza en la seleccidn de contratistasy
la ejecucidny supervision de los contratos.
e Incorporacion del médulo de Sostenibilidad en el Registro de Proveedores.
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e Aprobaciony socializacion de la nueva Politica de Abastecimiento, buscando el fortalecimiento
de la gestion de proveedores, la compra, logisticay planeacién de inventarios, la sostenibilidad
ambientaly social, y la supervision e interventoria.

e Actualizacién de 22 procedimientos del proceso de abastecimiento relacionados con la
planeacion del abastecimiento, seleccion del contratista, perfeccionamiento y legalizacion, y
gestion de proveedores.

o Disefo de la estrategia de agregacion de demanda de las necesidades de compra de las areas
de GEB, para optimizar tiempos y costos en los procesos de contratacion.

e Generacionde ahorros por USD 17.90 MM en abastecimiento en Calidday reduccién del tiempo
de evaluacion de ofertas de procesos competitivos en 40% en la misma filial.

e Mas del 90% de los proveedores de TGl evaluados en 2024, obtuvieron una calificacion entre
buenay excelente.

e 10 proveedores criticos de Electrodunas fueron evaluados en materia ASG y recibieron un plan
de accion para el cierre de brechas.

e 41 contratistas criticos del GEB y sus filiales participaron en el programa de formacién
“Sostenibilidad estratégica” certificada por la Universidad de los Andes.

Metas en 2025:
25
Meta Indicador
Porcentaje de procesos de contratacion exitosos (con
0.7 contratos suscritos) finalizados dentro de los tiempos de
respuesta esperados
3% a 5% Porcentaje de ahorro

Numero de filiales que hacen parte del Centro de Sinergias
24 Corporativas, con criterios ASG implementados en la
cadena de suministro.

GOBIERNO CORPORATIVO, TALENTO Y BIENESTAR

Gobierno Corporativo

Estrategia

El Plan Estratégico Corporativo del GEB, establece que el “Gobierno Corporativo Agil y Fortalecido
+Talento Humano” es un apalancador de la estrategia del Grupo. Bajo esta premisa el GEB mantiene
como prioridad estratégica el fortalecimiento del gobierno corporativo para asegurar la continuidad de
la estrategia, el crecimiento rentable y sostenible y generar valor a todos sus grupos de interés

En el ano 2024 se definio como prioridad estratégica de gobierno corporativo implementar medidas
adicionales que recomienda la Circular 028 de 2014 de la SFC “Codigo Pais” para fortalecer la
gobernanza corporativa y. dar continuidad a la implementacion del Sistema Integral de Gobernanza de
la Sostenibilidad para reforzar el compromiso de la organizacion con la sostenibilidad y sus grupos de
interés.
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El GEB garantiza la transparencia, la ética, la rendicion de cuentas y el respeto de los derechos de los
accionistas, generando relaciones de confianza con todos sus grupos de interésy atendiendo de manera
oportunay eficiente sus necesidades.

Gobernanza

El GEB esta en un continuo proceso de fortalecimiento de su Gobierno Corporativo. Desde 2016 ha
venido transformando su gobierno corporativo con el fin de incorporar medidas alineadas con los
mejores estandares locales e internacionales de gobierno corporativo. Ademas, ha alcanzado hitos
importantes como la suscripcion del Acuerdo de Accionistas por parte de su accionista mayoritario en
el afio 2018, el cual derivd en el fortalecimiento de temas claves, tales como: los criterios de
independencia alineados con la Bolsa de Valores de Nueva York, el liderazgo independiente de la Junta
Directivay sus Comités, mayorias calificadas para temas estratégicos, entre otros.

En 2024, con el fin de mejorar la efectividad de la Junta Directivay cumplir con las recomendaciones de
la Circular 028 de 2014 de la SFC “Codigo Pais”, se efectuaron modificaciones y actualizaciones a los
documentos corporativos para reforzar el rol de la presidencia de la Junta Directiva en la planeacion y
organizacion de las sesiones de Junta en coordinacién con la Administracion.

Por otro lado, se dio continuidad a la implementacion del Sistema Integral de Gobernanza de la
Sostenibilidad, aspecto clave de la Estrategia Corporativa cuyo proceso inicié en 2023. Este esfuerzo
incluyé:
1. La reestructuracion del Cédigo de Gobierno Corporativo para afianzar el compromiso del GEB
con la sostenibilidad, la ética, la transparencia y el cuidado de sus grupos de interés.
2. La asignaciéon de nuevas responsabilidades a la Junta Directiva para supervisar y guiar la
Estrategia de Sostenibilidad, incluyendo la fijacién de objetivos para la Administracién entorno
a una gestion sostenible.
3. El acompanamiento a las filiales para reforzar su gobernanza y asegurar el monitoreo y
cumplimiento de la Estrategia de Sostenibilidad a nivel del Grupo Empresarial.

Lo anterior refleja el compromiso del GEB con la importancia de llevar a cabo una gestion de gobierno
corporativo responsable, ético y sostenible, centrado en generar valor a todos sus grupos de interésy en
linea con las prioridades de su estrategia corporativa.

La Junta Directiva

La Junta Directiva como maximo érgano de direccidn estratégica determina las politicas corporativas
del GEB y del Grupo Empresarial, vela por los derechos y el trato equitativo de todos los accionistas,
dirige la gestion de los negocios en el corto, mediano y largo plazo, y supervisa el cumplimiento de
compromisos sociales, ambientales y de gobernanza.

La Junta Directiva del GEB esta conformada por 9 miembros principales, sin suplentes, elegidos
mediante el sistema de cociente electoral por la Asamblea General de Accionistas para periodos de 2
afos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Adicionalmente, 5 miembros deben cumplir con los
criterios de independencia previstos en el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005y en
el Articulo 8 del Reglamento de la Junta Directiva. Por lo menos 3 de sus miembros deben ser mujeres

Cabe destacar que en 2024 se reconformo la Junta Directiva del GEB. Este proceso se llevo a cabo con
el estricto cumplimiento de las normas de gobierno corporativo de la Sociedad y los acuerdos de
accionistas vigentes, enriqueciendo la diversidad de sus miembros en términos académicos y
profesionales y aumentando la participacién de mujeres en la Junta Directiva, asi como el numero de
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miembros que cumplen con calidades de independencia De la conformacion de la Junta Directiva
aprobada en la Asamblea de Accionistas de 2024, se resalta:

- Reune el niumero minimo de miembros independientes requerido legal y estatutariamente con
7 perfiles que cumplen los requisitos de independencia previstos en la Ley 964 de 2005 y los
adoptados internamente por el GEB. Sylvia Escovar, Jaime Ardila, Silvana Habib, Juan
Benavides, Ricardo Avila, Maria Mercedes Cuéllar y Andrés Escobar, retinen las calidades para
ser considerados como miembros independientes.

- Cumplié con la representacion minima de mujeres exigida estatutariamente y se incorporé una
mujer adicional (Ana Maria Cadena, Sylvia Escovar, Silvana Habib y Maria Mercedes Cuéllar.)

- Se reeligieron 3 miembros independientes: Juan Benavides, Maria Mercedes Cuéllar y Andrés
Escobar.

La conformacién detallada, las calidades de sus miembros y su experiencia se encuentra referido en el
Informe de Gobierno Corporativo 2024

El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad estuvo a cargo de la revisidon y recomendacién del
contenido del proceso de induccidn de la nueva Junta Directiva, las cuales se llevaron a cabo en 16
sesiones separadas sobre tematicas estratégicas de la organizacion.

Es importante mencionar que la Junta Directiva de GEB dedica al menos s una vez al afio una sesion
exclusiva al seguimiento de los avances de implementacion del PEC (Plan Estratégico Corporativo). En
esta sesidn ademas de analizar aspectos del negocio se abordan temas clave como talento, cultura,
innovacién y sostenibilidad. Para mas detalle consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024
(pendiente link).

La Junta Directiva es evaluada anualmente por un asesor externo, y los resultados se presentan a la
Asamblea General de Accionistas, estos informes estan disponibles en la péagina web

www.grupoenergiabogota.com

(Propio —Composiciony Diversidad de la Junta Directiva)

Total de miembros de la Junta Directiva 9 9 9 9
Nudmero de miembros ejecutivos de la Junta Directiva 0 0 0 0
Nudmero de miembros no ejecutivos de la Junta Directiva 9 9 9 9
Nudmero de mujeres en la Junta Directiva 3 3 3 4
Nudmero de hombres en la Junta Directiva 6 6 6 5
Numero de personas de otro género en la Junta Directiva 0 0 0 0
Nudmero de miembros menores de 30 afios 0 0 0 0
Ndmero de miembros entre 30 y 50 afios 0 0 0 2
Ndmero de miembros mayores de 50 afos 9 9 9 7
Edad promedio de los miembros de la Junta Directiva 61 62 63 62
Numero de miembros pertenecientes a minorias étnicas (etnias, 0 0 0 0
raza, etc)

Numero de miembros con nacionalidad diferente a la colombiana 1 1 1 0

Antiguedad promedio de los miembros de la Junta Directiva 1 2 3 2,24


http://www.grupoenergiabogota.com/
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(Propio — Estructuray gestién en érganos de gobierno)

Nudmero total de sesiones de la Junta Directiva 14 15
Porcentaje de asistencia a las sesiones de la Junta
: a8’ 99,21% 99,00%
Directiva
P tai istencia mini . l
orcentaje de §S|s encia minimo .requ.erldo para las 80% 80%
sesiones de la Junta Directiva
Numero de directores no ejecutivos con 4 mandatos 9 9
0 menos
Numero de otros mandatos para directores no 4 4
ejecutivos restringidos
Numero de miembros de Junta Directiva
independientes segun los criterios establecidos por 5 7
la Empresa
Numero de miembros de Junta Directiva
independientes segun los criterios establecidos por 9 9
S&P Global (CSA)
Numero de sesiones realizadas al afio de los 14 27

comités de Junta Directiva

Comité de Auditoriay Riesgos: = Comité de Auditoriay Riesgos: 6

7 Comité de Gobierno Corporativo y
Comité de Gobierno Sostenibilidad: 5
Numero de sesiones realizadas en cada Comité Corporativo y Sostenibilidad: 7 Comité Financieroy de
Comité Financieroy de Inversiones: 9
Inversiones: 10 Comité de Talento, Culturae
Comité de compensaciones: 4 Innovacién: 7

(2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno)
e Industria de energiay gas
e Banca de Inversién, nuevos negocios, estrategia empresarial
e Finanza auditoria y administracion de riesgos
o |Legal
e Gestionde talento humano

Potenciales Impactos de GEB hacia el entorno

Positivo o | Real o | Medidas para remediar o prevenir el impacto negativo, o gestionar el
Negativo Potencial impacto positivo

Pérdida de valor de la
compafia para sus
accionistas como
consecuencia de la no
continuidad de la estrategiae
incumplimiento de las
medidas de gobierno
corporativo

Incremento en la confianza
por parte de los grupos de
interés por la adopcién de las | Positivo Real N/A
mejores practicas en materia

de gobierno corporativo

1. Implementacién de un Modelo de Gobierno Corporativo conforme
a las mejores practicas en el mercado y alineado con el Plan
Estratégico Corporativo (PEC) de la Sociedad.

Negativo Potencial 2. Realizar seguimiento a las empresas donde no se tiene control
accionario a través de la designacion de miembros de juntas
directivas que permitan hacer seguimiento a los activos, asi como
promover los valores y la estrategia corporativa del GEB.
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Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u . . Horizonte de | Medidas para mitigar impacto o aprovechar la
. Efecto financiero | . .
oportunidad tiempo oportunidad

Acceso a diferentes fuentes Seguimiento a las mejores practicas, nacionales e

de financiamiento a través de internacionales, en materia de gobierno
. Acceso a . . - o

la implementacién de las Oportunidad financiacion Mediano corporativo y sostenibilidad con el objetivo de

mejores practicas en materia implementarlas en las medidas de gobierno

de gobierno corporativo corporativo del GEB

Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento:

A continuacion, se relacionan las principales medidas de seguimiento del GEB en gobierno corporativo:

1) Segun el Reglamento de Junta Directiva, anualmente se realiza una evaluaciény autoevaluacion

de sus funciones y desempefio, cuyo resultado se presenta a la Asamblea General de
Accionistasy se publica en la web de la Sociedad.

2) El Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad establece que dicho
Comité supervisa el cumplimiento del Modelo de Gobierno Corporativo y presenta un informe a
la Asamblea General de Accionistas.

3) LaGerenciade Riesgos realiza un seguimiento continuo a los riesgos estratégicos relacionados
con el Gobierno Corporativo.

4) GEB ejerce su derecho de inspeccion para verificar la exactitud de la informacién presentada
en las Asambleas Generales de Accionistas y, mediante la Politica de Nominacién, nomina
representantes en los érganos de gobierno de sus empresas filiales y participadas.

Desempefio en 2024

.. . Unidad de Anho . Resultado
Objetivo Indicador medida _ Tiempo 2024 Progreso

Socializacion del modelo de

Institucionalidad y grupo empresarial con . Difusiéon a todas Corto 0 .
gobierno corporativo filiales difundido, adoptado Hitos las filiales 2024 plazo 100% Cumplida
y adaptado

Lecciones aprendidas

En 2023 se inicid la implementacién de la "Gobernanza de la Sostenibilidad"”, como proyecto para
fortalecer el rol de la gobernanza de los aspectos de la Estrategia de Sostenibilidad. Para 2024, la meta
fue adaptary aplicar los elementos clave de este marco de actuacion en sus filiales. Cadafilial identifico
y adopto las herramientas necesarias, validandolas con la matriz del Grupo antes de su aprobacién, y
logrando asi un cumplimiento del 100% en la adopcién de la Gobernanza de la Sostenibilidad.

El GEB seguira promoviendo las mejores practicas de gobierno corporativo, enfocandose en asegurar la
continuidad y sucesion adecuada de la Junta Directiva, fomentar la participacién de accionistas
minoritarios en decisiones clave, y fortalecer la seleccion de la Alta Gerencia.
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Principales hitos 2024

e Continuacidonde laimplementacién del Sistema Integral de Gobernanza de la Sostenibilidad en GEB

e Acompafamiento a las filiales en la implementacion de los ajustes a sus documentos corporativos
para asegurar la gobernanza de los asuntos de la sostenibilidad.

e Modificacion del Cédigo de Gobierno Corporativo del GEB.

e Modificacion de documentos corporativos de GEB para incluir la responsabilidad de la Junta
Directiva del GEB en relacion con el direccionamiento de la Estrategia de Sostenibilidad.

e Actualizaciones a los documentos corporativos de GEB para reforzar el rol de la presidencia de la
Junta Directiva de GEB en la planeacion y organizacién de las sesiones de Junta en coordinacion con
la Administracion. Esto supuso la incorporacién de la metodologia de remuneracion diferenciada
del presidente de la Junta Directiva en cumplimiento de una de las recomendaciones de la Circular
028 de 2014 de la SFC “Cddigo Pais”

Metas 2025

. Meta | ndicador

Identificacion de mejores practicas de gobierno corporativo,
principalmente enfocado en la eleccion escalonada de la Junta Directiva
Robustecer el gobierno corporativo de GEB con la inclusidon de
estandares internacionales de gobierno corporativo que apunten a Modificacion de documentos corporativos y de la
fortalecer a GEB como una sociedad holding y un emisor de valores de estructura de gobernanza

talla internacional

Implementaciéon de herramientas tecnoldgicas para el manejo de las
sesiones de la Junta Directiva y otros asuntos de gobierno corporativo

Acuerdos con el Accionista Mayoritario

Implementacion de aplicativo tecnolégico

Eticay Transparencia

Estrategia

La implementacién del Programa de Etica y Cumplimiento permite sensibilizar a todas las partes
interesadas del GEB sobre el roly las responsabilidades que cada uno de ellos tiene en la prevencién de
actosy situaciones que puedan comprometer la transparenciay la integridad corporativa. Esta iniciativa
refuerza la posicién del GEB como referente en materia de ética y cumplimiento, generando confianza
en los mercados y en los distintos grupos de interés.

En el afio 2024 se establecieron dos objetivos corporativos como parte de la estrategia en materia de
ética:

1. Elprimero consistid, en que el GEB alcanzé la Certificacion ISO 37001 - Gestion Antisoborno, en
diciembre de 2024, reforzando su liderazgo en ética corporativa y su compromiso con los mas
altos estandares internacionales.

2. Elsegundo se basd en asegurar la capacitacion a todos los grupos de interés del GEB, a través de
la consolidacion de 6 Aulas de Integridad para fortalecer el conocimiento y aplicacién de los
principios éticos en el GEB y susfiliales
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Gobernanza

El GEB mantiene su compromiso con los mas altos estandares de conducta y cumplimiento
corporativo. A través del Programa de Etica y Cumplimiento orientado a proteger la integridad de la
organizacién, garantizar una seguridad razonable sobre sus estados financieros y respaldar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Este compromiso se fundamenta en una cultura
organizacional basada en comportamientos éticos, transparentes y alineados con el marco normativo
aplicable, generando confianzay seguridad tanto en sus colaboradores como en los distintos grupos de
interés con los que interactua.

La Alta Direccién promueve y fomenta una cultura de integridad dirigida a combatir el lavado de activos,
la financiacion del terrorismo, el financiamiento de la proliferacién de armas de destrucciéon masiva
(LA/FT/FPADM), el fraude, el soborno, la corrupcidn, los conflictos de interés, asi como a garantizar la
proteccion de datos personalesy la libre competencia.
Con el objetivo de mitigar estos riesgos, se asegura el cumplimiento riguroso de las disposiciones
legales y la implementacion de mejores practicas a través de un Programa de Cumplimiento
estructurado en tres pilares fundamentales: (i) prevencion, (ii) deteccién y (iii) respuesta. Dicho
programa cuenta con un gobierno en materia de Etica y Transparencia, el cual se fundamenta en los
siguientes lineamientos, los cuales guian los comportamientos que la organizaciéon espera de sus
grupos de interés:

a) Coddigode Eticay Conducta para colaboradores

b) Coddigode Eticay Conducta de Proveedores y Contratistas

c) Politicade Arquitectura de Control

d) Politicay Manual de Etica Empresarial, Anticorrupcién y Antisoborno

e) PoliticayManual de Proteccion de Datos Personalesy procedimientos relacionados

f) Politica de Obsequios y Atenciones

g) Politica de Conflictos de Intereses

h) Manualde Prevenciény Control LA/FT/FPADMYy procedimientos relacionados

i) Reglamento Interno de Trabajo, entre otros
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Funcionamiento del Sistema de Control Interno (SCI)

El control interno del GEB se ha definido como un conjunto de actividades ejecutadas sistematica y
diariamente como parte de nuestros procesos a cargo, con el fin de dar seguridad razonable al
cumplimiento de los objetivos. Dicho Sistema se basa en el Marco de Referencia Internacional COSO
2013y elModelode Tres Lineas del Comité Europeo del Instituto de Auditores Internos, los cuales fueron
adoptados por el GEB a través de la Politica de Arquitectura de Control de 2023, lo que permite generar
un control eficiente y sostenible. Este modelo define con claridad los roles y responsabilidades dentro
del GEB en materia de gobierno, gestion de riesgos y control, permitiendo la coordinacioén efectiva entre
sus distintas instancias.

Mediante el esquema de las Tres Lineas, se coordinan los roles y responsabilidades del GEB en materia
de gobierno, gestidon de riesgos y control, facilitando el logro de objetivos estratégicos, a través del
autocontroly laresponsabilidad individual.

Como parte de los beneficios de la aplicacion de este Modelo se identifican:
e Gobierno corporativo robusto y eficiente.
e Comunicacion asertiva.
e Mayor eficiencia en la gestion de la Compaiiia.
e Toma de decisiones acertada.
e Adecuada segregacion de funciones.
e Efectiva gestion de riesgos/controles.
e Claridad de roles y responsabilidades individuales.

El monitoreo del SCI” es complementado con revisiones del drea de Aseguramiento y Control y con
auditorias realizadas por la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna cuyos resultados son analizados por
parte del Comité de Auditoria y Riesgos y presentados a la Junta Directiva.

Desde los Organos de Gobierno del GEB (Junta Directiva y sus comités), se efectia una supervision
sobre el cumplimiento de objetivos y sobre la efectividad del sistema. Es asi como, mediante esta
estructura y esquema de roles y responsabilidades se gestiona la Arquitectura de Control de GEB,
manteniendo una adecuada interaccién y coordinacion entre ellas.

Potenciales Impactos de GEB hacia el entorno

Medidas para remediar o prevenir el
impacto negativo, o gestionar el impacto
positivo
e Definicién y articulacion del Programa de Etica y

Cumplimiento, el cual cuenta con un enfoque

basado en riesgos de cumplimiento, a través del

cual se clasifican los diferentes componentes en
Positivo Real aquellos que estan orientados a prevenir, detectar
y responder, para garantizar un proceso de mejora
continua y retroalimentacion del programa

Positivo o Real o

Impactos . .
P Negativo Potencial

Promocion de una cultura
corporativa con fundamento en
el valor de la integridad en la
cadena de valor

® El eje de prevencion estd compuesto por varias
actividades entre estas la definicion de politicas y

7 SCI: Sistema de Control Interno



Impactos Positivo o Real o
P Negativo Potencial
[ ]
Fortalecimiento del acceso a la .
informaciony la rendicion de Deetie Real
cuentas para la ciudadania i
Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB
Riesgo u Efecto Horizonte
oportunidad financiero de tiempo
Posible
imposicién de
sanciones
Mayor exigencia econdémicas,
regulatoria y costos
supervision adicionales 3 .
. por adaptaciéon Mediano
gubernamental en Riesgo
a nuevas plazo

materia de éticay
cumplimiento
empresarial

normativas vy
aumento de

gastos en
auditorias y
controles
internos
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Medidas para remediar o prevenir el

impacto negativo, o gestionar el impacto
positivo

procedimientos, un robusto programa de
capacitaciones, comunicaciones y espacios de
sensibilizacion, la definicion de clausulas en
materia de ética y cumplimiento y en materia de
aseguramiento y control, se definen los
lineamientos aplicables para la gestion vy
ejecucion de i) evaluaciones del sistema de
control interno (SCI) y ii) autoevaluaciones de los
procesos.
Publicacion de reportes de sostenibilidad.
Fortalecimiento de espacios de dialogo entre la
empresa, comunidades y autoridades.
Publicacion de informacidn en la pagina web de la
Empresa y en el site de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica

Medidas para mitigar impacto o
aprovechar la oportunidad

e Monitoreo  permanente de  cambios
normativos y tendencias en regulaciones
éticas y de cumplimiento.

Fortalecimiento de programas de ética y
cumplimiento, asegurando alineaciéon con
estandares internacionales.

Implementacion de controles internos mas
robustos y auditorias periddicas.

e Reforzamiento de politicas corporativas
(Politica de Arquitectura de Control, Politica
de Etica Empresarial Anticorrupciéon vy
Antisoborno, Politica de Obsequios vy
Atenciones, entre otras).

Sensibilizacién y formacién continua en ética
y cumplimiento para colaboradores vy
directivos.

Mecanismos de prevencion y control para la
deteccion temprana de riesgos de
cumplimiento.

Implementacién y mejora continua del canal
ético para la denuncia y gestion de posibles
irregularidades, asegurando
confidencialidad y proteccioén a
denunciantes.
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La implementacion de politicas soélidas de ética y cumplimiento tiene un impacto significativo ya que
fomentan una cultura organizacional basada en principios de integridad, responsabilidad y
transparencia, lo que fortalece la confianza de los grupos de interés, incluidos clientes, proveedores,
inversionistas y comunidades.

Desde una perspectiva econdmica, las empresas que adoptan estas practicas tienden a ser mas
sostenibles a largo plazo, ya que minimizan riesgos asociados. Ademas, el cumplimiento normativo
reduce la exposicidon a sanciones legales y reputacionales, optimizando los recursos financieros y
mejorando la competitividad.

En el ambito social, estas politicas refuerzan el compromiso con el respeto a los derechos humanos, la
diversidad, la equidad y la inclusién al priorizar valores éticos. De esta forma, las empresas pueden
generar un impacto positivo en las comunidades en las que operan, impulsando el desarrollo local, la
creacion de empleo digno y la mejora de las condiciones de vida.

Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento:

El GEB emplea un enfoque integral compuesto por los ejes de prevencion, deteccidn y respuesta,
integrando canales de reporte, herramientas de monitoreo, evaluacién periédica y procesos de mejora
continua.

Se llevan a cabo capacitaciones y comunicaciones regulares para fortalecer la cultura ética y garantizar
que los colaboradores conozcan y cumplan con las politicas establecidas, las cuales son evaluadas.
Ademas, el GEB dispone de un canal ético de denuncias confidencial que facilita la identificacién y
gestion de posibles irregularidades.

Los resultados del seguimiento permanente a la ejecucion del Programa de Cumplimiento son
reportados a los érganos colegiados correspondientes, incluyendo a la Junta Directiva, en cabeza del
Comité de Auditoria y Riesgos, quienes evalian el desempefo y definen acciones correctivas cuando es
necesario. Este proceso asegura la transparencia, previene riesgos de incumplimiento y refuerza la
confianza de los grupos de interés en la organizacion.

Desempefio en 2024

Unidad Ano

medida meta Tiempo Resultado

Objetivo Indicador

Cierre de brechas
a partir del

Obtener certificacién - ., . .. Certificaciéon ISO Corto .
1SO37001 Certificacién fjlagHOStICO, 3 37001 2024 plazo Cumplido
implementacion,
certificacion.
Continuidad del
Consglldamon Aula de Cl:lmpllmlento Seis aulas Aula _ de 2024 Corto Cumplido
Integridad numero de aulas Integridad y plazo

Cumplimiento
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Objetivo Indicador Unld‘ad Tiempo Resultado
medida

Aprobacién de la Corto
Hito Politica por la 2024 Cumplido
. . plazo
Junta Directiva

Politica de Protecciéndela = Aprobacion de la
Libre Competencia politica

Lecciones aprendidas

e Es fundamental el involucramiento de la Alta Direccién para el fortalecimiento de los
lineamientos en materia de éticay cumplimiento, especialmente al liderar con el ejemploy en
linea con los comportamientos asociados al valor de la Integridad del GEB.

e Lagestion de riesgos de cumplimiento es un asunto de toda la organizacién, por lo que todos
los colaboradores deben ser conscientes de los riesgos que se presentan en su proceso y de
esta forma definan controles efectivos.

e Para lograr un Programa de Cumplimiento exitoso, resulta clave el involucramiento de toda la
cadena de suministro del GEB, de la cual hacen parte, entre otros, proveedores y contratistas,
los cuales tienen la obligacion de conocer los lineamientos del GEB en materia de ética y
cumplimiento, promulgarlos al interior de sus organizaciones y reportar cualquier potencial
desviacion.

Principales hitos 2024

e Fortalecimiento de la reputacion, solidez del Programa de Etica y Cumplimiento mediante el
diagnéstico, cierre de brechas y obtencién de la certificacién ISO 37001 - Sistema de Gestidn
Antisoborno para GEB -, asi como la implementacién de compromisos antisoborno.

e Se logré la ejecucion del 100% del Programa de Cumplimiento definido para el 2024, el cual
constaba de més de 200 actividades divididas entre los tres ejes de prevencién, deteccién y
reporte.

e Aprobacion de la nueva versién del Cédigo de Eticay Conducta de Colaboradores, asi como del
Cédigo de Etica y Conducta de Proveedores y Contratistas por parte de la Junta Directiva del
GEB en octubre de 2024. En esa misma sesién de la Junta Directiva se aprobé la nueva Politica
de Obsequios y Atenciones, la Politica'y el Manual de Etica Empresarial.

e Aprobacion de la Politica de Libre Competencia por parte de la Junta Directiva del GEB en
diciembre de 2024.

e Se efectud el andlisis respecto de la implementacion de los clausulados de Cumplimiento en
la ultima versidn vigente aprobada por la Direccion Corporativa de Cumplimiento, teniendo en
cuenta la estructura de contenido asi:

o Clausula general de cumplimiento.

Disposiciones para la prevencion de actividades ilicitas.

Compromiso con la ética.

Conflictos de intereses, inhabilidades e incompatibilidades.

Tratamiento de datos personales.

Clausula de confidencialidad y/o hace referencia a suscribir un acuerdo de

confidencialidad.

O O O O O
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e Se ha liderado una estrategia de formaciéon dirigida a todos nuestros grupos de interés,
denominada Aula de Integridad y Cumplimiento. Esta iniciativa estd encaminada a promovery
consolidar los conocimientos en materia de ética y cumplimiento, fomentando la
transcendencia de estos conceptos tanto en el ambito personal como profesional,
promoviendo conductas coherentes, apropiadas y enfocadas con los principios de
transparencia, legalidad y honestidad. Se realizaron 6 sesiones del aula de integridad donde se
reforzaron los lineamientos del Programa de Eticay Cumplimiento.

e Revisién y actualizacién de las tipologias del Canal Etico, asegurando una clasificacién mas
precisa de los reportes recibidos y mejorando la gestion de las denuncias. Como parte de esta
iniciativa, se incluy6 una nueva tipologia relacionada con derechos humanos (DD.HH.), con el
fin de abordar de manera especifica situaciones que puedan afectar el bienestar de los grupos
de interés. Esta actualizacidon permitira fortalecer los mecanismos de prevencioén, atencion y
mitigacién de riesgos vinculados a la proteccion de los derechos fundamentales en el GEB y sus
filiales.

e Socializacion y lanzamiento del primer ejercicio de “Autoevaluaciones de Procesos”, con el fin
de continuar fortaleciendo el sistema de control interno del GEB. Las autoevaluaciones de
procesos constituyen una herramienta de monitoreo permanente para la revisidon vy
aseguramiento de los procesos a cargo de la primera linea.

o Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria, los cuales
fueron evaluados por el equipo auditor y cerrados como cumplidos efectivos.

e En el seguimiento a los procesos de Responsabilidad Fiscal, se evidencié el archivo de 5
procesos por no haberse demostrado una gestién econémica deficiente. Igualmente se
acompano a las areas en las visitas administrativas programadas por el ente de control, con el
fin de explicar la toma adecuada de decisiones por parte de la Compafiia.

e Acompafamiento a las areas de cumplimiento de las compaiiias filiales y algunas sociedades
participadas del Grupo, respecto de lafuncién de cumplimiento y el desarrollo de los Programas
de Etica y Cumplimiento, con el fin de retroalimentar y socializar conjuntamente mejores
practicas corporativas.

e Lafuncién de auditoria del GEB obtuvo la certificacién de calidad, otorgada por The Institute of
Internal Auditors (THEIIA, por sus siglas en inglés)

Metas para 2025 - 2030

Meta Indicador Meta Indicador
Seguimiento a la implementaciéon | Aplicacion del lineamiento

) Pacto de transparencia . . - fr . . .
48 firmas . del lineamiento ético en el uso de | ético en el uso de inteligencia
(proveedores y contratistas) . . . e I -
inteligencia artificial artificialen GEB y Filiales
Gestionar los reportes de|100% de los reportes de
93% (380  Compromiso con la integridad conflictos qe.lnteresvlas.yadhespn confllc?tlos de mterles.es y
anual al Cédigo de Etica a través | adhesién anual al Cédigo de
Colaboradores) (colaboradores) . . .. . :
del sistema establecido Etica a través del sistema
establecido
Adopciéon de la Politica de
Proteccion de la Libre
Politica adoptada Competencia en Enlaza y TGl e
implementacion de la politicaen
el GEB

Automatizacién de | Automatizar el procedimiento de
Procedimiento verificacion en listas de control



Fortalecimiento
programa de
monitoreos
Lineamientos  éticos
para el uso de
inteligencia artificial
Automatizacion de
reportes y gestion de
reportes de conflictos
de intereses y
adhesién anual al
Cédigo de Etica vy
Conducta

Creacién de protocolo
de gestion de
denuncias de presunto
acoso sexual en el
ambito laboral en los
términos establecidos
en la Ley 2365 de 2024

Identificacion de
riesgosy controles con
impacto en el reporte
financiero.

Fortalecer la funcidén
de cumplimiento en
filiales y/o
participadas

Numero de planes
cerrados / nimero de
planes identificados

de GEB vy sus filiales de acuerdo
con el cronograma establecido
Implementacion de nuevos
monitoreos y automatizacion de
algunas actividades

Establecer lineamientos éticos
para el uso de la inteligencia
artificial en GEB y filiales

Puesta en funcionamiento del
sistema a través del cual se
reciben y gestionan los reportes
de conflictos de intereses y
adhesiéon anual al Cdédigo de
Eticay Conducta

Implementacion del protocolo
Creacién de protocolo de
gestion de denuncias de
presunto acoso sexual en el
ambito laboral en los términos
establecidos en la Ley 2365 de
2024

Levantamiento de matrices de
riesgos y controles con impacto
en el reporte financiero, segun
alcance relevante determinado

a partir de los estados
financieros.
Implementar iniciativas de

cumplimiento en las filiales y/o
participadas

Asegurar el cumplimiento de los
planes de accién derivados de la

Gestion del Talento y Bienestar

Estrategia
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El GEB ha disefiado una estrategia de talento orientada al fortalecimiento de las capacidades
organizacionales propicias para garantizar la continuidad de los negocios y el bienestar y desarrollo
profesional de las personas que trabajan en el Grupo. Esta estrategia se desarrolla a través de 4 ejes de
trabajo:

Cultura Liderazgo
Gestionar el ADN del lider a través de un
ciclo integral de desarrollo de
competencias, y abordando la movilidad,
sucesion, promocioény seleccién de talento.

Impulsar la evolucion cultural mediante la
alineacion, el trabajo colaborativo y la innovacion,
bajo la premisa "En Grupo es Mejor".
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Salud y seguridad en el trabajo Talento y capacidades organizacionales
Implementar y fortalecer el Sistema de Gestién de Implementar tacticas e instrumentos que
Seguridad de Procesos en GEB y sus filiales, contribuyen a la gestion transversaly
promoviendo un Plan de Salud Laboral y Bienestar estructurada del conocimiento para la
Integral para mejorar la calidad de vida de los continuidad del negocio, asi como de
trabajadores. acciones para una gestion de Talento + Agil.

La estrategia de talento se materializa mediante una gestion sistémica del ciclo de vida del trabajador,
basada en modelos globales sélidos de gestion de personas. Anualmente se mide la madurez de dicho
modelo en 15 dimensiones que permiten a las areas de Talento Humano del GEB y sus filiales
consolidarse como socios estratégicos de negocio.

Gobernanza

El gobierno de la Gestidn de Talento y Bienestar del GEB se centra en un enfoque integral y estratégico
que abarcatodo el ciclo de vida del trabajador, desde la atraccién hasta la desvinculacion, alineado con
los valores corporativos y las metas estratégicas del Grupo. Dentro de las politicas mas destacadas se
encuentran las politicas de Desconexién Laboral, Movilidad y Compensacion.

Los focos de gestion del Talento Humano en el Grupo se centran en:

1. Ciclo de Vida del Trabajador: Garantizar una gestién sistémica del talento, respetando la
regulacion laboral en cada pais donde opera el GEB. Esto incluye desde la planificacion de la
fuerza laboral hasta la gestion del desarrollo, desempefio y bienestar.

2. Atracciony Retencion de Talento: Fortalecer la marca empleadoray promover la diversidad,
equidad e inclusién (DEI), garantizando procesos de seleccién basados en mérito vy
transparenciay libres de discriminacion

3. Planificacion del Trabajo: Asegurar que la estructura organizacional, los perfiles de cargoy las
descripciones de puestos estén alineados con las necesidades estratégicas del negocio.

4. Gestion del Bienestar y Calidad de Vida: Implementar programas de bienestar que
promuevan el desarrollo integral de los trabajadores y sus familias.

5. Desarrollo y Capacitaciéon: Impulsar el aprendizaje continuo mediante programas de
capacitacion, planes de desarrollo individual, liderazgo y sucesién, asi como la gestion del
conocimiento.

6. Compensacion Justa y Competitiva: Diseflar la compensacién de manera equitativa y
alineada a los estandares del mercado, que incentiven el alto desempefio.

7. Gestion del Clima y Cultura Organizacional: Monitorear y mejorar continuamente el clima
laboral, asegurando un entorno inclusivoy de respeto mutuo.

Potenciales Impactos de GEB hacia el entorno

Positivo 0 | Medidas para remediar o prevenir el impacto

Negativo Potencial

Implementacion de estrategias de atraccion de
talento diverso, y de procedimientos de
seleccidn libres de discriminacién

Generacion de oportunidades de empleo y
aprendizaje en condiciones dignas, con foco Positivo Real
en la diversidad, equidad e inclusion



Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u | Efecto Horizonte
oportunidad | financiero de tiempo

Cambios normativos laborales

Negociacion sindical

Pérdida de talento por mejor oferta del entorno

Oferta de plataformas de Inteligencia
Artificial, Bots y herramientas de
automatizacién en los procesos de Talento
Humano

Ausencia de talento especializado en
temas criticos para los negocios y para
enfrontar retos de la transicion energética

Evolucién de las organizaciones y pares de
industria a modelos de trabajo flexibles.

Riesgo

. Flujo de caja
negativo

Oportunidad  Flujo de caja

Rlesgg Flujo de caja
negativo

Oportunidad  Flujo de caja
Riesgo Flujo de caja

Oportunidad  Flujo de caja
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Generacion de alianzas estratégicas,
participacion enferias laborales con enfoque en
diversidad, convenios con el SENA y otras
instituciones para vincular poblacion joven y/o
diversa.

Medidas para mitigar impacto o

aprovechar la oportunidad

Corto,
mediano
largo plazo

y Seguimiento a reformas laborales

Corto L .
. y Negociacion colectiva
mediano L. .
fundamentada en dialogo social
plazo

Levantamiento de mapas de
talento y programas de desarrollo
profesional.

Participacion en estudios de
Corto plazo

equidad 'y competitividad
salarial para garantizar una
remuneracion competitiva

frente al mercado.

Identificaciéon e incorporacién

CO”? y de Inteligencia Artificial en el
mediano . .

plan disefiado por el area de
plazo .

Tecnologia

Fortalecimiento de las bases

de talentos especializados en
Mediano y el sector de energia y gas a

través de busquedas
proactivas. Actualizacién del
Mapa de Talentos para cargos
criticos del GEB y susempresas
Actualizacién permanente de
modelosflexiblesy acciones en
balance vida / trabajo. Modelo
de medicién de desempefio
exigente como herramienta de
productividad.

Largo Plazo

Mediano vy
largo plazo

El GEB y sus filiales han desarrollado un proceso homologado para la medicién del desempefio de sus
colaboradores. Lo anterior, involucra la definicién de objetivos retadores e identifica las contribuciones
sobresalientes, acompafadas de retroalimentaciones efectivas y oportunas.

Deigualforma, el GEB, cuenta con un mapa de potencial que permite identificar los sucesores de cargos
criticos, y disefar planes de desarrollo individual para cada uno, mitigando el riesgo que puede generar
la pérdida de talento. Para 2024, el GEB y sus empresas fortalecieron su cultura organizacional con la
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definicion de sus componentes en valores, comportamientos de lider, competencias y propdsito
superior.

Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

El Comité de Talento, Cultura e Innovacién de la Junta Directiva realiza seguimiento a indicadores,
politicas, estrategias y planes de trabajo en Talento Humano. En el Comité Directivo del GEB se reportan
los principales hitos de Talento Humano. Ademas de esto, la Vicepresidencia de Talento Humano y
Gestion Administrativa realiza seguimiento al cumplimiento de metas.

Estos 6rganos hacen seguimiento a las principales iniciativas enmarcadas en:
1. Homologacién del procedimiento de gestion de desempefio en GEB y sus filiales
Levantamiento mapas de talento critico y clave
Medicion de Ambiente Laboral
Medicion de Cultura Organizacional
Medicion Madurez de Gestién del Cambio
Evaluacién de Madurez de Modelo de Talento Humano
Evaluacién de Desempefio Individual

NoOo G ~wN

La gestion en materia de diversidad, equidad e inclusién (DEI) se reporta a los Comités de Diversidad,
Equidad e Inclusiéon en cada filial.

Personas

El GEB y sus filiales tienen mas de 2.500 trabajadores en Colombia, Perl, Guatemala y Brasil que
trabajan por cumplir el propdsito superior del Grupo “Mejorar vidas con energia sostenible y
competitiva .

El compromiso del Grupo Empresarial con la diversidad, equidad e inclusién (DEIl) y por garantizar un
entorno laboral libre de discriminacién, se refleja en la estrategia DEI en talento que buscai. consolidar
una fuerza laboral diversa, con especial énfasis en minorias étnicas/raciales, personas con
discapacidad, personas de la comunidad LGBTIQ+ y jovenes; ji. tener mayor equidad entre hombres y
mujeres en los cargos directivos; vy iii. impulsar una cultura corporativa donde todas las personas se
sientan bienvenidasy puedan alcanzar su potencial.

Total trabajadores Tipo de contratacion Bienestar
Mujeres Puestos a término indefinido indice de felicidad 92%
Hombres Puestos a término fijo indice de sentido de propésito 92%
Trabajadores por rango de Puestos ocupados por candidatos Diversidad, Equidad e Inclusiéon
edad internos
Menores de 30 afos Mujeres Mujeres en alta gerencia
Entre 31y 50 afnos Hombres Mujeres en gerencia media
Mayores a 51 afios Trabajadores de minorias étnicas/
raciales
Rotacion Trabajadores con discapacidad
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Mayores a 51 afios Trabajadores de minorias étnicas/
raciales
Rotacion Trabajadores con discapacidad
Nuevas contrataciones Rotacion total Trabajadores LGBTIQ+

Mujeres Rotacion voluntaria

Hombres

Mujeres Rotacion voluntaria

Hombres

Formacion

En el 2024, el Grupo fortalecio las capacidades de sus trabajadores a través de programas de formacion
y desarrollo que contribuyen a los objetivos de compafiia y para enfrentar los retos de la transicién
energéticay la transformacion digital.

Entre otros, los trabajadores se formaron en:
e Cambio climatico (111 trabajadores graduados en alianza con la Universidad EAN)
e Power BI
e Agilidad empresarialy desarrollo organizacional
e Analisis de datos
e  Portugués
e Derechos humanos, diversidad, equidad e inclusion

Formacion
Total horas de formacién
Promedio de horas de formacion por empleado
Trabajadores que recibieron formacién
Total inversién en formacioén
Inversién promedio por trabajador

Programa Beca Fabio Chaparro:

A través del Semillero de Talentos, el GEB, en alianza con ColFuturo, identifica los mejores perfiles
académicos y profesionales del Grupo Empresarial para acompanarlos en su objetivo de lograr la
obtencién de posgrados en universidades de Alta Calidad en cualquier parte del mundo. En el 2024, 5
colaboradores del GEB y sus filiales recibieron la beca e iniciaron estudios de maestria en Espania,
Estados Unidos e Inglaterra, en temas relevantes para la transicidon energética.

Evaluacién de desempeno

EL GEB emplea la metodologia SMART para la definicidn, despliegue y gestidn por objetivos. Esto se hace
a partir del Mapa Estratégico Corporativo, del cual se derivan las iniciativas y metas de cada area y de
manera consecutiva los objetivos de desempefio individual. La organizacion ha implementado espacios
de retroalimentacién peridédica denominados "zonas de hidratacion" y "conversaciones de confianza"
que impulsan el desempefo y el desarrollo profesional de las personas.
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La gestion del desempenfo incluye la evaluacidn de un componente cuantitativoy un componente
cualitativo, e incorpora una evaluacion multidimensional que estd basada en la calibracion del

desempefio.

() % de los empleados del Grupo recibieron evaluacidon de desempefo en 2024

Desempeno en 2024

Objetivo

Evolucién Cultural a partir
del posicionamiento de
los 4 elementos
culturales en el ciclo de
vida del empleado, asi
como del desarrollo de
las Iniciativas de
Evolucién Cultural

Mapeo de Talento

Liderazgo

Atracciéon de talento

diverso

Indicador

Ejecutar los 2 entregables
definidos
(implementacion de
habitos o) rituales
culturales e Iniciativas de
Transformacién Cultural)
y lograr un crecimiento en
la Medicién de Cultura
OCAIl en la variable de
Adhocracia, de 23.35 a
23.75

Mapeo de talento -
Tablero  unificado de
Grupo

Ejecucion del
Liderazgo

plan de

Porcentaje de
trabajadores

del GEB
discapacidad, de
minorias
étnicas/raciales, o
LGBTIQ+

con

Lecciones aprendidas

Unidad de

medida

Cumplimi
ento de
entregable
s mas
indicador
OCAI
Adhocraci
a

Cumplimi
ento de
Hitos
(mapa de
talento de
GRUPO)

Porcentaje

Porcentaje

Afno
meta

2 entregables
y Cumplir
meta OCAI

2024

Mapeo de
talento

para cargos
criticos (N1-
N2) del GEB y
7 filiales (N1-
N2) + cargos
claves de GEB
Corp

2024

100% 2024

6% 2024

Durante el 2024, se obtuvieron las siguientes lecciones aprendidas:

Tiempo

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

Resultado

2024 Progreso

115%
(crecimien
to OCAI
variable
adhocraci
a 23,60)

Cumplido

Mapa de
Talentos
Cargos
Criticos

Cumplido

100% Cumplido

6,48% Cumplido

1. Involucrar a la Alta Gerencia y Gerencia Media en la adopcion y vivencia de la Cultura

Organizacional para impulsar la cultura requerida para alcanzar la estrategia.
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2. Disenar el mapa de cargos claves de la organizacion con planes de desarrollo individual, para
potenciar a las personas y mejorar la retencion del talento.

3. Consolidacion del modelo de desempefio de Grupo elevando el nivel de reto y alineacién con
la estrategia corporativa

4. Consolidacién del Aula o Escuela de liderazgo.

Principales hitos 2024

e Mapa de Talentos y potencial de todos los cargos criticos de las empresas, identificacion de
sucesores y disefio de planes de desarrollo individual que asegurar la continuidad de la
operacién ante el riesgo de fuga de capital intelectual y talentos.

e Evolucién Cultural a partir del posicionamiento de los 4 elementos culturales en el ciclo de vida
del empleado, asi como del desarrollo de las Iniciativas de Evolucién Cultural.

e Instalacion de "Rituales Culturales" como eje de la Cultura GEB: Ritual de Seguimiento a la
estrategia, Reconocimiento, Comités Primarios y Desconexién Laboral.

e Desarrollode 18iniciativas de transformacién cultural en las filiales del Grupo bajo metodologia
Barret, activando acciones en innovacion, aprovechamiento del talento, modelo de
gobernanza, conocimiento del negocio y crecimiento del negocio.

e Crecimiento en el indicador de Madurez de Gestidon del Cambio logrando una metodologia
estandar (Prosci) y reconocida en Latinoamérica como empresa referente en el tema.

e Elaboracién de diagndstico organizacional e implementaciéon de plan de accién para la
inclusién laboral de personas con discapacidad.

e Consolidacion del Hub Perd Centro de Sinergias Corporativas - Torre Nominas vy
Compensaciones, logrando eficiencia operativa en menos de 6 meses.

e |ndicador de compromiso del 92% en la encuesta de ambiente laboral a nivel Grupo
Empresarial, con una cobertura de participacién del 97% (2435 colaboradores)

Metas en 2025

Meta Indicador

Disefiar mapas de talento de cargos claves para
GEB vy sus filiales y actualizacién permanente del
tablero de cargos criticos como eje del plan de
sucesion

Subirel 1% en el indicador de evolucién o propdsito
y disminuir en 1% la entropia corporativa bajo la | Resultados Entropiay Equilibrio (Medicién de Cultura OCAI)
metodologia Barret de Evoluciéon Cultural

Mapeo Tablero unificado

9% Porcentaje de poblacién diversa en la fuerza laboral

7 mapas de conocimiento estructurados y 5 Maduraciéon del Modelo operativo de Gestidon del Conocimiento
programas académicos transversales en las | GEB
empresas del Grupo

Fortalecer dialogo social con SINTRAELECOL | Cumplimiento de etapas del plan de trabajo

Salud y Seguridad en el trabajo
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Estrategia

En el GEB y sus filiales, las politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) promueven un ambiente
laboral seguro y saludable, basandose en el modelo “Vision Zero” para eliminar accidentes y
enfermedades laborales a través de 11 practicas:

1. Liderazgo y Compromiso: la alta direccién impulsa la cultura de seguridad y apoya un entorno
laboral seguro
2. Evaluacion de Riesgos: se identifican y minimizan riesgos laborales mediante herramientas y
analisis especializados.
3. Objetivos y Programas: se establecen metas y estrategias con recursos asignados para
garantizar el cumplimiento en SST.
4. Capacitacion: programas de formaciéon promueven comportamientos seguros Yy
procedimientos en todos los niveles de la organizacion.
5. Cumplimiento Legal y Participacion: atencién de normativas locales e internacionales y
participacion de los trabajadores.
6. Gestion de Contratistas: contratistas se alinean a los estandares de SST mediante controles
estrictos.
7. Gestion de Riesgos Operacionales: planes de vigilancia epidemioldgica y control de riesgos
criticos para prevenir accidentes mayores.
8. Gerenciamiento de Emergencias: planes especificos y capacitacion para actuar ante
emergencias.
9. \Verificacion de conformidad e indicadores SST: auditorias, evaluacidon y medicién continua
(percepcion de cultura SST).
10. Tratamiento de Desvios: investigacion de incidentes para prevenir recurrencias.
11. Gobernanza y analisis critico: revisidon periédica asegura un modelo actualizado y eficiente,
asi como mejora continua.
ACTUAR
"
19 Ao iy
Tratamiento
de Desvios — Liderazgo y
Incidentes / Compromiso
Accidentes
9
Veifacion de et fesgos en SST
Indicadores SST ' g‘\seguri%* o,
8 VISION
Gerenciamiento ZERO Objetivos,
de emergencias m‘gg";{“
4
G ol
Seomecde ensST
Vigilancia
Epidemiolégica e Cum‘zg:‘lemo
de Contratistas | gocumentacion.
£ participacion
V/m y consulta
%
Gobernanza

Las politicas que gobiernan la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en el Grupo Energia Bogota (GEB) y
sus filiales estan disenadas para garantizar un entorno laboral seguro, saludable y alineado con sus



. » Grupo
o8’ o tnGrupo
es

¢ *" Bogota

valores corporativos. Estas politicas se fundamentan en principios clave que reflejan el compromiso de
la organizacion con la proteccion de sus colaboradores y el cumplimiento de normativas
internacionales:

1. Establecimos “Primero La Vida” de todos nuestros colaboradores, como principal Valor
Corporativo.

2. Estamos convencidos de que todo accidente se puede prevenir.

3. Entendemos que la seguridad y la salud exigen un liderazgo inspirador.

4. La seguridad y la salud son rentables y apalancan la estrategia de GEB.

Impactos de GEB en asuntos de SST hacia el entorno

Positivo o Real o Medidas para remediar o prevenir el impacto
Negativo Potencial o gestionar el impacto positivo
Accidente de grandes | Negativo Real Implementacion del Proceso de Fortalecimiento de la cultura
consecuencias o) en seguridad y salud en el trabajo.
fatalidades
Deterioro del clima | Negativo Real Implementacion del Plan de Bienestar Integral y del Plan de
laboral Intervencidn de Riesgo Psicosocial.

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Impactos y oportunidades Riesgo u | Efecto Horizonte Medidas pararemediar o prevenir
Oportunidad financiero de tiempo elimpacto
Accidentes y enfermedades | Riesgo Pérdidas Corto plazo | Implementar procesos de
laborales en contratistas y econdmicas, fortalecimiento de la cultura de
externos. multas, dafio seguridad, inspecciones
reputacional, periddicas, verificacion de
cierre de centros competencias y formaciéon del
personal
Cambios normativos en | Riesgo Sanciones  por | Cortoplazo | Desarrollo del modelo de gestidon
legislacién SST incumplimiento, de contratistas, inspecciéon de
recursos para cumplimiento de normas SST,
adaptarse a asegurar cobertura total del SG SST
cambios legales
Afectacion de la salud fisica | Riesgo Costos por | Cortoplazo | Implementacién del Plan de
y mental incremento en Bienestar  Integral, Plan de
ausentismo, Intervencion de Riesgo Psicosocial,
reduccion de fortalecer la salud fisica y mental
productividad, en los colaboradores
dano
reputacional
Tecnologias digitales en SST | Oportunidad Optimizaciéon de | Mediano Desarrollar la iniciativa de
y bienestar recursos, mejora plazo Digitalizacion en SST, aplicar

de seguridad, tecnologias predictivas para
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Impactos y oportunidades Riesgo Efecto Horizonte Medidas pararemediar o prevenir
Oportunidad financiero de tiempo el impacto
reduccion de reducir accidentes y gestionar
accidentalidad eficientemente los recurso

Como medidas adicionales para minimizar los impactos se han implementado:
e Ejecucion de auditorias internas periédicas para evaluar el desempefio en Salud y Seguridad en
el Trabajo.
e Simulacros de emergencia para preparar al personal ante escenarios criticos.
e Implementacién de politicas de reintegracion laboral segura para empleados recuperados de
enfermedades o lesiones.
e Iniciativas de ergonomia para prevenir riesgos fisicos.

Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento:

Cadafilial del grupo cuenta con equipos especializados en salud y seguridad en el trabajo, estos son los
responsables de implementar todas las iniciativas y garantizar el cumplimiento de las obligaciones

legales en SST mediante los diferentes programas de gestion, a los cuales se les realiza seguimiento
mensual mediante reportes a la gerencia corporativa de salud y seguridad en el trabajo.

Desempefio en 2024

Resultado
Unidad de 2024

Objetivo Indicador medida (Constante: Progreso

un millén)

. . ., Indicador de
Mejorar la alineacion frente al Frecuencia de
et L I MR |\ Lmcro LTIFR <= o024 ©OM© | 71FR=0,059  Cumplido
corporativo, incluyendo GEB y sus . 1,01 plazo
filiales Pérdida de

Tiempo (LTIFR)

Aumentar el nivel de percepcion
de los colaboradores directos de

*

0, >= =
GEB vy sus filiales con relacion a la 3% de Porcentaje IPNMSST 2024 Corto IPNMSST=82 Cumplido
madurez de la estion en aumento 84% plazo %
g *|DP>= 90%

seguridad y salud en el trabajo

Lecciones aprendidas

e KPI LTIFR. Para 2025 se decide unificar nombre, componentes y porcentajes del indicador de
accidentalidad denominandose ahora Indicador Primero la Vida en los tableros de las filiales.
Se establece la llave de entrada para el indicador IFI AT de 0 AT fatales.

e KPI RASST: Se modificaran requerimientos para asegurar la mejora continua.
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e KPI IPNMSST: Se identifican acciones transversales para implementar en GEB y Filiales y
asegurar la Cultura generativa de la organizacion.

e KPIIDP: Para 2025 se decide definir actividades que se van a incluir en el IDP con enfoque en el
compromiso gerencial, y c/filial define los pesos porcentuales de las actividades que lo
conforman.

Principales hitos 2024

e Mejora la alineacidn frente al modelo de gestion SST GEB corporativo, incluyendo GEB y sus
filiales, manteniendo el resultado obtenido en la evaluacién 2023, incluyendo Cantalloc.

e Aumento del nivel de percepcion de los colaboradores directos de GEB y sus filiales con
relacién a la madurez de la gestion en seguridad y salud en el trabajo en un 3 % durante 2024,
respecto al resultado de 2023.

e Avance en laimplementacion del modelo de gestidon de seguridad de procesos en GEB y filiales
de acuerdo con el plan de trabajo establecido, con un SPI igual o mayor al 90 % en 2024.

e Lograr el cumplimiento del cronograma del plan de bienestar integral con alcance a GEB
corporativo y Enlaza, con un SPIl igual o superior al 90 % en 2023.

e Desarrollo iniciativas para asegurar la innovacién, eficiencia y agilidad de los procesos de SST-
SP que contribuyan a la generacién de valor para la compaiia.

e Seavanzé con el 100% de las filiales en la implementacion del modelo de gestidon de seguridad
de procesos de acuerdo con el plan de trabajo establecido, en los elementos de "identificacion
de Peligros y Andlisis de Riesgos", "Disciplina Operativa" e "Investigacién de Incidentes de
Seguridad de Procesos".

Metas 2025
(Meta 100%)

IFIAT <= 0,65 indice Frecuencia Accidentes Trabajo Incapacitantes
IDP >=95% indice Desempefio Proactivo
IGSP: cumplimiento de 4 Hitos en todas

- indice de Gestién de seguridad de Procesos
las filiales

Gestidn de Seguridad de Procesos en GEB

Conscientes de la importancia de la seguridad, confiabilidad y continuidad operativa, en el Grupo de
Energia de Bogota (GEB) ha adoptado el modelo de Seguridad de Procesos Basada en Riesgos (RBPS)
del Center for Chemical Process Safety (CCPS). Esta decisiéon se tomé en el marco del Proyecto de
Transformacidn de la Cultura de Seguridad, finalizado en 2022, en acuerdo con las filiales.

Peligro

Cultura, liderazgo y
manzaSP

gober Ty
g
T,
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En junio de 2023, el Comité de Auditoria y Riesgos aprobd la inclusion de un riesgo estratégico en las
matrices del GEB y sus filiales, enfocado en prevenir, gestionar y mitigar incidentes de seguridad de
procesos que puedan generar impactos en las personas, activos, infraestructura comunitaria y el
ambiente. Como medida clave, cada filial debe fortalecer la implementacion del modelo de gestion de
seguridad de procesos, alineandolo con la continuidad del negocio y la gestion de activos.

Hitos y avances en Seguridad de Procesos

. Se culminaron los Analisis de Brechas de Seguridad de Procesos de todas las filiales de
GEB a cargo de activos productivos, con excepcioén del diagndstico de Electrodunas que
esta planeado para el 2025.

. Se logré que en las filiales a cargo de activos de productivos se cuente con un
Procedimiento de Investigacién de Incidentes de Seguridad de Procesos, el cual ya hace
parte de su sistema de gestion integrado y se viene aplicando en las investigaciones
respectivas.

. Se avanzdé con el 100% de las filiales en la implementacion del modelo de gestion de
seguridad de procesos, de acuerdo con el plan de trabajo establecido, en los elementos de
"identificacion de Peligros y Analisis de Riesgos", "Disciplina Operativa" e "Investigacion de
Incidentes de Seguridad de Procesos".

. Se definieron criterios para la clasificacién y reporte de incidentes SP y hoy se cuenta con
el reporte mensual de los indices de frecuencia de incidentes de SP Tier 1 y Tier 2 de todas
las filiales, con lo cual se estd consolidando una linea base.

Ademas, como parte del Plan Estratégico de Seguridad de Procesos, se ha establecido una hoja de ruta
por filial, basada en el cierre de brechas identificadas, lineamientos corporativos y prioridades de
gestion.

PORTAFOLIO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO

Desempeino Econémico

Estrategia

El alto desempefio financiero del GEB y sus filiales ha permitido la expansién de sus operaciones y su
crecimiento. Ese crecimiento es una condicidon necesaria para asegurar la contribucién del GEB al cierre
de brechas socialesy al alivio de la pobreza energética en los paises en los que tiene presencia.

El desempefio financieroy el crecimiento de los negocios posicionan al GEB como lider de la transicidn
energética en Latinoamérica, y motor de desarrollo y de progreso social a nivel regional, nacionaly local.
El crecimientoy los resultados financieros del GEB muestran cémo, a pesar de los dificiles retos de los
entornos locales, regionales, nacionales y globales, el grupo es una compafia sélida, confiable, y
comprometida con la generacién de valor para todos sus grupos de interés.

Financiacion

La estrategia de financiacion del GEB se enfoca en asegurar los recursos necesarios para el desarrolloy
crecimiento del Grupo, gestionando proactivamente la deuda para obtener condiciones favorables en el
mercado, optimizar el perfil de deuda y mantener el grado de inversion de la compafia. A nivel del
relacionamiento con el mercado de capitales, comunidad de inversionistas (institucionales y retail) y
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calificadoras de riesgo, la estrategia del Grupo ha consistido en: i) articular al interior de la compafiia la
tesis de inversidn, apoyando al equipo directivo en su socializacion, y ii) compartir la vision estratégica,
operativa y financiera, fortaleciendo el entendimiento del negocio y dinamizando la relacidon con dichos
grupos de interés.

Objetivos:

e Anticipar necesidades de liquidez, reducir la concentracion de vencimientos y aumentar la vida
media del portafolio, propender por un relacionamiento activo con la banca local e internacional,
diversificar las fuentes de fondeo y monedas, y mantener ratios e indicadores financieros en niveles
acordes a una empresa grado de inversion.

e Elaborary publicar material con el propdsito de facilitar el acceso a los datos y anélisis financiero y
operativo de los resultados del Grupo y sus filiales.

e Atender de manera oportuna los requerimientos de los diferentes actores del mercado capitales
(analistas sell-side y buy-side, calificadoras de riesgo, fondos de inversidn, inversionista retail, entre
otros).

e |dentificar mejores practicas en el relacionamiento con el publico inversionista con el fin de evaluar
su adopcién alinterior del equipo.

e Participacion activa en eventos de perfil regional e internacional, logrando asi posicionar al equipo
directivo y a la compafia como tesis de inversion.

Gobernanza

EL Desempefio Financiero del GEBy susfiliales, se rige por la Politica Financiera (DJ-001-2023) en donde

se establecen los siguientes compromisos clave:

° Control Financiero: Asegurar el cumplimiento con la regulacidon contable, financiera y fiscal.

° Mitigacion de Riesgos Financieros: Gestionar el riesgo de tasa de cambio y de tasa de interés,
utilizando coberturas naturales o financieras. También, definir el perfil, apetito y tolerancia al riesgo
financiero.

° Liquidez: Asegurar el cumplimiento de obligaciones de pago, e invertir adecuadamente los
excedentes de caja, manteniendo una caja minima.

° Financiacion: Optimizar la estructura financiera, y asegurar los recursos necesarios para atender
requerimientos de caja, capital de trabajo e inversiones, con un nivel adecuado de contrapartes
acreedoras.

° Acciones: Cumplir con los requisitos para hacer emisiones o recompra de acciones, asegurando
la debida comunicacién con los accionistas.

° Seguros: Mantener un adecuado aseguramiento de los activos, personas y operaciones.

° Comunicacién: Fortalecer la relacidon con todos los terceros y consolidar la reputacion del grupo
en los mercados de capitales.

Potenciales Impactos de GEB hacia el entorno

_ . Real o | Medidas para remediar o prevenir el impacto
Positivo o Negativo . . . . -
Potencial negativo, o gestionar el impacto positivo
Pérdida de valor de la accién, menores
dividendos para accionistas y pérdida
del grado de inversion (reduccién en la
calificacion de riesgo) como
consecuencia del incumplimiento del

plan de negocio.

e Estructuracion y Seguimiento al plan
financiero del negocioy reunién mensual con
Negativo Real filiales.
e Aplicacion de procedimientos financieros y
reportes transversales trimestrales.
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_ Real Medidas para remediar o prevenir el impacto
Positivo o Negativo . . . . o
Potencial negativo, o gestionar el impacto positivo

e Implementar la estrategia de recomposicion
de deuda en condiciones consistentes con la
generacion de ingresos.

e Reconocimiento de costos y proteccion de
rentabilidad.

e Busqueda de aliados/socios estratégicos
para diversificar riesgos y aprovechar
conocimientos técnicos especificos y de
operacién en nuevas geografias.

e Actualizacion y seguimiento al Plan
Estratégico de largo plazo.
e Monitoreo y control de la politica,

Pérdida econdmica y baja rentabilidad procedimientos para la evaluacion de
para accionistas como consecuenciade inversiones y nuevos negocios.

aprobar y desarrollar proyectos de Negativo Real e Andlisis y evaluacién de Inversiones de
inversién que no estén alineados con la acuerdo  con los lineamientos vy
estrategia definida por el GEB procedimientos establecidos en el Proceso

de Desarrollo de Nuevos Negocios.
e Identificacién de Riesgos del proyecto de
inversion.

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Riesgo u . . Horizonte de | Medidas para mitigar impacto o aprovechar la
. Efecto financiero | . .
oportunidad tiempo oportunidad

e Definicion y ejecucion de una agenda
regulatoria estratégica que contemple .
Cambios normativos que Corto y seguimiento legislativo y regulatorio, ii.

. . . Financiero . oy iy L .
impacten negativamente los Riesgo y mediano participacion en gremios, iii. gestion del Grupo

. estratégico .
intereses del GEB g plazo con alto gobierno.
e Planes de comunicacién interna y externa y

relaciones publicas.

e Evaluacion y ejecuciéon de alternativas de
refinanciacion o cambio de moneda ante
condiciones favorables.

Dificultad para acceder a e Seguimiento del contexto econdmico,
recursos, y restricciones de financiero y contrapartes para mitigar riesgos.
deuda como consecuencia e Ejecucion de coberturas financieras segun
de: condiciones de mercado, Riesgo Financiero Corto plazo necesidad.

exposicion a tasas, pérdida e Monitoreo de flujo de caja para garantizar
de grado de inversién de la obligaciones de deuda.

Nacion, riesgo politico. ¢ Negociacién de clausulas contractuales y

garantias bajo estdndares de mercado y
precedentes del GEB.
o Diversificacidn de fuentes de financiamiento.
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Métricas y metas

Coémo se hace seguimiento:
EL GEB cuenta con una estrategia de negocio que determina el tamanoy la rentabilidad de los activos en

los que invierte. Se hace un presupuesto anual, con métricas definidas, a las cuales se les hace
seguimiento mensual o trimestral, con el fin de tomar las acciones necesarias.

Desempefio en 2024

Objetivo Indicador Unld?d de Tiempo | Resultado 2024
medida

Resultado Operativo EBITDA Controlado COP 3.6 billones 2024 Corto COP 3,7 billones

Resultado Financiero Utilidad Neta COP 2.77 billones 2024 Corto Ei(l)lcljnes 2,46

Rentabilidad ROIC % 8.8 2024 Corto 9,5

Crecimiento Financiero EBITDA COP 10 billones 2030 Largo 0

Proporcionado

e No se presentan operaciones efectuadas por fuera de balance que puedan impactar
materialmente las operaciones del emisor sobre su situacién financiera.

Principales Hitos en 2024

1. Estructuracién Programa de Emisiény Colocacién de bonos y papeles comerciales del GEB por
COP 2,5 billones para mayor flexibilidad aprovechando ventanas de mercado y diversificar
fuentes de financiacion.

2. Refrendacién concepto favorable Departamento Nacional de Planeacién Plan de Inversiones
2023-2027.

3. Celebraciéon de créditos de tesoreria por COP 384 mil millones para necesidades de caja.

4. Refinanciacion crédito sindicado Contugas por USD 320 millones, con garantia de GEB y TGl
mediante la extensién del plazo en 3 afos.

5. Apoyo a lafilial de Guatemala para refinanciacién de obligaciones, con el objetivo de mejorar el
perfilde vencimientos y acceso a condiciones de mercado competitivas.

6. Prepagos parciales crédito club deal de TGl por COP 402 mil millones y negociacién de
condicionesfinancieras mejorando tasadeinterés, al pasarde IBR + 4,183% NATV a IBR + 3,35%
NATV

Metas 2025

Meta Indicador
COP 2.910 millones Utilidad Neta
COP 3.845 millones EBITDA Controlado
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Meta Indicador
9.30% ROIC

Transicion Energética

Estrategia

El Grupo Energia Bogota (GEB) ha definido una estrategia de Transicion Energética alineada con los
desafios globales del cambio climatico, la descarbonizacidn y la sostenibilidad. Esta estrategia se
enfoca en la diversificacion de su portafolio, la reduccion de emisiones de gases con Efecto Invernadero
(GEl) y la promocion del uso de energias limpias.

El GEB tiene presencia en cuatro paises con operaciones de generacion, transmision, transporte y
distribucion de energia eléctrica, y transporte y distribucion de gas natural, contribuyendo a la transicion
energética justa, y a la descarbonizaciéon de las economias.

En este orden de ideas, el GEB se ha planteado los siguientes objetivos:

e Contribuir al desarrollo de unas matrices energéticas limpias, diversificadas y resilientes a la
variabilidad climatica, en los paises en que hace presencia.

e Contribuir al desarrollo de la movilidad sostenible, la eficiencia energética, la generaciéon con
fuentes solar y edlica, la electrificacion de las actividades productivas.

e Crear las condiciones necesarias para aumentar el acceso al gas y a la electricidad, y reducir las
emisiones asociadas al consumo de energia.

e Reducir las emisiones de GEIl en sus operaciones.

e Favorecer la sustitucién de la lefia y combustibles fésiles ®por gas y energia eléctrica.

e Crear las condiciones para una transicién energética justa y econédmicamente viable.

Gobernanza

La estrategia de Transicidn energética estéa alineada con el PEC (Plan estratégico Corporativo) al 2030
aprobado en diciembre de 2020.

La contribucién del GEB se concentra en la generacion de electricidad con fuentes limpias y no
convencionales de energia, la transmision de energia eléctrica, el aumento de la eficiencia energética,
y eltransporte y la distribucién de gas natural como energético de transicion. Lo anterior, asegurando la
seguridad de sus procesos industriales, y una gestion ética, confiable y competitiva.

Para avanzar en su estrategia de transicion energética el GEB cuenta con los siguientes ejes
estratégicos: transmision del mafana, gas para el futuro, ciudades inteligentes y, generacion
sostenible. Para evaluar su avance, cuenta con un conjunto de indicadores cuantitativos que son
gestionados por toda la organizacion, y permiten, ademas, reportar avances a las distintas instancias
de gobiernoy grupos de interés.

8 Entre ellos: kildmetros de redes de retransmision, km de gasoductos, capacidad instalada de generacién, nimero de hogares
conectados, etc.



Impactos de GEB en asuntos de Transicion Energética

Positivo o | Real o
Negativo i

Potencial | gestionar el impacto positivo

Ampliacion del acceso equitativo
al gas y a la electricidad hacia Positivo Real
comunidades vulnerables.

Contribucion a la equidad social

y mejoramiento de la calidad de

vida en las comunidades del Positivo Real
entorno de las operaciones y

proyectos del GEB.

Mejoramiento de la calidad del

aire y de la salud en zonas

urbanas y rurales, por el

reemplazo de combustibles Positivo Real
contaminantes (liquidos, carbén

y lefia) por gas natural y energia

eléctrica

Diversificacion de la matriz
energética en los paises donde el

GEB opera, reduciendo riesgos y Positivo Real
costos de desabastecimiento.

Reduccién de emisiones de GEI

en los paises donde opera el Negativo Real

GEB.

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB
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88, ks, :mGrupo
es

4 Jogota

Medidas pararemediar o prevenir elimpacto, o para

e Construcciéon, operacion y mantenimiento de
infraestructura de transporte y distribucion de
energia eléctrica y transporte y distribucion de gas
natural, a precios competitivos.

e Adquisicion de infraestructura para mejorar el
acceso a energia eléctrica y gas a precios
asequibles.

e Construir, ampliar y operar infraestructura de
transporte y distribucién de gas natural para llevarlo
a zonas urbanas y rurales con poblaciones
vulnerables.

e Transportar y distribuir gas natural a ciudades con
alta contaminacion para uso industrial, domésticoy
en transporte.

e Suministrar gas natural a plantas de generacion
para reducir el uso de carbén y combustibles
liquidos.

e Garantizar el flujo de energia eléctrica continuay a
bajo costo para promover el crecimiento de la
movilidad eléctrica, publica como privada.

e Aumentar la eficiencia operacional y optimizar
costos para mantener competitividad y expandir el
consumo de energias limpias y gas natural.

e Operar y construir infraestructura de transmision
para fortalecer la redundancia de los sistemas
interconectados, y disminuir asi riesgos de
desabastecimiento.

e Impulsar la expansién y la competitividad de
energias no convencionales mediante la
construccion y operacion de lineas de transmision.

e Optimizar costos y aumentar la eficiencia de los
procesos de transmision para facilitar el acceso a
energias renovables.

e Transportar y distribuir gas natural para reemplazar
carbén, lefiay combustibles liquidos en los sectores
industrial, de transporte y doméstico.

Riesgo u | Efecto Horizonte de | Medidas para mitigar impacto
Evento
oportunidad | financiero tiempo aprovechar la oportunidad

Aumento de costos de
produccidny operacion Riesgo
de los proyectos por

Aumento

de Mediano e Revisién continua de la estructura de
costos de largo plazo

costos en los procesos industriales
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Riesgo u | Efecto Horizonte de | Medidas para mitigar
Evento . . . . .
oportunidad | financiero tiempo aprovechar la oportunidad

causas de cambios en operacién y de identificar oportunidades de

impacto o

para

el clima.

Inconformidad y
movilizaciones sociales
porelincremento en los

mantenimiento

Aumento en
los costos de

optimizacion.

Monitoreo de avances tecnoldgicos
que promuevan la eficiencia
energéticayreduzcan las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl).

Disefio y desarrollo de medidas de
adaptacion de la infraestructura.
Participacion en los procesos de
disefio de tarifas para asegurar precios
justos para los consumidores

brecios de la energa Riesgo operacion y de Corto plazo Control de costos de construccion,
’ financiacién de operacién, mantenimiento y gestion
proyectos. de la infraestructura.
Mantener altos niveles de desempefio
ambiental, social y de gobierno
corporativo.
Mayor acceso .

. L L . Mantener estrategias transparentes
afinanciacion Disminucion de divulgacién sobre eldesempefio de
sostenible que Oportunidad de los costos Corto plazo g P

. las empresas.
reconoce el de capital Coordi iondel i6n deltraio d
desempefio ESG. oo,r inaciéonde ag.es.t.lon e.trajo e
las areas de sostenibilidad, finanzas,
juridico y operaciones.
Nuevas tecnologias Alinear las estrategias de innovacion y
limpias y de eficiencia Oportunidad Costo de Mediano climatica del GEB para mejorar la
energética en el P capital plazo eficiencia energética y desarrollar

mercado.

Desempefio en 2024

tecnologias limpias

A . Unidad de . Resultado
Objetivo Indicador medida Tiempo 2024 Progreso
Inversiones del GEB Millones de Corto
para la transicion doélares Doélares NA 2023 lazo ) Finalizado
energética invertidos P
de Conexiones  de Sgr:zjir(;)nes SZ Largo
distribucion de gas distribucion de Numero 2 millones 2030 plazo 0 En progreso

en Peru
gas
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Unidad de Resultado

Objetivo Indicador medida Anho meta 2024 Progreso

Longitud de las

lineas de Kildmetros de
transmision en lineas de o 8.900 Largo
. L Kildmetros ., 2030 g () En progreso
operacion en transmisidon en kildmetros plazo
Guatemala, Brasil y operacion
Colombia

Lecciones aprendidas

Las experiencias en la construccién de Colectora en La Guajira, y los desafios en la construccion de
redes de transmision hacia Bogota - Colombia, resaltan la importancia de una planificacion y gestion
coordinada entre el GEB, sus filiales, las autoridades y otros actores del sector. Esa coordinacion es
clave para agilizar procesos tales como el licenciamiento ambiental, las consultas previas y la gestion
social.

El GEB mantiene relaciones sdlidas y permanentes con las agencias gubernamentales y con otras
empresas del sector. Esto facilita la coordinacién a lo largo de los procesos de la planificacion y
ejecucion de proyectos, y contribuye al control de los costos, a la competitividad, al cierre de brechas
sociales y a lareduccion de la pobreza energética.

Los desafios asociados a la construccion de redes de transmision evidencian la importancia de una
gestion socialy ambiental efectiva. La inclusién deilas comunidades en los procesos de consulta previa
y el cuidado del entorno ambiental de los proyectos y operaciones son condiciones necesarias asegurar
el éxito de los proyectos, y la aceptacién social.

Principales hitos 2024

[ ]
El () % de las inversiones del Grupo en el 2024 contribuyen a la transicion energética.

[ ]
El () % de los ingresos en el 2024 fueron derivados de los productos y servicios relacionados con el
gas.

[ J

() % de los contadores usados en el 2024 en la red de distribucién de Electrodunas fueron medidores
inteligentes.

Infraestructura de Transmision de Energia:

e Enlaza puso en operaciéon del Tramo 1 del proyecto UPME Refuerzo Suroccidental el 30 de junio
de 2024. Ademas, se le adjudico la convocatoria UPME 3er transformador en Bolivar.

e Enlaza obtuvo las licencias ambientales del tramo Colectora - Cuestecitas del proyecto UPME
Colectora, y del Tramo 2 del proyecto UPME Refuerzo Suroccidental.

e Enlazainicio la construccion del tramo Colectora-Cuestecitas.
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e Enlaza cumplié la promesa de valor al sistema con una disponibilidad de activos acumulada
del 99,90% y un Plan de Mantenimiento ejecuta al 98,9%

Conexiones de gas natural:

e (Calidda llevd gas natural a mas de () millones de usuarios en el afio 2024.

e (Calidda realizo mas de () nuevas conexiones.

e Se destinaron () millones USD en financiamiento para la conversién de vehiculos a gas natural
en el sector de Gas Natural Vehicular (GNV), a través de Célidda.

e Contugas presto el servicio de Gas Natural a mas de () habitantes de la region de Ica.

Distribucion de energia eléctrica:

e Electrodunas conectd () usuarios a su red de distribucion eléctrica.

Energias renovables:

e Conecta continud con la operacion el proyecto de Paneles Solares en la subestacion Pacifico
230kV. Con esta planta proyecta, para el afio 2025, ahorros superiores a los USD 2.800 dolares

e Electrodunas culmind, en marzo de 2024, la construccion de la Planta Solar Fotovoltaica Llipata

e TGI desarrolld un estudio de prefactibilidad para impulsar el desarrollo del biogas para el
transporte de carga en Colombia, con el apoyo financiero de Swedfund, la Institucién Financiera
de Desarrollo (IFD) del gobierno Sueco.

e El programa de comunidades energéticas para Bogota utilizando el mecanismo de obras por
impuestos cumplié en 2024 las fases de conceptualizacién, disefio y construccién de los
acuerdos interinstitucionales para su ejecucion. Aln se estan definiendo el alcance de las
intervenciones (nimero de soluciones solares, numero de beneficiarios, excedentes
energéticos a distribuir) y las métricas para su seguimiento y/o evaluacion.

Educacioén:

e El GEB lideré convocatoria del programa ‘100K CLIMA’ del Departamento de Estado de los EEUU.
Este tiene como objetivo fortalecer la educacién en areas relacionadas con la transicidon energética
y el cambio climatico mediante intercambios académicos entre universidades de Colombiay EE.
UU. EL GEB aport6 US$250 mil a este programa.

Metas 2025 - 2030

Meta Indicador Meta Indicador
Cuantificar las
inversiones del . , . . Medir el numero de conexiones NuUmero de conexiones de
Millones de délares invertidos L ., L .
Grupo a la de distribucion de gas distribucion de gas

a la transicion energética

transicién realizadas en Peru realizadas

energética
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Meta Indicador Meta Indicador

Cuantificar la distancia de

lineas de transmision en Kildmetros de lineas de
operacién en Guatemala, Brasil transmisién en operacion

y Colombia

Innovacioén

Gobernanza

En 2024, el GEB consolidd las areas de Innovacién y Transformacion Digital bajo una misma direccion.
Esta integracion busco optimizar el talento humano, consolidar procesos y generar mayor sinergia entre
ambas disciplinas, potenciando la eficiencia y alineacion estratégica.

El GEB busca fortalecer una vision integral de la innovacién, acelerar la adopciéon de nuevas tecnologias
y facilitar la ejecucidn de iniciativas digitales. Ademas, busca duplicidades operativas, mejorar la gestion
de recursos y fortalecer la capacidad de respuesta ante los desafios del mercado.

Esta vision impulsa una cultura de colaboracion y agilidad, asegurando que la transformacién digital no
solo sea una herramienta de cambio, sino un motor clave para la innovacion sostenible y el crecimiento
de laempresa.

El GEB haimplementado un modelo de gobernanza hibrido para la Innovacién y Transformacién Digital;
combinando un equipo corporativo dedicado con la interaccidn constante y estratégica con sus filiales.
Este esquema garantiza que las iniciativas de innovacion y transformacion digital sean agiles y estén
alineadas con la estrategia corporativay las necesidades de los negocios. El gobierno de estos asuntos
tiene cuatro componentes fundamentales:

1. Modelo Hibrido de Gobierno:

e Visidon y estrategia: liderada por la Presidencia y el Comité Directivo del GEB, quienes
aprueban los lineamientos generales de innovacion.

e Planeacion y ejecucion: La Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacion y la
Direccion de Innovacioén y Transformacion Digital del GEB, son responsables de disefiary
ejecutar la estrategia de Innovacion y Transformacién Digital del Grupo.

e Implementacién operativa: Ejecutada por el equipo corporativo en coordinacién con los
equipos homoélogos de las filiales.

2. Comité de Innovaciony Transformacion Digital Es la instancia encargada de evaluar, aprobar
y dar seguimiento a las iniciativas de Innovacion y Transformacién Digital:

e Composicion: 7 CEOs de filiales, 2 vicepresidentes de GEB y 2 asesores externos.

e Funciones: Aprobar propuestas, asignar recursos, monitorear avances y garantizar la
alineacion estratégica.

3. Interaccion con Filiales y otras areas del GEB. El modelo de Innovacién y Transformacion
Digital fomenta la colaboracidn a través de sesiones periddicas, cofinanciacion de iniciativas,
desarrollo conjunto de proyectos y acompafamiento metodoldgico. Ademas, su gobernanza
esta estructurada dentro de la Arquitectura Empresarial, lo que permite una integracion mas
efectiva con las operaciones del negocio, facilitando la colaboracion entre areas clave como Tl,
negocios y procesos.

4. Politica de Innovacion. Establece los lineamientos en materia de innovacién para establecer
compromisos estratégicos y garantizar la alineacion entre el GEB y sus filiales. Ademas,
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promueve una cultura de innovacidn, optimiza la asignacion de recursos y fomenta la
participacién en ecosistemas de innovacion.

Estrategia

En el GEB, la Innovacion y la Transformacion Digital son un habilitador del Plan Estratégico Corporativo
al 2030, fundamental para afrontar los desafios del sector energético. Su propdsito es crear valor através
de innovacién en conocimiento, procesos, tecnologiay modelos de negocio.

La estrategia de Innovacion y Transformacién Digital promueve una mentalidad agil, disruptiva y
orientada al impacto, fortalecida por una cultura de excelencia, curiosidad y vision aspiracional.
Enmarcada en la Arquitectura Empresarial, se adapta dinamicamente a las necesidades
organizacionales, fomenta sinergias entre areas clave y se enfoca en tendencias que impulsan la
competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

Objetivos estratégicos:

e  Optimizar la operacién con soluciones innovadoras para mejorar eficiencia y competitividad
(excelencia operacional).

e Disefary construir nuevos modelos de negocio que aseguren el liderazgo futuro.

e Implementar iniciativas que generen impacto ambiental, econédmico y social sostenible.

Priorizaciéon de objetivos y lineas de _pebiente o,
. . - NG 4 & %,
accion disefados para elevar la i %""":"".,
§ s

competitividad de nuestro negocio,
creando un impacto positivo en el

entornoy en lavida de las personas, é’n ‘ -"!-S‘LE,HP s
mientras abrimos caminos hacia £ g g
. e 3 &
futuras oportunidades. %,é"* &
% O

o

7
0, T
"over iniciat™

¥ broyectos
Impactos de GEB en Innovacion y Transforrmacién Digital en el entorno

Positivo o Real o Medidas para remediar o prevenir el

Negativo Potencial | impacto

Colaboracion con startups, universidades y actores globales
que se conecten para resolver retos del sector energético y el Positivo Real
negocio.

Creacion de programas de innovacion abierta y servicios
especializados para conectar las necesidades de nuestros Positivo Real NA

negocios en innovacion y transformacion digital.
La implementacion de la estrategia de
innovacion y transformacion digital

No alcanzar el impacto positivo ambiental, social y . . . Lo
. . ; Negativo Potencial permite abordar y desarrollar iniciativas
econdmico deseado como consecuencia de medidas . L .
con orientacion a generar impacto

insuficientes de innovacion y transformacion digital. . . . .
positivo a nivel social y ambiental,
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Positivo o Real o

Medidas para remediar o prevenir el

Negativo Potencial | impacto

Principales impactos del entorno hacia GEB

Riesgo u

Oportunidad

como esta definido en sus objetivos
estratégicos.

Efecto Horizonte
Financiero de tiempo

Medidas para remediar o
prevenir el impacto (solo para
impactos negativos)

Mayor acceso a

L. . . L. fuentes de
Evolucién del ecosistema de innovacion . N .
. . cofinanciaciony Fortalecer la capacidad del GEB
en América Latina y elaumento de fondos .
. . alianzas _ para captary colaborar con
de inversiony startups emergentes con O . 1-5 afnos .

. . ) . estratégicas para startups mediante programas de
soluciones para la industria de energiay . L. . . -
gas escalar innovacion abierta y co-inversion.

’ soluciones

innovadoras.

Optimizacién de

costos operativos

mejora en la L. .
L. L y mej Inversion en herramientas de IA

Aceleracion en la adopcion de toma de . L
. . . e . . . - aplicadas a mantenimiento
inteligencia artificial en la industria (6] decisiones 1-5 afos - S -~

" . predictivo, eficiencia energéticay
energética. estratégicas N

. automatizacion de procesos.
mediante
analitica
avanzada.

Métricas y Metas

A partir de la actualizacién de la estrategia de Innovacién y Transformacién Digital del GEB, se
construyeron nuevos indicadores estratégicos para hacer seguimiento a las iniciativas implementadas
y medir los impactos que ya se empiezan a materializar como resultado de la implementacién de las
iniciativas.

Definicién Formula

— Ingresos generados, costos evitados, ahorros
asociados a proyectos de ITD.

_ Cantidad de horas utiizadas antes del proceso de ITD —
~ Cantidad de horas utiizadas después del procesode ITD

Beneficio generado por productos o
servicios resultado de procesos de ITD

BENEFICIO ITD/
Inversion + Gasto ITD

Inversion realizada en ITD

FTE = ) Personas dedicades a innovacian « %de dedicacion

¥ Numero de personas impactadas® de las
comunidades con los proyectos de ITD

¥ Contribucion a la reduccién de emisiones del
grupo a partir de proyectos de ITD

Impacto social/ambiental

Beneficio Potencial del Pipeline

Y hipe - =
Dimension del PIp eline Meta EBITDA (no realizada) de ITD.
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Desde finales de 2024, el proceso de monitoreo se ha fortalecido con el propdsito de efectuar
seguimientos trimestrales que consoliden los resultados de cada una de las filiales de la organizacion.
Los resultados seran reportados a diversas instancias, como el Comité de TDI.

Principales hitos en 2024

e En 2024 los beneficios reportados por las filiales ascienden a:
o Mas de 3400 horas hombres ahorradas por proyectos de Innovacion y Transformacion
Digital durante 2024 en el GEB y todas sus filiales
o Beneficios acumulados (2021 - 2024) por mas de USD 9,9 millones, de los cuales USD 6,74
millones (64,0%) corresponden a ingresos generados, principalmente por el proyecto Smart
Valves de Enlaza (USD 6,1 millones), USD 2,86 millones (27,3%) en ahorros y USD 547 mil
(5,2%) de costos evitados.
e Lainversidn especificamente en Innovacién y Transformacion Digital es de USD 9,24 millones
para 2024, lo cual representa una inversién en R&D sobre ingresos (R&D intensity)® del 0,94%.
e Seformalizé la primerainversion en Venture Capital de una empresa del GEB (Grupo Dunas), en
el Fondo Adara Energy I, un fondo con sede en Espafia que busca invertir hasta 120 M€ en
startups con tecnologias alineadas con la estrategia de innovacién del GEB. Esta inversion
marca el inicio de la estrategia de capital de emprendimiento corporativo (CVC) del GEB,
permitiendo acelerar la innovacién en el grupo y sus filiales, asi como el acceso a tecnologias
de vanguardia. Con ello se abordan retos del negocio mientras se participa en el crecimiento de
las startups invertidas.
En el Fondo Adara, el Grupo Dunas suscribié un compromiso de inversiéon de 10 M€ por los
préoximos 10 afos, donde ademads son inversionistas Elewit (compafiia del grupo Redeia de
Espafa)y el Fondo Europeo de Inversiones.
e En noviembre de 2024, Electrodunas logré la primera patente comercial de una empresa del
grupo, la cual fue otorgada por parte del INDECOP, para un dispositivo electrénico que permite
la lectura inaldmbrica en medidores eléctricos mediante tecnologia LoRa.

Gasto total en I1+D (Millones de

*
USD) 32,99 9,0 6,898 11,742
FTE dedicado a TDI 55,2 64,2 48,2 42,4
Gasto en |+D como porcentaje 3,87% 1,28% 0,78% 1,19%
de las ventas
Moneda local de reporte uUsSD USD USD USD

Cuando se excluyen proyectos con componentes de Tl, el gasto enfocado en iniciativas y proyectos de
Innovacion o Transformacioén Digital para 2024 alcanzé USD 9,24 millones con un R&D Intensity de
0,94%.

9 R&D Intensity es la tasa de inversion en actividades de innovacidon como porcentaje de los ingresos
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2025 | Otros afios

Meta Indicador
R&D Intensity: tasa de
inversidn en innovacioén
como porcentaje de los
ingresos
Iniciativas que avancen a Fase
2 - Incubacion del proceso
20 Innovaciony Transformacion
Digital
en 2025
Iniciativas que avancen a Fase
3 - Demostracion del proceso
Innovacién y Transformacion
Digital en 2025

0,6%

Ciberseguridad

Estrategia

Indicador

EBITDA acumulado de
Innovacion y Transformacion
Digital, 46 MUSD

La estrategia de GEB y sus filiales prioriza la transformacién del negocio y la adopcién de tecnologias
innovadoras, con el fin de fortalecer la confianza y la ciber resiliencia en sus servicios. Este enfoque
cuenta con el respaldo activo de la alta direccién, que realiza seguimiento periédico a los avances,
evalla los informes presentados por la Gerencia de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad, y

emite directrices sobre aspectos estratégicos.

Potenciar capacidades de prevencion, deteccion,
reaccion, analisis, recuperacion, respuesta e

@ investigacion frente a ciberataques.

Fortalecer el gobierno de S| & Cl, a través

de la mejora de controles, documentacion,
wanm Bkta culturay mayor seguimiento a la gestion de,
del mafiana GEB y sus filiales.

Gestionar y controlar riesgos cibernéticos,
existente y emergentes.

Adicionalmente, la alta direccién identifica riesgos emergentes asociados a la seguridad informatica y
aprueba las acciones necesarias para mitigarlos, garantizando la proteccién del negocio. Un factor
clave ha sido el liderazgo del presidente en la alineacién de la estrategia de ciberseguridad con los

objetivos corporativos, lo que permitié:

- Laaprobacién de la politica corporativa y el modelo de seguridad de la informacion.
- Laasignacion de recursos para implementar y mantener este modelo de manera eficiente.
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Esta estrategia se integra con el propdsito corporativo de mejorar vidas mediante energia sostenible y
competitiva, asi como con las metas de digitalizacién e innovaciéon. En este marco, la Gerencia de
Seguridad ha definido los siguientes objetivos:

Gobernanza

La estrategia y politica de seguridad de la informacion y ciberseguridad, esta integrada en el sistema de
gestion de GEBy aplicable atodas lasfiliales. Esta estrategia se basa en el marco de ciberseguridad del
NIST (National Institute of Standards and Technology), cuyo objetivo es reducir y gestionar los riesgos
de ciberseguridad, asi como responder eficazmente a incidentes e interrupciones que puedan afectar
significativamente las operaciones. Las etapas y funciones de esta estrategia se detallan en el siguiente
grafico.

Identificacién y valoracion de las
necesidades organizacionales para
administrar los riesgos de afectacion
a la seguridad de la informacion y los
ciberataques.

Actividades que buscan la
recuperacion y

restauracion de cualquier RECUPERAR ‘ : & Desarrollo e implementacion

Cfaptac;dad o los §ery(;0i0ts ot e de medidas de seguridad
afectados por un inciaente aprondizajn. PROTEGER para garantizar la entrega y

de ciberseguridad,

N X acceso a los activos y
rediiciendn a1 imnactn

ciberactivos fisicos y légicos
e instalaciones del GEB se

Boniba A vimtimsina ~dbavicadan

Ciberactivos para GED.

Actividades y herramientas que

permitan monitorear e
identificar la ocurrencia de
eventos de seguridad de la

informacién y ciberseguridad.

Actividades para la
respuesta, remediacion y
mitigacion oportuna ante
incidentes de seguridad y

ciberseguridad.

Gracias a la implementaciéon y mejora continua de esta estrategia, GEB y sus filiales han logrado un
enfoque integral y programatico que alinea los objetivos comerciales de la organizacién con los de
seguridad. Esto ha fortalecido la confidencialidad, integridad y disponibilidad de nuestros ecosistemas
de servicios, mediante la estructuracion de controles en cada una de sus fases.

Adicionalmente, esta estrategia ha fomentado el intercambio de informacién y la adopcidn de buenas
practicas entre procesos y filiales, promoviendo la estandarizacién y el mejoramiento continuo en toda
la organizacion.

En 2025 se tiene programada la autoevaluaciény alineacion del Cybersecurity Framework del NIST a su
version 2.0, lo que permitira identificar un mayor nimero de controles y definir una hoja de ruta con
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sinergias entre GEB y sus filiales. Este esfuerzo fortalecera los controles en seguridad de la informacion
y ciberseguridad, asegurando un entorno mas robusto y resiliente.

Gestion de Riesgos en Ciberseguridad

El GEB y sus filiales cuentan con buenas practicas, basados en los marcos de ciberseguridad del NIST,
estandar 1SO27001, ITIL' y NERC CIP", con la finalidad de institucionalizar las mejores practicas de Tl
(en todos los bloques) para proveer servicios con los mas altos estandares de calidad, alineando estos
servicios a los objetivos y estrategias del negocio. El sistema y la infraestructura son sometidos
regularmente a evaluaciones y pruebas por auditorias internas y externas para asegurar su
cumplimiento e identificacidon de desviaciones frente a las practicas y estandares.

Adicionalmente se realizan analisis de vulnerabilidades a las aplicaciones y servicios proporcionados
por terceros, asi como a las aplicacionesy servicios internos, con el fin de identificar brechas y riesgos
a nivel de ciberseguridad que deben ser tratados y mitigados, periédicamente se realizan pruebas de
Contingencia y DRP, con el fin de evaluar las capacidades para restablecer los servicios en caso de
naturalizarse algun riesgo que afecte la continuidad de la operacion en GEB.

Permanentemente se realizan monitoreos a la infraestructura tecnoldgica y a los activos de GEB, con el
fin de identificar y controlar eventos de seguridad que puedan afectar a la organizacién y generar algun
riesgos de materializacion repercutiendo con la confidencialidad, integridad o disponibilidad, luego de
realizar el respectivo analisis e investigacion de estos eventos, no se identificacion afectacién en los
servicios del GEB, por lo tanto, no se materializé ningln incidente ni se generd impacto financiero, legal,
reputacional u operativo para la organizacion.

Auditoria Interna realiza de manera permanente evaluaciones a la ciberseguridad del Grupo, que forman
parte importante en la identificacion de brechas y en la consecuente formulaciéon de planes de accién
por parte de la administracién.

Impactos de GEB en asuntos de Ciberseguridad hacia el entorno

Positivo
Negativo

Real o Potencial

Proteccién de activos criticos de la operaciéon y continuidad
del negocio, mediante la implementacién de los controles
definidos en el acuerdo del Consejo Nacional de Operacién
del sector eléctrico (CNO)

Positivo NA

Implementacién de herramientas y controles tecnolégicos
que mitiguen la posibilidad de ocurrencia de incidentes de Positivo NA
ciberseguridad garantizando la continuidad del negocio.

% Information Technology Infrastructure Library: conjunto de practicas y procesos para la gestion de servicios de tecnologia de la
informacion.

1 Proteccion de Infraestructura Critica (CIP) de la North American Electric Reliability Corporation (NERC): conjunto de normas de
seguridad que se desarrollaron para proteger la infraestructura critica de la red eléctrica de América del Norte.
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Real o Potencial

Proteccion de la infraestructura digital, a través de la

adopcién de nuevas tecnologias seguras y confiables.

Riesgos y oportunidades del entorno hacia GEB

Amenazas emergentes o de dia cero que
pueden ser utilizadas para infiltrarse en
sistemas, robar datos sensibles o causar

interrupciones  operativas  sin  ser
detectadas por las defensas
tradicionales.

Riesgos de terceros que puedan
representar una amenaza para la

seguridad, la continuidad del negocioy la
reputacion de la organizacion.

Inteligencia Artificial (IA) y Machine
Learning(ML) para, automatizar la
deteccion de amenazas y mejorar la
capacidad de respuesta en tiempo real.

Educacioén y Concienciacién en
Seguridad, dado que  sobre la
concienciaciéon de las amenazas y las
buenas practicas de seguridad seran
esenciales para prevenir ataques

Ataques dirigidos a infraestructura critica.

Métricas y metas

Como se hace seguimiento:

Riesgo

Oportunidad

Riesgo

Riesgo

Riesgo

Riesgo

Riesgo

u

Efecto financiero

En flujo de caja

En flujo de caja

Acceso a la

financiacién

Costo de capital

En flujo de caja

Positivo

Horizonte
de tiempo

Corto plazo

Corto plazo

Mediano
Plazo

Corto plazo

Corto plazo

NA

Medidas para remediar o prevenir el
impacto

El GEB vy sus filiales estan realizando
renovacion y adquisicion de nuevas
tecnologias que permitan reforzar los
controles para detectar, prevenir y/o
mitigar posibles ataques e incidentes
de ciberseguridad.

Se define manual de seguridad de la
informacién y ciberseguridad para
contratistas, donde se indican los
lineamientos asociados a este vy
adicional se incluye clausula de
terceros en los contratos que obligan el
cumplimiento de las politicas vy
lineamientos definidos en GEB.
Conformar equipos de trabajo
interdisciplinarios, con el fin de
identificar los riesgos relacionados a IA
y MLy definir el gobierno, arquitecturay
tecnologia requerida para proteger al
GEB.

Se envian boletines alos colaboradores
con el fin de incentivar la prevencion y
mantener alertar a los colaboradores
asociados a ciberseguridad.

Monitoreo continuo a la infraestructura
de GEB yfiliales, y auditorias periddicas
para identificar vulnerabilidades.

Como parte del proceso de seguimiento y evaluacion para la mejora continua en seguridad de la
informacion y ciberseguridad, GEB vy sus filiales realizan un monitoreo permanente y una evaluacion
mensual de indicadores clave. Este proceso tiene como objetivo identificar oportunidades de mejoraen
areas como la gestion de vulnerabilidades, la respuesta a incidentes, el avance en los planes de
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capacitaciony elnivelde madurez en laimplementacion del marco de ciberseguridad del NIST (National
Institute of Standards and Technology).

Con base en la informacién obtenida de este seguimiento, se generan analisis detallados que permiten
definir e implementar acciones correctivas y preventivas. Estas acciones estan orientadas a mejorar el
desempenfoy fortalecer la postura de seguridad de GEB y sus filiales, asegurando un enfoque proactivo
y alineado con los estandares mas rigurosos del sector.

Desde la Gerencia de seguridad de lainformacidny ciberseguridad se tiene participacion en los Comités
de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva la cual tiene por objeto la revisién de la Arquitectura de
Control de la Sociedad y de las empresas que hacen parte del GEB. Asi mismo, supervisa y evalua el
Sistema de Control Interno de la Sociedad incluyendo el analisis de riesgos, para recomendar y emitir
recomendaciones referentes a Ciberseguridad a la Junta Directiva, entre otros.

El Comité de Auditoria y Riesgos supervisa el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual
incluye asuntos de seguridad de la informacién y ciberseguridad. Adicionalmente, supervisa y hace
seguimiento a los riesgos estratégicos de la compania, entre estos el riesgo de “Pérdida de la
confidencialidad, integridad o disponibilidad de los activos de informacién y/o ciberactivos de las
empresas "

Dado que seguridad de la Informacién y ciberseguridad hacen parte del sistema de control Interno que

es supervisado por el comité de auditoria y riesgos de la Junta Directiva, los resultados de sudesempeifio
son presentados a este comité.

Desempefio en 2024

. .. . Unidad de - . Resultado

Medir el nivel de
madurez del SGSI Madurez de Sl y %

por dominio de Ciberseguridad 85% 2024 Corto 90% Cumplida
seguridad.

Gestionar y

solucionar los

requerimientos e

incidentes de TI, en Seguimiento a

tiempo y forma % 95% 2024 Corto 100% Cumplida

dentro del SLA (AN heduerimientos

contractuales con
BPO), Calidad vy
Oportunidad
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.. . Unidad de . . Resultado
Identificar
vulnerabilidades
sobre la

infraestructura y

aplicaciones de GEB Deteccion v

para sy mitigacion de

remediacion. s % 95% 2024 Corto 100% Cumplida
. , vulnerabilidades

Medir el numero de de sesuridad

vulnerabilidades g

contra las acciones

de mitigacion de las

brechas de

seguridad.

Medir el total de

Habilidad de los
colaboradores que

. colaboradores
se han visto L.
para la detecciény
afectados en  las notificacién de
pruebas de L % 30% 2024 Corto 10% Cumplida
. . .. eventos/incidentes
ingenieria social

de seguridad de la
informacién y
ciberseguridad

realizadas en las
diferentes areas de
la organizacion

Lecciones aprendidas

En el marco de las lecciones aprendidas durante 2024, GEB ha identificado la necesidad de fortalecer
la cultura y concienciacién en seguridad de la informacién y ciberseguridad entre todos los
colaboradores, quienes son la primera linea de defensa.

Los resultados de las pruebas de ingenieria social revelaron un aumento en el nimero de colaboradores
vulnerables, a pesar de haber cumplido con la meta definida. Por lo tanto, GEB implementara
mecanismos y practicas para mejorar y desarrollar una cultura de ciberseguridad.

Ademas, se estableceran indicadores clave de rendimiento (KPI) para medir la evolucién del nivel de
madurez y postura en seguridad de la informacién y ciberseguridad a nivel operativo. Estos KPI
permitirdn evaluar la efectividad en la contencién y anticipacion de ciberataques.

Principales hitos 2024

e GEB ha actualizado su Cybersecurity Framework NIST a la version 2.0, incorporando una
funciéon adicional de Gobernanza y ampliando el numero de controles de seguridad. Esto
permitira definir una hoja de ruta y sinergias entre GEB y sus filiales para fortalecer la postura de
seguridad de la informacidny ciberseguridad.
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e Se han establecido sinergias con las filiales para contratar soluciones antivirus con
capacidades de proteccidn en tiempo real y deteccién avanzada, brindando seguridad para los
equipos de usuario final, incluyendo estaciones de trabajo, portatiles, servidores y dispositivos
moviles.

e GEBtambién haimplementado Single Sign-On (SSO), lo que mejora la ciberseguridad al reducir
la cantidad de contrasefias que los usuarios deben gestionar, facilitando la administracion
centralizada de accesos y permisos. Esto reduce el riesgo de ataques de phishingy permite una
auditoria y monitoreo mas efectivos.

e Contratacion de un servicio de Inteligencia y Caceria de amenazas de seguridad, lo que amplia
el alcance y -capacidades para anticipar, prevenir, detectar y responder ante
ataques cibernéticos.

Metas 2025 - 2030

Meta Indicador Meta Indicador

Medir el nivel de madurez del Sistema de Gestion Cumplimiento de ejecucién de

85% de Seguridad de la Informacién (SGSI) por 100% cronograma de implementacién de
dominio de seguridad. proyectos 2025
Gestionary solucionar los requerimientos e
incidentes de Tecnologias de la Informacion (Tl), Medir el nivel de madurez del

95% en tiempo y forma dentro del Service Level 95% Sistema de Gestién de Seguridad de
Agreement (SLA) (Acuerdos de niveles de la Informacién (SGSI) por dominio de
servicios contractuales con Business Process seguridad.

OQutsourcing), Calidad y Oportunidad.

Gestionary solucionar los
requerimientos e incidentes de
Tecnologias de la Informacién (Tl), en
tiempo y forma dentro del Service
Level Agreement (SLA) (Acuerdos de
niveles de servicios contractuales
con Business Process Outsourcing),
Calidad y Oportunidad

Identificar vulnerabilidades sobre la
95% infraestructuray aplicaciones de GEB para su 95%
remediacion.

Medir el total de colaboradores que se han visto
afectados en las pruebas de ingenieria social 95%
realizadas en las diferentes areas de la

organizacién

Identificar vulnerabilidades sobre la
infraestructuray aplicaciones de
GEB para su remediacion.

30%

Medir el total de colaboradores que
se han visto afectados en las

30% pruebas de ingenieria social
realizadas en las diferentes areas de
la organizacion



