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PRESENTACION

Como Gerente General delaEmpresade Energiade BogotaS.A.-ESPme
complace presentar el segundo tomo de nuestrahistoriaempresarial. Este
segundo volumen delacol eccién, queabarcadesde 1927 hasta 1959, tiene
el propdsito dehacer unasemblanzadel proceso quetransformé el modode
asumir laprestacion de un servicio publicoy lasexigencias del desarrollo
urbano en toda la ciudad. A medida que transcurrié € siglo XX se fue
construyendo unanuevaempresade energiael éctrica: lasociedad familiar
Samper Brush seconvertiaenunadelasprincipalesempresasdedesarrollo
delaciudad.

En suspéginasse podrapal par e ritmo deBogotareflejado enel desarrollo
de una empresa que a medida que transcurre el tiempo se compenetray
funde con lahistoriamismadelaciudad que ilumina.

Conlafusién delaComparia Nacional de Electricidad y laCompariia de
EnergiaEléctricadeBogotaseiniciaestaetapadeexpansi éntécnicay reor-
ganizacionempresarial. LaEmpresainicioladécadadel os30dandomarcha
aunatransformaci 6n que comprendialatomade decisionesdificilescomo
ladisminucion del nimero detrabajadoresy de sussalarios, al tiempo que
seponiaal diaen tecnologia el éctrica, en ese momento inferior respecto a
otros paisesdelaregion.

L as plantas térmicas alimentadas por carbén daban paso a la tecnologia
hidraulica, hecho que determind lallamada“inundacion” de lasabanade
Bogota. “El Alicachin”, “La Ramada’, e “Muna’, “El Charquito”, se
convertian en los nombres propios de unacarreraentre el afan de ampliar

11



12 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

lacapacidad de generaciony las necesidadesdelaciudad. En este proceso
la participacion de “legiones extranjeras’ como las casas Julius Berger,
Marthaler, Oshsner olaCampigliofueronfundamental esenlablsquedade
nuevassoluciones.

Laconstruccién deinfraestructuraimplicd paralaciudad la construccién
decaminosy viasy € montajedeinfraestructuraparamediosdetransporte
impul sados con energiael éctrica. Estaenergiaimpul sé por muchosafiosel
transporte de la capital, situacion que permitio que miles de bogotanos se
transportaran en el tranvia o en € trolley a sus casas o sitios de trabajo o
visitaran nuestro tradicional templo de Monserrate en Funicular.

El alumbrado publicofuedesdeentoncesuntemafundamental enlavidade
la ciudad. Siempre los ciudadanos han querido mejor iluminacién, y la
Empresa ha mantenido este proposito a pesar de inmensas dificultades,
entreellasunamuy anecdéticacomolamalautilizacion decaucherasy fle-
chas gque atentaban contra las luminarias y que fueron prohibidas por la
Policiaen1948.

El ritmo de los acontecimientos permitié que la labor de la Empresa se
encargaradeatender el servicioenotrosmunicipiosde Cundinamarca. Una
vez més, unida a la historia de Bogota, la Empresa amplié su radio de
influenciay acogiolaresponsabilidad dedesarrollar €l servicioengranparte
del departamento.

Enlaimportacional paisdeequi posel éctricosquegeneraban unarevolucion
enlascostumbresdelavidadiariacontribuyélaEmpresadeEnergiadeBogota.
Lallegadadelasprimerasneveras, cal entadoresdeaguaconrel oj interruptor,
y cocinaseléctricas selogré graciasacontratosfirmados por laCompahia

No podiafatar unaimportantereferenciaalasrelacioneslaborales. Como
bienlo sefid alainvestigaci dn nohay un solo aspectoenlavidadelaEmpresas
UnidasdeEnergiaEléctricadeentonces,y yodiriaquelaEmpresadeEnergia
de Bogota de hoy, en que €l aporte de sus trabajadores no haya resultado
decisivo paraimpulsar sudesarrollo.
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Especial reconocimiento reciben los trabajadores que contribuyeron a
fundar laEmpresa, quedefendieronsusedeel 9deabril de1948y quelahan
acom-paiiado mientraséstaseconvertiaenunadelasempresasdeservicios
masantiguasdel pais. Desdeel mashumildeobrero, pasando por el operario
y €l ingeniero el ectricistay todosloshombresy mujeresquehanhecho parte
delaEnergia, construyeron en treintaafios unagran compafiay uno delos
principaleshitosdel desarrollo de Bogota.

I mportantes personali dades pasaron en estos 32 afios por laEmpresay deja-
ronenellaunahuellaimborrableantesde asumir losmasaltoseimportantes
cargosdel Estado. El presidenteL 6pez PumaregjorenuncidéalaGerenciapara
asumir unade las mésrecordadas obras de Gobierno del siglo pasado.

CarlosL lerasRestrepofueinspector delaCompafiiay unodelosprincipales
formadores de dirigentesdelaEmpresa; y Diego Montafia Cuéllar, por su
parte, como Gerentelogré unimportantetriunfo que permitié prolongar la
vidadelaCompafiia, que sin suintervencion hoy no existiria.

Esteesunodelosraroscasosenlahistoriadeunaempresade Colombiaque
cuentacon masdeun siglo deexistencia. Un siglo en que hadejado huella
enlaevolucionfinancieray administrativadelaindustrianacional, quesin
dudallamaralaatencion del osestudiososdeestasdisciplinas. Cienafiosde
didogo sindical quepolitdlogos, socidlogose historiadores podran ver ex-
puestosenestaspéginas. A lolargodelacenturiapasadaseforj0y estructuré
lanociondeserviciopublico, queabogadoseinvestigadorespodran estudiar
y com-parar con €l estado actual delamateria.

El libro guarda también numerosos recuerdos amenos e interesantes de
nuestrahistoria. Al recorrer suspaginas, el lector podrarecordar €l tranvia,
rememorar laantiguaBogotaguellegabahasta Chapinero o reconocer que
amenudo losacontecimientosserepiteny queel racionamiento deenergia
por razones climaticas sucedi6 por primeravez hace 50 afios.

Quesirvadeocasionpararepasar y conocer, recordar y comparar. Estaesla
historiadelaEmpresadeEnergiadeBogota, sustransformaciones, cambios,
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documentos y anécdotas. Se reconstruyen en este segundo tomo los méas
importantes momentos de la Compafia en este periodo.

Deseoaloslectoresdeeste segundotomo quelodisfruteny queconfirmen,
como tuve la oportunidad de hacerlo a leer estas paginas, por qué lade
energia es una Empresa patrimonio de todos |os bogotanos y por qué esta
atada de manerainseparable al desarrollo delaciudad.



TeErRcERA PARTE

Las EmPrESAS UNIDAS DE ENERGIA ELECTRICA DE BoGOTA
1927 - 1959






CapiTuLOo PRIMERO

ENERGIA PARA UNA CIUDAD EN EXPANSION

|. ORGANIZACION DE UNA NUEVA EMPRESA DE ENERGIA EN BoGOTA

Como sedescribid en el primer tomo de estaobra, laaparicion, en septiembre de
1927, delasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricadeBogotal fued resultadodela
uniénadel antadapor laCompariaNacional deElectricidad, ensumayoriapropiedad
delafamiliaDavila, y laCompafiadeEnergiaEléctricadeBogota, fundadapor la
familiaSamper Brush. Eseproceso deunion seinici6 algunosmesesantesy contd
con €l visto bueno del Concejo de Bogota, tanto que la ciudad, incluso, compré
buenapartedelasaccionesdelanuevaempresay tuvodosrepresentantesensuJunta
Directiva.

Unarevisiondel textodel contrato quehicieronlasdoscompafiiasparal ograr
sufusién, tal comofueaprobado por €l Acuerdomunicipal 14de1927, permitever
el carécter delanuevaEmpresa:

Lossuscritos, asaber: JoséM. Piedrahita, AlcaldedelaCiudad, y Liborio Escallon,
Eduardo Bricefio y Belisario Ruiz, concejeros municipal es, obrando los cuatro en
representacién del Municipio de Bogotd, y Jorge Gonzédlez Garcia, Personero
Municipal, en cumplimiento de la comision que les fue encomendada por € H.
Concejo Municipal, como severaadelante, por unaparte, queen el cuerpo deeste

1 Laempresaquesuministrolaenergiael éctricaaBogotadesde 1927 hasta 1958 sellamé Empresas
UnidasdeEnergiaEléctrica, enplural. Como sedescribid enel primer tomo deestaobra, esanueva
empresafueel resultado delafusion dedos sociedadesprivadasy delaparticipaciéndel Municipio
deBogota. CuriosamentealaEmpresaseleasigné unnombreenplural, reminiscenciadelasdel pasado
inmediato, pero debe evitarselaconfusién de creer que alin existian dosempresas.
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documento se llamard “ el Municipio”, y José D. Davila, en representacion de la
sociedad anénima denominada Compariia Nacional de Electricidad, debidamente
autorizado por su Junta Directivay que en adelante sellamara“laNaciona”, han
convenido en celebrar el siguiente contrato de adquisicion parael Municipio dela
CompariiaNacional deElectricidad parafundirlaconlaCompaniadeEnergiaEl éctrica
deBogota:

Primero: laNacional, constituida por las escrituras publicas nimeros 1287, del 29
deabril, y 1307, del 30 de abril de 1920, otorgadas ante el Notario Primero deeste
circuito, y lanimero 2773, del 11 de noviembre de 1926, otorgadaante el Notario
Segundo de Bogot3, transfiere atitulo de ventaal Municipio de Bogota todas sus
concesiones, permisos, val oresactivos, derechosy acciones, y bieneseinmuebles,
etc., de que es propietaria, que se especifican por su situacion y linderos en hojas
separadas que hacen parte integrante de este contrato y que se incluiran en esta
clausulaal otorgarselarespectivaescriturapublica, conel findequeseverifiquela
fusidondelaCompafiiadeEnergiaEléctricadeBogotaconlaNacional, dequesehablara
mas adel ante. EI Municipio de Bogota se hace cargo Unicamente del pasivo que
taxativamente se relaciona en escrito separado firmado por los otorgantes por
duplicado, y que se agrega a este documento y se incorporara en esta clausula a
otorgarse la correspondiente escritura publica. El Municipio reconoce hastacinco
mil pesos($5.000) monedacorrienteparael pagodelasobligacionesdelaCompafiia
Nacional quepor cual quier motivono hubieran quedadodetalladasenel escritoaque
serefiereestaclausula

Segundo. El precio de estaventaeslasumade un millén setecientostreintay siete
mil pesos($1.737.000), oseael deocho pesos, sesentay ocho centavosy medio (8.68
1/2) por cada unade las doscientas mil acciones (200.000) en que estadividido €l
capital delaNacional.

Tercero. El preciode$1.737.000|opagardel Municipioal liquidador oliquidadores
gue nombre la Nacional, en la siguiente forma: en dinero efectivo, la suma de
setecientostresmil cuatrocientosochentay cinco pesos($703.485) quecorresponden
aochentay unmil acciones(81.000) estimadasal precio deocho pesossesentay ocho
centavosy medio ($8.68 1/2) cadauna, y €l resto, o sealasumadeunmilléntreinta
y tresmil quinientosquincepesos(1.033.515), en doscientasseismil setecientastres
acciones(206.703) deval or nominal decinco pesoscadauna($5) delaCompariiaen
la cual se han de incorporar las Compafias de Electricidad a que se refiere este
contrato. El dinero efectivo, o seasetecientostresmil cuatrocientosochentay cinco
pesos($703.485) |o pagardel Municipioenpagarésoenlibramientosgiradosacargo
del Tesoro Municipal, subdivididos en laformaen que indiquen los liquidadores,
gue podran ser endosados sin necesidad de aceptaci dn del Municipioy contendran
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lassiguientesesti pul aciones: término, seis(6) mesesapartir del primerodeenerode
1927, esdecir quevenceran el 30 dejunio deesteario; interés, nuevepor ciento (9%)
anual duranteel plazo contado desdeel diaprimerodeeneroy diez por ciento (10%)
anual en caso de demora, sin perjuicio del cobro; facultad para el Municipio de
recoger estoslibramientosantesde susvencimientos, sinabonar ellosprimaal guna.
L asutilidadesobtenidasdelaCompafia Nacional desdeel primerodeenerode 1927
hastael diaen que severifique lafusion conla Compafiia de Energia Eléctrica se
dividirdnasi: lasutilidadescorrespondientesacientounmil acciones(101.000) para
el Municipioy lascorrespondientesanoventay nuevemil acciones(99.000) paralos
demasaccionistasdelaCompafiaNacional.

Cuarto. Mientrasel M unicipio no hayarecogidolospagarésolibramientosgirados
acargo del Tesoro Municipal, dequesehablaenlaclausulatercera, laNacional se
seguira administrando en la misma forma en que lo estd actualmente, pero €
Municipio tendraderecho anombrar un revisor que examine sus cuentas. Unavez
gue €l Municipio haya pagado y recogido los libramientos de cargo del Tesoro
Municipal, laadministracion de la Compafiia se sujetard alas condiciones que se
expresan adelante.

Quinto. Con todos | os haberes de la sociedad andnima denominada Compafiia de
EnergiaEléctricadeBogoté, queincluirantodassusconces ones, permisos, contratos,
valoresactivosy pasivos, y bienesmuebleseinmuebles, y losmismoshaberesdela
Nacional queel Municipiocomprapor mediodeestecontrato, severificaralafusion
delasempresas, laNaciona y laCompafiia de Energia Eléctrica, reformando los
estatutosdeladltimaenlaformaquefuerenecesario pararealizar latotal incorporacion
enunasolaempresacuyonombreseraEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A.con
un capital de cuatro millones setecientos trece mil pesos ($4.713.000) dividido en
noveci entas cuarentay dos mil seiscientas acciones (942.600) devalor nominal de
cinco pesos($5) cadauna, total mente pagadas. DeestasaccioneslanuevaCompafiia
entregard, améstardar treinta (30) dias después de su formacién, alosaccionistas
de la Compariia de Energia Eléctrica quinientas noventay cinco mil doscientas
acciones (595.200) por valor de dos millones noveci entos setentay seismil pesos
($2.976.000) para canjear a todos los accionistas de esta Compafiia las 240.000
accionesquehoy poseen, arazon dedocepesos, cuarentacentavos($12.40) cadauna,
y doscientas seis mil setecientas tres acciones (206.703) a los accionistas de la
Nacional como completodel pago deestecontrato, y a MunicipiodeBogotaciento
cuarenta mil seiscientas noventa y siete acciones (140.697) equivaentes a los
setecientostresmil cuatroci entosochentay cincopesos($703.485) queel Municipio
pagaen dinero alaNacional. En consecuencia, €l numerototal delasaccionesdel
MunicipioenlanuevaCompafiaseradecuatroci entassetentay cincomil quinientas
diezy sieteacciones(475.517),y el delosaccionistasparticularesel decuatrocientos
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sesentay sietemil ochentay tresacciones(467.083), y por consiguienteel Municipio
tieneochomil cuatroci entastreintay cuatro acciones(8.434) mésquel osparticul ares.
Cadaaccion tendraderecho aun voto enlaAsamblea General de Accionistas.

Sexto. LasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A. tendranlosmismosestatutos
gueactua menterigenenlaCompaniadeEner giaEl éctricadeBogot4, quesolopodra
modificarse por el voto acorde de las acciones que pertenecen aparticulares, y se
consignaran enlosestatutosqueactual menterigenlassiguientesestipul aciones: a)
los productos netos de la Empresa deberan repartirse como dividendo entre las
acciones, sinhacer diferenciaalgunaentrelasquepertenecena Municipioy lasque
pertenezcan a particulares, con deduccion solamente de las cantidades que el
Consgjo Directivo, por €l voto de cuatro de sus miembros, destine a fondos de
reserva, ademeéritosoaamortizaciones; b) el Consejo Directivotendralasfunciones
gueactua mentelesefial anlosestatutosdelaCompaniadeEnergiaEléctricay estard
formado por cincodirectoresprincipal esy suscorrespondientessuplentespersonal es,
elegidos asi: dos directores nombrados por el Municipio, dosdirectores elegidos
por mayoria de votos de | as acciones pertenecientes a particulares, y un quinto
director designado por el Municipio deternapropuesta por losdosdirectores que
hayan el egidolosaccionistasparti culares, siendo entendido quee director quetiene
derecho a nombrar el Municipio, de acuerdo con el contrato de suscripcion de
accionesdelaNacional, quedaeliminado; c) parael primer periodo sedesignade
comun acuerdo, afin de que ocupen el puesto de quinto director, alos siguientes
sefiores: principal, Pedro Maria Carrefio; suplente, Alvaro Uribe. Los directores
gue deben nombrar los accionistas particulares para el primer periodo serén
elegidosasi: uno por los accionistasdelaNacional y otro por losaccionistasdela
CompariiadeEnergiaEléctrica; d) laelecciondegerentesy lafijacidny modificacion
detarifasy serviciosqueprestelaCompafiiaseharan por el ConsejoDirectivo, con
asistenciade cinco miembrosy con el voto de cuatro deellos; €) laliquidacion de
la Compariia no podra hacerse antes de venderse | os permisos concedidos por €l
Municipio alasreferidas Empresas materiadelafusion sino con el voto acordede
lasaccionesdel Municipioy delastrescuartaspartesdel asaccionesquepertenezcan
aparticulares.

Séptimo. Todoslosgastosaquedélugar el perfeccionamiento deestecontratoy los
delaformacién delanueva Compafiia, serén de cargo del Municipio.

Octavo. Laautorizacién dadapor el Concejo de Bogotaparalacelebracion de este
contrato diceasi:

“Acuerdo 69 de 1926 por €l cua se daunaautorizacién. El Concejo de Bogot, en
uso de susatribucioneslegales, acuerda:
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“Articulo 1°. La Comision elegida para gestionar lacompradetodo o parte delas
Compafiias de Energia Eléctricay Nacional de Electricidad quedafacultadapara
contratar la adquisicion de dichas Compafiias y € empréstito necesario para
comprarlas.

Parégrafo. Loscontratosquecel ebrelaComision serén sometidosalaaprobaciondel
Concejo.

“Articulo 2°. Este acuerdo regiré desde su sancion.
“Dado en Bogotd, aquince de diciembre de mil novecientosveintiseis.

“El Presidente del Concejo (Fdo.) Alfonso Ricaurte, El Secretario (Fdo.) Ignacio
Castro. AlcaldiadeBogota, 15dediciembrede1926. Publiquesey gjecitese(Fdo.)
José M. Piedrahita. (Fdo.) Alipio Pabén G., Secretario. Gobernaciéon de
Cundinamarca. Bogota, diciembre 21 de 1926. Es exequible. El Secretario de
Gobierno, encargado del despacho (Fdo.) Ignacio Barberi. Por €l Secretario de
Gobierno (Fdo.) Abelardo Concha, Oficial Mayor”.

Noveno. L asutilidadesnodistribuidasdelaCompaniadeEner gia El éctricaobtenidas
hastalafechaen queseverifiquelafusion seranrepartidasexclusivamenteentrelos
accionistasdedichaCompaniadeEnergiaEléctrica, y por consiguientenoingresaran
enel activodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS. A.

Décimo. La Compariia Nacional de Electricidad, representada por su Gerente, da
poder especia y extenso a Banco deBogota o alaentidad queéstedesigneparaque
setransfiera gratuitamente |a zona de terreno que dicha Compafiaadquiri6 delos
sefiores Nicolas Gomez S. y Hernando Gémez Tanco, por escrituras publicas
nimeros 2164 y 134, de fechas 7 de diciembre de 1922 y 2 de febrero de 1923,
otorgadasenlasNotarias 22y 42 de esta ciudad, haciéndose cargo €l adquirientede
las obligaciones contenidas en |as mencionadas escrituras. El inmueble de que se
hablaen estaclausulaquedaen calidad de depdsito en el mencionado Banco, ensu
seccion fiduciaria, hastaque el Municipio ordenelatradicién detal zona.

Undécimo. El presentecontratorequiereparasuvalidez|aaprobaciéndel Honorable
ConcejodeBogotapor mediodeunacuerdo, ladelaasambleageneral deaccionistas
delaCompafiiaNacional deElectricidady ladelaasambleagenera deaccionistasde
laCompafiiadeEnergiaEléctricadeBogota. Enesteestado sehaceconstar queHijos
de Miguel Samper firman €l presente contrato en constanciade que expresamente
aprueban las modificaciones que él puedahacer al contrato celebrado por Hijosde
Miguel Samper conel MunicipiodeBogotasobreventadeaccionesdelaCompafiia
deEnergiaEléctrica, defechal4dediciembrede 1926. Paraconstanciaseextiende
y firmael presente documento, por triplicado, en Bogotd, a|...] de 1927.
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Con este contrato culmind el proceso defusion, detal suerte que cuando en
lamafianadel 1°deseptiembrede1927 sereunieronen el despachodelaAlcadia
Municipal lossefioresJoseMariaPiedrahitay José MariaSai z, representantesdel
MunicipiodeBogota, Jose Domingo Davila, representantedel osaccionistasdela
CompariaNacional deElectricidad, L uisSamper Sordo, € ectopor losaccionistasde
laCompariadeEnergiaEléctricadeBogotd, y PedroMariaCarrefio, nombrado por
el MunicipiodeBogota, sedioinicioalaprimerajuntadelasEmpresasUnidasde
EnergiaEléctricaS. A. Enaguellaocasi 6nseeligio como Gerente, por unanimidad,
a Francisco Samper Madrid, como primer suplente a Alvaro Uribe y como
subgerenteaCarlosDavila. Enlatarde Samper Madrid comunico alajuntagueno
aceptaba ese nombramiento, antelo cual seoptd por posesionar como Gerentea
Alvaro Uribe. Ademés, se designé aWencesl ao Paredes como Secretario, aJosé
VicenteAcevedo Ortizcomo Secretarioauxiliar y secomisiondal osjefesdeplanta
de“El Charquito” y“ Tequendama’ pararecibir,anombredelasEmpresasUnidas,
|asrespectivasdependenciasdemanosdel asyaconsumadas CompariiaNacional y
ConmpariadeEnergia.

Enaguel primer diadelas Empresas Unidascomenzaron aregir losnuevos
Estatutosparalaorganizaciéndelaempresay laprestaciondesusservicios. El texto
completodeaguellosEstatutosesel siguiente:

Seccién primera
Organizacion delaCompafiia

Articulo1°. Laentidad denominadaEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A. esuna
sociedad anénima, decapital limitado, condomicilio principal enlaciudad deBogota
acuyasordenesy bajo cuyadireccion estaranlasdemasoficinasy sucursalesqueella
establezca.

Articulo 2°. La duracion de la sociedad serd fijada en la escritura nimero 562,
otorgado el 2 de abril de 1904 en laNotaria 22 de este Circuito que terminael 2 de
abril de1954. Antesdel 7 de agosto de 1950, esetérmino sblo podraser reducido o
prorrogado medianteel voto acordedelasaccionesquepertenezcana Municipiode
Bogotay delastres cuartas partes de las acciones que pertenezcan aparticul ares.

Articulo 3°. Los negocios delaCompafiiaestaran acargo:

a) De la Asamblea General de Accionistas, la cual tendra las facultades que se
enumeran en € articulo 26 de estos estatutos;

b) Del Consegjo Directivo, constituido en laformaque se expresaen €l articulo 27,
el cual tendralas atribucionesindicadas en el articulo 29;
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c¢) Del Gerente, queseranombrado por el Consgjo Directivoenlaformaindicadaen
el articulo 30;

d) Del subgerente, secretarioy deméasempl eadosquedispongael ConsgjoDirectivo.

Seccidnsegunda
Objeto

Articulo 1°. LaCompariiallamada Empresas Unidasde Energia Eléctrica S A. se
ocupara

a) Enbeneficiar lasconcesionesquehantenidolaCompaniadeEnergiaEléctricade
Bogotay laCompariia Nacional deElectricidad, otorgadaspor lamunicipalidad de
Bogotay por laAsambleay Gobierno de Cundinamarca;

b) En beneficiar y desarrollar las instalaciones, plantas eléctricas y talleres que
perteneci eron adichas Compaiias;

¢) En €l establecimiento y beneficio de nuevasinstal aciones de energiaeléctrica;

d) Enlaaplicaciondelaenergiael éctricaausospublicos, domésticoseindustria es;

€) En lacompray venta de objetos a que den lugar |as aplicaciones de la energia
eléctrica;

f) Enlacompray ventadetoda clase de bienes muebles einmuebl es;

0) Enlagjecucion detodoslosactosde comercio queson propiosdel giroordinario
delasempresasindustriales; enrecibir capitalesen cuentacorrientey en depdsitos
atérminofijoy en colocar losfondos sobrantesy los de reservaque no se destinen
aensanchesoanuevasinstal aciones, cuandoasi | oresuel vaunanimementee Consgjo
Directivo, enaccionesy bonosdeotrasCompafiasy demasval oresmobiliariosy en
depdsitosy cuentas corrientes con bancosy comerciantes.

Seccion tercera
Capital

Articulo5°. El capital delaCompafiiaesdecuatro millonessetecientostrecemil pesos
($4.713.000) dividido en novecientas cuarenta y dos mil seiscientas (942.600)
acciones de acinco pesos cada una, de valor integramente pagado.

Este capital puede aumentarse por resolucion de la Asamblea General, por una
mayoriaque represente lastres cuartas partes de las acciones emitidas.
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L asnuevas acciones seran también por capital integramente pagado.

Seccidn cuarta
Accionesy accionistas

Articulo 6°. Lasaccionesrepresentan el derecho quelossociostienen en el capital
social, en virtud del pago integro de su valor ala Compariia.

Articulo7°. Lapropiedad delasaccionesseestabl ecepor suinscripciénenloslibros
delaCompafiia.

LaCompaniallevarparaesteefectoloslibrosdeaccionistas, auxiliaresdelacuenta
decapital, y expedirdacadaaccionistaun certificadoenqueconsted nimerodeorden
del certificado, el nombrey apellido del accionista respectivo, el niUmero total de
acciones a que se refiere el certificado, y las condiciones de que trata el articulo
siguiente. El certificado serafirmado por el Gerentey por el Secretario enlafecha
desu expedicion.

Articulo 8°. Lasaccionessontransmisiblesconformeal asleyes, peroesindispensable,
paraquelatransmision surtasus efectos respecto delaCompafiia;

a) Quelacesion hayasido aceptadapor el Consegjo Directivo;

b) Queel certificado seacancelado enlasoficinasdelaCompafiapor el accionista
mismo o por quienlegal menterepresente susderechos, en presenciadel Secretario.

Articulo9°. L osaccionistasnorespondendel asobligacionesacargodelaCompahiia,
sino hastala cantidad que cada uno tengaen ellacomo accionista.

Articulo10°. Losaccionistasparti cul ares pueden ser representadosen lasreuniones
de la Asamblea Generd y en las elecciones o votaciones por sus apoderados o
representantes|egal es, o por otro accionistacomisionado especia mente por medio
denotadirigidaa Gerente dela Compafiia.

El Municipio deBogotaserarepresentado enlasreunionesdelaAsambleaGeneral
y en las elecciones 0 votaciones en que puede tomar parte, por e Personero
Municipal. Enla Asamblea General tendravoz €l Alcalde.

Articulo 11. L osaccionistasdeben dejar registradasen las oficinasdelaCompariia
las sefias de su domicilio, o la oficina de la ciudad de Bogota a donde hayan de
dirigirseeslascartasy comunicacionesdelaCompafiia, y setendrancomoentregadas
por laCompaniay recibidaspor el accionista, lascartasy comunicacionesdirigidas
por el correo atal domicilio u oficina.
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Seccién quinta
Elecciones

Articulo 12. Hay dosclasesdeel ecciones: |asvotacionesdeacci onistasparticul ares
paraelegir los dos Directores a que tienen derecho conforme a articulo 27, enlas
cuales no tomard parte el Municipio, y |as votaciones general es para | nspector, en
las cuales puede votar dicha entidad. En toda clase de votaciones cada accién da
derecho aun voto.

|. ELECCIONES DE ACCIONISTAS PARTICULARES

Articulo 13. Paralavalidez de estas el ecciones serequeriraun nimero devotosque
exceda de la mitad de las acciones emitidas a accionistas particulares. Si no se
compl etareese nlmero, conti nuaran desempefiando susfunciones, deconformidad
conel articulo 58, 1osdosDirectoresanteriormenteel egidos, y suscorrespondientes
suplentes personal es, hastacuando sean reemplazados por unaeleccién ordinariao
por una extraordinaria convocada por |la Asamblea General .

Articulo 14. Losvotantesdegjaransufirmaenel registroqueparael efectosellevarg,
y depositaranluego susvotos, encubiertacerrada, antel osescrutadores, enlaarquilla
respectivadelacficinadecaja. Lasbol etasexpresaran: €l empleoquehadeproveerse,
el nombrey apellido del candidato, el nimero deaccionesdel respectivo accionista
y lafirmadel accionistao lade su representante o apoderado.

Articulo 15. Los escrutadores de que trata el articulo 26 (atribucion quinta), prac-
ticarén el computo delosvotosalasdosdelatardedel diasiguienteaaquel enque
terminen las votaciones, en presencia de los empleados y accionistas que quieran
concurrir al acto. Enseguidadecl araran el ectosaqui eneshubieren obtenido el mayor
nimerodevotosparael empleorespectivoy locomunicaran por escritoal osel egidos
y a Presidente de la Asamblea General de Accionistas, lacual podrg, si lo estima
conveniente, revisar el escrutinio.

Articulo 16. Se Ilaman elecciones ordinarias las que se verifican en las fechas
sefial adasen estosestatutos, y extraordinariaslasqueconvocalaA sambleaGeneral
en los casos de quetratalaatribucién cuartade articulo 26.

Paralasel eccionesordinariasl osvotossedepositaran enlaurnarespectivaal ashoras
dedespacho enlasoficinasdecajadelaCompariia, endiasnoferiados, desdeel 2de
noviembre hasta el 12 del mismo mes, cada dos afios. Para las el ecciones extraor-
dinarias, enlasmismashorasy enlosdiasquesefialelaAsambleaGeneral quehaga
laconvocatoria, mediante avisos publicados con ocho dias de anticipacion en dos
diariosdelacapital y en carteles.
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Articulo 17. No secomputaran sinolosvotos correspondi entesaaccionesinscritas
enloslibrosdelaComparfiiadiez dias antes delafechadelarespectivaeleccion.

Il. ELECCIONES GENERALES

Articulo 18. Paralavalidez delael eccidndelnspector y susuplente, serequeriraun
ndmero de votos que exceda de latercera parte de las acciones emitidas. Si no se
obtuviereesenimero seobservaralodispuestoenel articulo 58 hastaqueseefectie
nueva eleccion, ordinariao extraordinaria.

Articulo 19. Laeleccidndel nspector tendralugar cadaario, enlosdiassefial adosen
el articulo 16. Cuando coincidacon el eccionesdeaccionistasparticul ares, losvotos
paralnspector secolocaran enarquilladistintay seanotaran enregistro separado de
laarquillay registro destinados alas votaciones para Directores. El Municipio de
Bogota puede votar o no votar en las €l ecciones generales para I nspector.

Parégrafo. Sonaplicablesalasel eccionesgeneral eslasdisposicionesdel osarticulos
14,15,16y 17.

Seccidnsexta
AsambleaGenerd

Articulo 20. LaAsambleaGeneral de Accionistassecomponedelosaccionistasde
laCompafiia, debi damenteconvocados, conel quérumrequerido por estosEstatutos.
Serapresididapor el accionistadesignado por mayoriaabsol utadel osconcurrentes.
LosactosdelaAsambleadeberén ser autorizadospor el Secretario, y ensuausencia
por el individuo quelaAsambleadesigne.

Tendran voz y voto en la Asamblealos accionistas que a tiempo de reunirse ésta
fueren duefios de unao més acciones de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17.
Cadaaccién daraderecho aun voto.

Articulo21. LareuniénordinariadelaAsambleaGeneral tendralugar €l dltimolunes
del mesdeagostodecadaafoenlasoficinasdelaGerenciadelaCompania, alastres
delatarde. Si no pudiere verificarse en €l diay horaindicados, laconvocatoriase
entenderahechaparael mismo diay horadelasemanasiguiente.

Enlasreunionesordinariassolo gjercerdlaAsambl eal asfuncionesindicadasenlos
numerales primero, cuarto, quinto y sexto del articulo 26.

Articulo 22. También sereunirdlaAsambleaGeneral en sesién extraordinariapor
convocatoria hecha por el Consgjo Directivo o por uno 0 mas accionistas que
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representen por [o menoslaoctavaparte delasaccionesemitidas. Tal convocatoria
deberahacerse con ocho diasdeanti cipaci én por medio deavisospublicadosendos
diariosdelaciudady encarteles, expresando el objetodelareuni 6n, quedeberatener
lugar en las oficinas dela Compafiia, y €l diay horasefialados.

Articulo 23. En ninguna Asamblea General se podran tratar asuntos distintos de
aquellos paralos cua es hayasido convocada.

Articulo24. ConstituyequérumenlaAsambleaGeneral ordinariacual quier nimero
de accionistas presentes media hora después de |a fijada paralareunién; y en las
reuniones extraordinarias por |0 menos siete accionistas querepresenten masdela
mitad delasacciones.

Articulo 25. Salvolo ordenado por disposicionesespecial es, como losarticul os 29,
26y 52, seran vaidoslos actos dela Asamblea General de Accionistas cuando las
decisionesreinanlamayoriaabsol utadel osvotosrepresentadospor losconcurrentes.

Articulo 26. LaAsambleaGeneral de Accionistastendralasfuncionessiguientes:

1. Considerar lascuentasy el balance general que el Consejo Directivo presentara
anuamente. Si nofuerenaprobados, |aA sambleanombrarddoscomisariosencargados
deexaminarlosy dedar por escrito su opinidnenunareunion extraordinariaquepara
eseefectoseconvocarg;

2. Decretar, con el voto acordedel asaccionesquepertenezcana Municipioy delas
trescuartaspartesdel asaccionesque pertenezcan aparticul ares, ladisoluciénantes
delafechaexpresadaen € articulo 2° o laprorroga de la Sociedad;

3. Reformar losEstatutos, cuando lareformaseaaprobadapor el voto acordedelas
accionesquepertenezcana Municipioy delastrescuartaspartesdelasaccionesque
pertenezcan aparticul ares;

4. Remover librementel osl nspectoresy Escrutadoresy los Directoresel egidos por
los accionistas particul ares, cuando tal remocién sea votada por lamayoriadelas
accionesperteneci entesaéstos. Enloscasosderemocion, y también cuandopor faltas
absolutasde un principal elegido por losaccionistasy de su suplente ocurraalguna
vacante, o cuando en lasel ecciones ordinarias no se hayacompl etado €l nimero de
votosrequerido por losaccionistasy desu suplenteocurraa gunavacante, o cuando
enlaseleccionesordinariasno sehayacompletado el nlmerodevotosrequerido por
losarticulos13y 18, laAsambl eallamaraal osaccionistasael eccionesextraordinarias
y sefidaralosdias en que deban efectuarse;
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5. Nombrar, paraperiodos de un afio, dos escrutadores principalesy dos suplentes
personalesdeéstos, encargadosdellenar lasfuncionesindicadasenlosarticulos 14,
15y 19;

6. Revisar los escrutinios practicados por los escrutadores, cuando lo estime
conveniente;

7. Autorizar al Consgjo Directivo para hipotecar las empresas 0 para engjenar o
hipotecar bienesraicesdelaCompafiia, cuando tal medidaseaaprobadapor el voto
acorde delasaccionesque pertenezcan al Municipio de Bogotay delastrescuartas
partes delas acciones que pertenezcan aacciones particul ares.

Seccién séptima
Consgjo Directivo

Articulo 27. El Consgjo Directivo se compondrade cinco Directores principalesy
sus correspondientes suplentes personal es, designadosunosy otrosasi:

a) Dos Directoresy sus correspondientes supl entes personal es, seran designadoso
nombrados por € Municipio;

b) DosDirectoresy sussuplentesseran el egidospor mayoriadevotosdel asacciones
pertenecientesaparticularesenlaformaindicadaenlosarticulos 12, 13, 14, 15, 16

ylry

¢) El quinto Director serd designado en lasiguiente forma: |os dos Directores que
elijan los accionistas particul ares formaran unaterna de candidatos, dentro delos
diezdiassiguientesasu posesion, y lapresentarén por mediodenotaal Alcaldepara
gue el Municipio €lija, dentro delos quince dias siguientes ala presentacion dela
terna, uno delostrescandidatosindicadosen ella. Delamismamaneraseprocedera
paraelegir el suplenterespectivo.

El periodo de los Directores principales y suplentes sera de dos afios, y €l primer
periodo empezo acorrer el primero de enero de mil novecientos veintisiete.

Cuando un Director principal o suplente fuere citado personalmente en tres dias
distintos consecutivos y rehusare concurrir, se considerara vacante €l puestoy se
procederaareemplazarloenlaformaquecorresponda. Al efecto, losDirectoresque
concurranpromoveranel [lamamientoael eccionesextraordinariasobiensolicitaran
ladesignacion por € Municipio, segin €l caso.

A todoslosdirectoreslesesaplicable el articulo 58 de estos estatutos.
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Articulo 28. El Consgjo Directivo sereunirapor |o menos dosvecesen el mes, por
derecho propio, y cuando quiera que sea convocado por el Gerente o por tres
Directores. L assesionestendranlugar enlasoficinasdelaCompafiia, peroinstalada
la sesion podra continuar en otro lugar por disposicion del mismo Consgjo. Las
sesiones serén presididas por el quinto Director, o afaltade éste por agquél aquien
correspondaseguin el ordenalfabéticodelosapellidos. L asactasseranfirmadas por
el Presidentey el Secretario o afaltade éste por el empleado que aquél indique.

L ossuplentessdl o actuaran cuando seanllamadospor €l Secretario, envirtud defalta
absolutao temporal delos principal esrespectivos. Habraquérum con lapresencia
detres Directores principal es o suplentes, cuando éstos Ultimos hayan sido citados
enlaformay por lascausasindicadas. Enlassesionesdel Consgjo el Gerentetendra
VOZ pero no voto.

Paralael eccion de Gerentey Subgerentey paralafijaciony modificaciéndetarifas
y serviciosserequeriralapresenciadecinco Directoresy el votodecuatrodeellos.

Articulo 29. El Consgjo Directivo tendralas atribuciones siguientes:

1. Dar su voto consultivo a Gerente, en todos los casos que éste 1o exijao lo
determinenlosReglamentos,

2. Resolver por mayoriadevotossobretodosl osasuntosy negociosenqueloexijan
losEstatutosy Reglamentos,

3. Nombrar todos los empleados de la Compafiia, cuyo nombramiento no esté
atribuidoal osaccionistas; pero paralael eccion de Gerentey Subgerenteserequerira
lapresenciade cinco miembrosy el voto de cuatro de ellos;

4. Resolver sobre las excusas, renuncias y licencias de los mismos empleados y
removerlos libremente;

5. Nombrar y remover los apoderadosy agentes que la Compafiiatenga necesidad
de constituir;

6. Fijar y modificar lastarifasy servicios que prestelaCompafiia; pero paraejercer
estaatribucién serequeriralaasi stenciade cinco miembros del Consejo Directivo
y € voto de cuatro de ellos;

7. Fijar lostiposdedescuentoseinteresesy demasrequisitosque debanregir enlas
operacionesdelaCompaiiia;
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8. Decretar el pago delosgastosgenera esextraordinariosque demandeel servicio
delaCompafiia;

9. Nombrar visitadoresdelassucursal esy revestirl osdetodas|asfacul tadesquecrea
convenientes;

10. Cuidar del exacto cumplimiento, por todoslosempleadosdelaCompafiia, delas
disposicionesdelosEstatutosy Reglamentos;

11. Cuidar de que serecuerde alos accionistas, por medio de avisos, lafechadela
reunién ordinariadelaAsambleaGeneral, de acuerdo con €l articulo 21; presentar
a ésta los informes y cuentas del Gerente y de los deméas empleados que deban
rendirlos, y convocar ala Asambleaareuniones extraordinarias cuando o estime
conveniente;

12. Determinar, conel votodecuatro—a menos—desusmiembros, lascantidadesque,
tomadasdelosproductosnetosdelaEmpresa, deban destinarseafondosdereserva,
a deméritos 0 a amortizaciones, y ordenar la distribucion del saldo restante como
dividendosentrelas acciones, todo con sujecion alo dispuesto en € articul o 45;

13. Dictar losReglamentosnecesari osparal adivisi 6n defuncionesdel osempl eados
y buenamarchadelos negocios;

14. Delegar en el Gerente lafacultad de nombrar ciertos empleadosy revocar esa
delegacion;

15. Ordenar la enajenacion, hipoteca o cualquier otro gravamen o limitacion del
dominiodelosinmueblesdelaCompafiia, cuando hayasido autorizado paraello por
laAsamblea General, segun el ordinal 7° del articulo 26.

Seccién octava
Gerente

Articulo 30. El Gerente delaCompafiiay susdos suplentes, quienesreemplazaran
al principal en susfaltastemporales, y €l Subgerente, seran nombrados por el Con-
sejo Directivo con laasistenciade cinco Directoresy €l voto de cuatro deellos.

Articulo 31. Laremuneracion del Gerente y de todos los deméas empleados de la
Compafiia(conexcepciondd honorarioquepor cadasesiéndevengaranlosDirectores,
€l cual serafijado por laAsambleaGeneral) serasefialadapor el ConsgjoDirectivo,
corporacion que podra delegar en e Gerente 0 en otros empleados superiores la
facultad defijar |aremuneracion delos empleados subalternosy delos obreros.
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Articulo 32. Son funciones del Gerente;

1. Ejecutary hacer gjecutar todaslasoperacionesen quelaCompafiiahayaacordado
ocuparse, conformandoseconlasleyesy sujetandoseal osEstatutosy Reglamentos
delaCompaiiia;

2. Representar alaCompafiiacomo personaj uridicaentodoslosnegociosy asuntos
gueocurran, y antetodasl ascorporacionesy autoridadesnaciona es, departamental es
y municipales;

3. Autorizar con su firmatodos|os contratos, documentosy actos delaCompariia,
Como su representante legal ;

4. Llevar y firmar la correspondencia con todas |as autoridades, corporaciones,
dependencias delaCompafiia; y particulares;

5. Mantener bajo la custodia de empleados responsables todos |os documentos y
valores pertenecientesala Compafiiay |osdemas que estén acargo deella;

6. Ordenar los gastos del servicio delaCompaia, y

7. Constituir todoslosapoderadosjudicial esy extraj udicial esqueestimenecesarios
pararepresentar alaCompafiia, conosinlasfacultadesdetransigir, desistir, sustituir
y promover o aceptar juicios por arbitramento o por amigable composicion, segiin
lo hayadispuesto el Consejo Directivo.

Articulo33. Todoslosempl eadosdelaCompafiia, conexcepcidndelosDirectores,
Inspector y Escrutadores (en cuanto tal es), estaran subordinados al Gerentey bajo
sus 6rdeneseinspecciéninmediatas.

Por delegacién y bajo laresponsabilidad del Gerente, podraejercer €l Subgerente
lasfuncionesindicadasenlosordinalesterceroy cuartodel articulo 32, y el Secretario
laindicadaen el ordinal cuarto del mismo articulo.

Seccién novena
Subgerente

Articulo34. El Subgerentetendralasfuncionesindicadasen € articuloanteriory las
demésqueleasigne el Consegjo Directivo.
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Secciondécima
I nspector

Articulo 35. El Inspector revisara, por |o menos unavez por semana, 0 Con mayor
frecuenciasi asi lo dispusiere el Consgjo Directivo, las cuentasy el balance dela
Compafiia, hecholocual, presentarduninformesobreell os, informeque, juntocon
el delosDirectores, seraleido en lapréximaAsamblea General Ordinaria.

Articulo 36. El Inspector tiene el deber de cerciorarse de si |as operaciones que se
gjecutan enlaCompafiiaestén de acuerdo con los Estatutosy Reglamentosdeella.
Cuando notealgunairregularidad daracuentaa Gerente o al Consgjo Directivoy,
si lo consideranecesario, alaAsambleaGeneral.

Articulo 37. Lasfuncionesde I nspector sonincompatiblesconlasdecualquier otro
empleo delaCompariia.

Articulo 38. El Inspector recibirdde |os Directores copiaauténticadel Balance, el
cual deberafirmar si lo hallare de conformidad.

Articulo 39. En cualquier tiempo tiene derecho el Inspector de visitar las oficinas,
las plantasy demés dependencias de la Compafia. Podrd examinar lasituacion de
caja, cartera, libros, cuentas y demas documentos y podra pedir alos Directores,
Gerente, Secretarioy acual quieraotro delosempleadostodoslosinformesy datos
gue estime necesari os sobrelos negociosdelaCompariia.

Seccién undécima
Secretario

Articulo 40. La Compafiatendraun Secretario, elegido por € Consgjo Directivo.
Este podracrear €l cargo de Secretario auxiliar.

Articulo41. El Secretariotendralassiguientesfunciones: ) Custodiar el archivode
laCompafiiay dirigir, bajo ladependenciadel Gerente, todo lo relacionado conla
correspondencia; b) Recordar alos accionistascon ocho diasdeanti cipacién por 1o
menos, por medio de avisos publicadosen dosdiariosy en cartelesy por medio de
notasdirigidasal Alcalde, al Personeroy al Secretario del Concejo Municipal, las
fechasdelaseleccionesy delasreunionesdelaAsambleaGeneral, sean ordinarias
o extraordinarias; ¢) Las demas quele sefial en |os Reglamentos.
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Seccionduodécima
Sucursales

Articulo42. LassucursalesdelaCompariiasonramasy dependenciassuyas, sujetas
entodo asus Estatutosy Reglamentos.

Articulo43. El ConsgjoDirectivoreglamentarélorelativoalaincorporaciondelos
Balancesdelassucursalesen el Balance Genera delaCompafiia.

Seccion decimatercera
Balancey distribucién de utilidades

Articulo 44. El dia 30 de junio de cada afio se formara el Balance Genera y la
liquidacion delas ganancias o pérdidas delaCompariia.

Articulo45. LosproductosnetosdelaEmpresadeberanrepartirsecomodividendos
entrelasacciones—sin hacer diferenciaal gunaentrelasaccionesquepertenezcana
Municipio deBogotay lasquepertenezcan aparti cul ares—con deduccion solamente
delascantidadesqueel Consegjo Directivo, por €l voto decuatro—alo menos—desus
miembros, destine afondos de reserva, ademéritos o aamortizaciones.

A buenacuentadedividendosserepartiramensua mente, por mensualidadesvencidas,
lasumaquefije el Consgjo Directivo.

Articulo 46. Unavez formado el Balance y decretada por €l Consegjo Directivo la
distribucion de utilidades, se presentaran las cuentas ala Asamblea Genera en su
reunién ordinaria, para que gjerza la funcién sefialada en el ordinal primero del
articulo 26.

Seccién decimacuarta
Fondo de reserva

Articulo 47. El Fondo de Reserva se formara con las cantidades que el Consgjo
Directivo—con sujecion alasleyesy alo dispuesto por el articulo 45 de estos Esta
tutos— separe anual mente delas utilidades |l iquidas para ese obj eto.

Articulo48. El haber liquidodel fondo dereservapertenecerdatodosl osaccionistas
por partesiguales para cadaaccion.

Articulo49. El Consgjo Directivo determinaralacol ocaciénquedebadarsea Fondo
deReserva
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Seccién decimaquinta
Liguidacion dela Sociedad

Articulo50. LaSociedad sedisolvera: a) Por laexpiraciondel término sefialado para
su duracién en € articulo 2; b) Por la reduccion de ese término decretada por la
AsambleaGeneral consujeciénalodispuestoenel mismoarticulo2; ¢) Por undéficit
que alcanceal 50 por 100 del capital.

Articulo 51. Llegado €l caso de liquidacion y division de los haberes sociales, la
AsambleaGeneral, convocadaases onesextraordinariasparaesteobjeto, determinara
cud esoperacioneshan desuspendersei nmediatamente, y enquéformaseengjenaran
|oshienesraicesy demaspertenenciasdelaCompafiia, deacuerdoconel Cédigode
Comercio.

Secci6n decimasexta
ReformadelosEstatutos

Articulo 52. La Asamblea General de Accionistas en reuniones extraordinarias
especialmenteconvocadasparaesefin, podrareformar lospresentesEstatutossi las
reformas fueren aprobadas por el voto acorde de las acciones que pertenezcan al
Municipio de Bogotay delastres cuartas partes de | as acciones que pertenezcan a
particulares.

Articulo 53. Lasreformas delos Estatutos se expediran por medio de Acuerdos de
laAsambleaGeneral, dejando constanciaen el actadel nimero devotosafirmativos
guehayan obtenidoy delarel acién dedicho nimero conlatotalidad delasacciones
emitidas, para los efectos indicados en el articulo anterior. Con €l fin de dar
cumplimientoalo ordenadoenel articul 0 465 del Codigo de Comercio, bastaraque
laescrituradereformaseafirmadapor el Gerentey el Secretario delaCompariia, y
gueenellaseinsertetextual mentelaparte pertinentedel actadelaAsambleaGenera
deAccionistas, actaque, en copiaautorizadapor €l Presidentey el Secretariodeesa
corporacion, se agregaraal protocolo.

Seccién decimaséptima
Disposicionesvarias

Articulo54. Ningun accionistapuedeinspeccionar |asoperaci onesdelaCompafiia,
amenos que esté desempefiando empleos o funciones que lo autoricen para ello
conformeaestos Estatutos.

Articulo55. Salvolo ordenado endisposi cionesespecial es, seentiendepor mayoria
absoluta en la Asamblea General de Accionistas cualquier niimero de votos que
excedadelamitad delas accionesrepresentadas por |0s concurrentes.
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En & Consgjo Directivo todos|os asuntos se decidiran por mayoriadevotosdelos
Directores presentesen lasesion, salvo |o ordenado en disposi ciones especial es.

Articul056. El periododelosempleadosdelaCompafiia, exceptod delosDirectores
y demés sefial ados en di sposi ci onesespecial esdeestosEstatutos, seradeun afio, que
principiard a contarse el dia 1 del mes de septiembre. Tal periodo se entiende sin
perjuicio de derecho de remocion que corresponde al respectivo superior.

Articulo 57. Todos los funcionarios y empleados de la Compariia deberan tomar
posesion dentro delos quince diassiguientesalafechaen quereciban larespectiva
notadenombramiento, asi: losDirectores, | nspectoresy Escrutadoresanteel Alcalde
de Bogotg; el Gerente ante el Consgjo Directivo y los deméas empleados ante €
Gerente.

Si el nombrado notomaposesi 6n dentro del término expresado sepresumiragueno
acepta, amenos que esté ausente del pais.

Articulo58. Todofuncionario delaCompafia—seaDirector, | nspector, Escrutador,
Gerente o cualquier empleado—tiene el derechoy el deber de gjercer lasfunciones
de su cargo, aunque haya expirado su periodo estatuario o reglamentario, hasta el
momento en que tome posesi 6n la persona que deba reemplazarlo.

Articulo 59. Se entiende por falta absoluta de un funcionario o empleado de la
Companiialano aceptaci on—quesepresumiraenel casoindicadoenel incisosegundo
del articulo 57— la muerte y renuncia aceptada. Las renuncias de los Directores
designados por el Municipioy del quinto Director, se presentaran ante el Alcalde;
lasdelosDirectoresel egidospor losAccionistasparticularesy lasdel nspector y [os
EscrutadoressepresentardnantelaAsambleaGeneral ; ladel Gerenteanteel Consgjo
Directivoy lasdelos demas empleados ante el mismo Consgjo o ante el empleado
gue haya hecho el respectivo nombramiento.

También se considera falta absoluta el caso de vacancia previsto en el penultimo
inciso del articulo 27.

Seentiende por faltatemporal laausenciatransitoriadelaciudad, laenfermedad o
laexcusade concurrir aunasesion.

Seccién decimaoctava
Disposicionestransitorias

Articulo A. Hasta el 31 de diciembre de 1928 gjerceran las funciones del quinto
Director, principal y suplente, las personasdesignadasen € literal c delaclausula
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sextadel contrato aprobado por el Acuerdo Municipal nimero 14 de 1927. A ellos
es aplicabletambién |o dispuesto por €l articulo 58 de estos Estatutos.

Articulo B. Para el primer periodo del Consgjo Directivo, que terminard el 31 de
diciembrede1928, losdosDirectoresquedebendesignar |osaccionistasparticul ares,
segune ordinal b) del articulo27 deestosEstatutos, seranel egidosasi: unopor mayoria
devotosdel osaccionistasparti cul aresactual esdelaCompafiadeEnergiaEl éctrica,
dando cadaaccionderechoaunvoto, y e otro Director y susuplenteseranloselegidos
por laAsambleaGenera deAccionistasdelaCompafiiaNacional deElectricidaden
sureuniondel 18defebrerode1927. Lasvotacionesparael Director quedebenelegir
| osaccionistasparti cularesactual esdelaCompafiiadeEnergiaEl éctricatendranlugar
enlosdias17, 18,19y 20 del presente mes, con lasformalidades establecidasenlos
articulos15, 16y 17 deestosEstatutos. L asvotacionesparael | nspector quedebeactuar
en el primer periodo se efectuardn en losdias 15 a 25 de septiembre proximo.

Parael periodoqueterminael 31 dediciembrede1928losDirectoresquecorresponden
al Municipio serén designados por el Concejo Municipal.

ArticuloC. El primer periodoeconémicodel asEmpresasUnidasdeEnergiaEl éctrica
S A principiarae 1° de septiembre de 1927 y terminard el 30 dejunio de 1928.

Articulo D. Las presentes reformas a los Estatutos de la Compariia de Energia
Eléctrica, serén elevadasaescriturapublicaenlaformadispuestaen el articulo 53.
DelosEstatutosasi reformados se hardunaedicion enfolleto que serarevisadapor
unacomisiéndelaAsambleaGenera y autorizadaconlasfirmasdel Presidentey el
Secretario de dicha corporacion. En esa edicion se omitirdn las disposiciones
transitorias.

Dado en las oficinas de la Compafiia, a diez y seis de agosto de mil novecientos
veintisiete.

EstosEstatutosrigieronalasEmpresasUnidasdurantebuenapartedesuexistencia

y tuvieron pocas reformas. Unade ellasfuelaformalizadaatravés del Acuerdo

municipal 29de1938y del Acuerdo20delaA sambleaextraordinariadeaccionistas
realizadaeseafio. “ Estasmodificacionesdel osEstatutoscons stenenunaprérroga
condicional delavidalega delasociedad hastael 31 dediciembrede 1958, enel
cambiodefechaparalaformaciondel Balance Genera al 31 dediciembredecada
ano, y por consiguienteladel asreunionesordinariasdelaAsambleaGeneral, que
desdeahoraseverificaranel Ultimolunesdel mesdefebrero decadaafio, y enque
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el presidente del Consgjo Directivo lo designelaJuntaDirectivadel Bancodela
Republica’2.

En los primeros afios la Empresa cont6 con dos plantas hidraulicas, que
utilizaban lascaidasdeaguadel rio Bogotd, y unaplantatérmica: lahidraulicade
“El Charquito” conunacapacidad de4.920kV/ay lahidraulicade*El Salto” con
capacidad de 8.475 kV/h; la planta térmica estaba instalada en “ El Charquito”,
teniaunacapaci dad de4.500kV /ay empleabacomo combustiblecarbon pul verizado
adquirido enlasminasde propiedad particular que se explotaban cercadealli.

LasEmpresasUnidassuministraban serviciosdea umbrado, fuerzay calefaccion
alacapital y alaspoblacionesdelaSabanasituadassobrelalineadel osferrocarriles
deCundinamarcay del sur. Ademéasdeesto, lasEmpresasUnidasextendiansured
por lacarreteracentral del norte unos 20 km fueradeloslimitesdelaciudad que
[legabahastaChapinero. Estadistribuciondelared permitiaquetodasl asindustrias
urbanas(molinos, fébricas, tall eresy demas) estuvieranvinculadasalaenergia, que
cobrabaasusabonados, entérminosgeneral es, $4,00 oro por HPmensual, con 12
horasdiariasdeservicio continuo. Parael serviciodealumbradolatarifallegéen
promedioa$0,02 por cadavatio en 11 horascontinuas(6:30p. m.a5:30a. m.), en
el caso delacal efacci 6n su costo promedio erade$0,005 por vatiofuncionando de
6a.m. a6 p. m. Losserviciosseregul abanen muchoscasospor mediodecontadores.
Uninformedelaépocarevelaqueparal930e nimerodelamparasinstaladollegd
a196.878y lafuerzasuministradaerade4.500 HP aproximadamente. Paracumplir
conestosserviciosel transportedeenergiadel asplantassehaciaa20.000voltiosy
tuvoenlascentralesdedistribuci dntransformacionesintermediasde6.700, 2.600
y por tltimo 260voltiosencorrientealternatrifasi caparalafuerzay 150voltiospara
alumbrados.

L ascargasgeneraday méximadeesteperiodofueronsuperioresalasprevistas
por losingenierosdelaJ. G. White & Co. en €l estudio elaborado en 1919. Esa
capaci dad generadoramostrabal asbuenasperspectivasdelasEmpresasUnidasde
caraalaampliaciéndesusservicios. Sinembargo, yaenjuniode 1928 seanunciaron
dafiosen lared dedistribucion:

No obstante el especial cuidado delaDireccion paraquelas subestacionesy lared
se mantengan en condiciones tales que aseguren un servicio correcto, se han
registrado frecuentesinterrupciones que han dado lugar aquejas. Lacasi totalidad

2 Euee. Informey Balance, 1938.
3 Euee.Breveresefiageneral, agosto de 1930.
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deesasinterrupcionessedeben, en parte, acondicionesatmosféricasadversas, y en
otroscasosaintervencion deextrafios, talescomoel arrojar despojossobrelared por
losobrerosocupadosen | asconstrucci onesque se adel antan enlaciudad; por dafios
en los postes debido a choques de vehicul os, |os cua es aumentan diaadia por €
incremento del tréfico, y finamente, por la rotura intencional de los aisladores,
motivostodosestosqueno esposiblealaEmpresacontrolar sincontar conel apoyo
delasautoridades de policiay tréfico®.

L aorganizaciondelasEmpresasUnidasen 1927 gener6 algodedesconfianzaentre
muchosdesusobrerosy empl eados, queveniandel asempresasanteriores, razon por
lacual no fueron pocoslosqueen ese periodoinicial abandonaronlaEmpresaen
busca de “mejores aternativas’ laborales. Para llenar las vacantes se optd por
ascender aantiguosempleados, y a recibir nuevosfuncionariosselesexigid apoyar
sussolicitudesdetrabajo en experienciatécnicao comercial. Nodegjadellamar la
atencionqueenuninformedelaépoca, a tocar el temadelosempleadosy obreros,
el Gerenteafirmara: “ ... debo hacer constar quelosrepresentantesdel Municipio
en e Consgjo no han solicitado en ninguna ocasion el nombramiento ni la
destituciondeempleado alguno”>.

Il. ALGUNAS DECISIONES DE LOS PRIMEROS CONSEJOS DIRECTIVOS

El 2,el 12y el 21 deseptiembrede 1927 secel ebraron nuevassesionesdel Consejo
Directivoenlasqueseconvinointroducir reformasal osEstatutosdelaEmpresa,
como la supresién del Director Técnico, restringir la facultad de convocar la
AsambleaGeneral, crear e cargo de Subgerentey autorizar unamayor intervencion
del Inspector, entre otros aspectos. Lasreformas estatutarias seregistraron enla
Notaria22deBogotabajoel protocol 0 2623 dedichoario; €l extractorespectivofue
registrado en el Juzgado 4°del Circuito deBogotay publicadoenel N°4153 dela
GacetadeCundinamarca.

Esteapartado seocuparadelaincidenciaquetuvierona gunasdel asdecisiones
tomadasen| osprimerosconse osdirectivosdel asEmpresasdeEnergiaEl éctrica. En
primer lugary apropésito delasituacionfinanciera, seautorizotomar un préstamo
bancario hastapor $100.000 paracancel ar unaobligaciondelaCompafiiaNacional
y seacordo pasar al osbancoscircul aresinformando oficialmentesobrelacreacion

4 Euee. Informedel Gerente, Balance, | nformedel Inspector, 1928, p. 13.
5 lbid., p.8.
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delasEmpresasUnidas. Laoportunidad del asdecisionestomadasen|asprimeras
juntas permitié que 15 meses después de constituida la Empresa el informe de
gestion presentado al Municipio por la Compariia expusi era buenos resultados.
Segun ese informe, las utilidades netas de la Compafiia aumentaban cada dia,
cumpliéndoseampliamentelaexpectativainicial . Eseincrementoenlasutilidades
permitiria atender al servicio de la deuda requerido por las obras de ensanche
necesariaspararesponder alacrecientedemandadeenergiael éctrica, alavez que
pagar dividendosy guardar lassumasqueconveniaacumular enlosFondosdeRe-
servay Depreciacion. El Consgj o decidio nomodificar lacuantiapagadapor divi-
dendosy destinar el superavit areforzar los Fondosde Reservay Depreciaciona
findemejorar lasituacion financieradela Compariia.

Labuenasituacioninicial hizoquelanuevaEmpresaganaraprestigioentrelas
instituciones bancarias, razon por la cua se le concedieron varios créditos que
permitieronacometer partedelasobrasdeampliaci n que, deno haberseegjecutado,
habrianfrenadolaexpans 6ndelaEmpresa, ademasdegenerar unimpacto adverso
sobre €l desarrollo de la ciudad. A las peguefias obras se sumaban dia tras dia
proyectos méas ambi ci0sos que demandaban fuertesinversiones; esos proyectos
también sefinanciaronconel excedenteenlasutilidadesy conloscréditosbancarios,
puesel ensanchedelasinstal acionesseimponia.

L anecesidad deatender lacreci entedemandadeenergiahabiahechoquelas
plantas, lared detransmision de” El Salto”, las subcentralesy latransformacion
urbana, trabajaran sin contar con equipos de reserva. Las obras de ampliacion
gjecutadasapenass permitian atender alademanda, alavez que ponian demani-
fiesto quetantolaslineasdetransportecomo las pi ezasdedistribuci6n seestaban
recargando. L asituaci énseagravo cuando setomo concienciadequeel caudal del
rio Bogotadisminuiaprogresivamente como consecuenciadelasnuevasbombas
deregadioqueseinstalabanrioarriba, y quepor tantollegariaunmomentoenque
al aumento dedemandadeserviciossesumarialadisminuciéndelaproducciénde
energia, conloquelaEmpresacolapsaria. Fueesetemor a colapsoel quehizoque
en sus primeros meses las Empresas Unidas pusieran especial interés en hacer
estudiospreliminaressobrelasobrasdeensanche mésadecuadas. Como esosestu-
diosincluian presupuestos, se concluy6 que se requeria unafuerte inversion de
capital paraponer laEmpresaen condicionesdeprestar unbuen serviciopor varios
afios. Asi, comolasumarecaudadapor utilidadesy por préstamosbancariosnoera
suficiente, seoptd por suprimir el descuento por pago anticipadoy contemplar un
aumento de tarifas. Esa opcion era algo muy delicado y cuando finalmente se
extinguiotal posibilidad, sereconoci 0 queno sdlosehabiaretardadolaejecucionde
lasobrasdeensanche, sinoquesehabian descuidado otrasopcionesdefinanciacion.
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Lacontratacion del empréstito fueladecision queal final setomo, conlo cua no
solo seprotegiad bolsillo delosabonadosal servicio, sino que segarantizabael
suministrodeenergiael éctricapor mastiempoy sebrindabaocupaci Gnanumerosas
personas, conloquesecontribuiaenlasoluciéndel problemadedesempleourbano
guepreocupabaal Gobierno conservador deMiguel AbadiaMéndez.

Contodo, ladecisiondeendeudarsesetomé muy tardey endiciembrede 1929
hubo quereconocer €l atraso delaCompafiia, de suerte que aun resolviéndose de
inmediatoel asuntoyasepreveiangravesinconvenientesy sepediaayudaal Concejo
Municipal ylaAlcaldiadelaciudad parasol ucionar €l problemadefinanciacionde
lasnuevasobras; perotanto el Alcaldecomoel Cabildo demoraron surespuesta.

A pesar del osinconveni entessufridospor |laEmpresaen esosprimerosmeses,
el prestigio que ella habia ganado en todo el pais se puso de manifiesto cuando
algunosdesusfuncionariosfueronllamadosaservirenlaAdministracionnacional .
Al respecto, enesteperiodoinicial e casomasrecordado esel nombramientocomo
ministro de Estado de Francisco Samper Madrid, liberal por formaciony por
principio,y miembrodel ConsgjoDirectivodelasEmpresasUnidas.

I11. Los ACCIONISTAS

Comoyasesabe, |osmayoresaccionistasdelasEmpresasUnidaserane Municipio,
losantiguospropietariosdeCompariadeEner giaEl éctricay losantiguospropietarios
delaCompariiaNacional deElectricidad. Seconocetambiénquelaseccioncuarta
delosEstatutosdelasEmpresasUnidasabordaban el temadelasaccionesy delos
accionistas. En esteapartado sepresentaran algunoslistadosdeaccionistasdelas
Empresas Unidas recién éstas comenzaron a funcionar, asi como varias de las
discusiones que entre ellos se presentaron y la incidencia que ellos tuvieron o
dejaron de tener en determinados momentos de la historia de la Empresa.

EnlasEmpresasUnidas, en suscomienzos, entrequienestenianmil oméasde
mil accionesseencontraban:

6 “Exposiciénqued ConsgoDirectivoy el GerentedelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A.
presentan a sefior Alcalde delaciudady al sefior Presidente del H. Concejo Municipa”.
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AccionIsTA # ACCIONES AccionIsTA # ACCIONES
M. A. Correa 1.000 |Harry C.Makibin 1.000
E. Pardo Davila 1.000 |JoséD.Davila 15.999
Ramon Fandifio 1.000 |MercedesS.J. deEscobar 3472
MarioCéardenas 1.000 |AristidesMedina 1.736
Juan A. Pardo 1.100 |AlbertoP.Davila 2.790
CarlosMontoya 1.100 | ErnestoRestrepo 12.302
TomasRuedaVargas 1400 |EfrainLedn 2.020
SamperesOrtega 1500 | GuillemoRichard 1.180
Manuel Mufioz 1500 | CarlosRichard 1.240
Cia Colombianade Seguros 1.801 | Fernando Samper 8.593
Magdalena Samper S. 1.810 | Francisco Samper 8.424
ConstanciaG. de Angulo 1.884 |JosefinaO.deDéavila 2.831
MargaritaV. de Calvo 1960 |Manuel UmaiacC. 17.075
Miguel Triana 1984 |AnaR.deDévila 25.508
AgustinosRecoletos 2.000 | VicenteSamper 1.020
EmpleadosEnergia 2.000 | PosadaHermanos 3.524
AnasS. de Boada 2.621 |JaimeHolguin 2.101
Eduardo Cuédllar & Co. 2.754 | MercedesS.deValenzuela 2.976
NicolasGomez 2.790 | MercedesM. deJimeno 3.149
MauricioAlfonsoVergara 2.866 |CeciliaS. deGutiérrez 4.783
Ramon Mufioz 2.891 | EduardoVaenzuela 1.357
Jorge Fernandez 3429 | Ma. E. Samper de Ortega 2.629
Gabriel Pardo O. 3,500 |FranciscoVargas 1.240
FranciscoPaillié 4,000 |SofiaVargas 1.860
SamperesGomez 4,060 |JoseMariaSamperV. 12.819
Gabriel Samper 4,905 |JorgeGutiérrezV. 2.480
JoséCavo 5.250 |RobertoVargas 1.240
Vicente Samper M. 5.773 | Cia Colomb. de SegurosdeVida 6.000
JoséAmayaOlarte 7.000 |MariaF.S. de Gémez 8.635
AnaV. de Samper 31414 | BermldezVdenzuela& Compafiial 1.000
Municipio Bogota 475517 | EmilianoLaserna 3.953
Departamento Cundinamarca 5.732 | SaturiaSamper de Esguerra 4.960
EnriqueRichard 1.240 |RicardoHolguin 5.319
Leonor S. de Garcia 5.156 |Ledn Madonado 7.975
Pedro M. Davila 3.821 | Manue BlancoEmpresahijos 2.790
JoséM. Rojas 1.000 |ManuelaM. de Samper 3.563
Arturo Posada 2.000 |Leopoldo R. Kopp 2.149
Ricaurtes Samper 2.160 | CarlosdeValenzuela 2.205
LuisJ. Tejeiro 1.000 |PaulinaS. de Samper 11.147
Gustavo Restrepo 1539 |MargaritaVargas 1.835
RodolfoDanies 1.000 |PedroJ.Vargas 5.625
EnriqueSilva 1.051 | Hermano Sup. Hnos. Cristianos 15.000
CarlosDévila 2535 | VasquezHermanos 4.028
Manuel DavilaP. 10.675 | Cia Colombianadelnversiones 4.283
Gustavo Uribe R. 1.000 |InocencioVargas 1.240
Rafael Cueto 1.123 | GabrielaM. de Samper 22.692




42 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

Entrequienesteniande500a1.000 accionesdel asEmpresasUnidasseencontraban:

ACCIONISTA # ACCIONES ACCIONISTA # ACCIONES

Leonor Vargas 500 |EduardoCalvo 902
JoseR. Caycedo 500 |CéiaDuarte 776
Alberto Baptiste 992 | MercedesVergara 793
Agustinos 600 |AlvaroUribe 500
MadusrosBank 717 | Rafael Trujillo Gémez 626
M. S. Uribe Olguin 955 | Ricardo Samper 811
EugenioWiesner 500 |Franciscolacerna 900
David Restrepo 730 | Victorospina 935
MarialL. J. de Pérez 512

En las dos listas se destacan, ademés del nombre del Municipio y de los apellidos
Samper y Dévila, los apellidos de una emergente sociedad acaudal ada colombiana
encabezada por Vaenzuelas, Umafias y Restrepos. Es iguamente importante la
parti cipacion degruposreligiosos, también estén presentesen lalistatrabgjadoresde
laEmpresa, y un reconocido académico, Tomas RuedaVargas. Losextranjerosque
hacen partedelaslistas podian actuar motu proprio 0 como representantesde grupos
econdémicos extranjeros, la cuestion es que afios después esos grupos extranjeros
tuvieron tal presencia en la Empresa que marcaron € paso para frenar o acelerar
determinados procesos. Los accionigtas tenian derecho a que se les expidiera
gratuitamenteun certificadoparal atotali dad del asacci onesqueposeiany desdeenero
de 1932 sedispusoqueal ostitul osdeacci onesdebian adherirseestampillasde Timbre
Nacional, de conformidad con un decreto dictado por e Gobierno Nacional.

En relacion con el pago mensual dado en calidad de dividendo por cada
accion, esimportantedestacar |o siguiente: desdelaAsambleaGeneral del 15de
noviembrede 1927 | osacci onistasrecibieron como dividendo el pago mensual de
$0,03 por cadaaccion. Esamedidaseextendid el 5deseptiembrede 1930, cuando
seresolvidvotar undividendo general parael afio, del 1°julio1930al 30dejulio
de 1931, queascendi6 a$0,04 mensual espor accion. El pago seriacubierto segin
ladisponibilidad del dineroy ain en 1931 se sostuvo esteimporte*“ en vistadel
resultado muy satisfactorio del afiocomercial 1931-1932". Para1933 €l cadculode
resultados del gjercicio semestral terminado en diciembre hizo poner en
consideracion el monto del pago por cadaaccion, pero el Consejo no considerd
oportunodisminuir losdividendos. Al parecer lasituacion paso luego aser algo
criticay seagudiz6 en 1935, por lo cual sedispuso pagar alosaccionistasen|os
mesesdejulioy agosto undividendo de $0,03 por accién mensual . Esemonto se
sostuvo algunos meses, pero luego ascendi6 a $0,04 por accion, valor pagado
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hastael 26 demayo de 1939, cuando seautorizoladistribucion gradual mediante
unaumento de$0,01 mensual en el dividendo, queapartir del 1°dejuniode1939
seriade $0,05 por accion. L osdividendos pagados por accion bajaron denuevo
enagosto de 1942, mesen que seacordd pagar alosaccionistasun dividendo de
$0,04 mensualesapartir del 1°deseptiembresobrelas1.885.200 accionesenque
quedo dividido el capital social delaEmpresa, paraasi actuar de conformidad
con unareformaintroducida en ese momento en |os Estatutos de la Empresa.

Laimportanciadetodosestoscambiosen el monto pagado como dividendo
por cadaaccionradicaenel hechodequeunincrementoounadisminuciondel valor
pagado ponedemanifiestoladependencia, nosolodelasexpectativasdeexpansion
enlosserviciosprestadospor laEmpresa, sinodelasituacionpoliticanacional y su
relacion, por ggempl o, conladepreciaciondel valor delamoneda, o del conflicto
internacional iniciadoen 1939y sunexo, verbigracia, conel descensoenlaproduc-
ciéndematerial esel éctricos. Esoscambiosrevelanqueun sociocomoe Municipio
recibié como dividendos, sobre un mismo nimero de acciones, en e peor afio,
$14.265,51, y enel mejor $23.775,88. Otracuestionimportante que sedesprende
delaexistenciadedividendosde mayor o menor cuantiaeslaincidenciaqueesto
tuvo en la aprobacién de créditos. Por gjemplo, en mayo de 1928 se aprobo6 un
crédito de The Anglo South American Bank por $400.000 oro, |o que muestrala
confianzaqueinspirabalaCompafiia. L aentradadeestedineroalasEmpresasUnidas
nofuesinounodelosprimeroscapitulosdelapresenciadecapital extranjeroenla
Empresa. Esapresenciasefortaleci6 cuando el 13deseptiembrede 1929 AnaRosa
de Déavila, Alberto, Carlosy José Dévila e hijos, traspasaron sus acciones, que
ascendiana47.697,aManue Dévila, y ésteasuvez alafirmaamericanaCharles&
Smith Co., querecibiamasde57.500 accionesy seconvertiaenel segundosociode
laEmpresa. El 3juniode1930Charles& SmithCo. traspas 60.345accionesal. G.
WhiteCompany.

J. G. Whitenollegd en un buen momento paralaEmpresa, puesen septiem-
bre seinformé sobre e estado del pasivo del balance de junio de 1930, que habia
crecidovel ozmente. Segun eseinformehabial etrasdei mportacionespor $160.036,
saldos exigibles a la vista por $92.840, y en ampliaciones y mejoras a gecutar
$223.000. El total erade $475.877 (sin contar suma aguna para amortizacion de
obligacionesafavor delosbancosy departiculares. Ver graficaPasivos1928-1938).
La necesidad de hacer frente a esta Situacion causd € aplazamiento del pago de
dividendosamediadosde1930y preveiaunadefinitivasuspensiondel pagodeellos
enel futuro, congraveperjuicioparael Municipioy paratodoslosdemasacci onistas.

L a presencia de accionistas extranjeros crecio cuando Walker & Weatson
recibi entraspaso un nimeroimportantedeaccionesendiciembrede 1930, detal
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suertequeenjunio de 1931 seregistraban como mayoresaccionistasdelaEmpresa
el MunicipiodeBogot4, J. G. WhiteCo. y Walker & Weatson. Aunquelarelacion
entre accionistas nacionalesy extranjerosfuecordial, entérminosgeneral es, hubo
momentosdetension, comoel presentadoenoctubrede1937. Enaquellaocasionla
cordialidad se rompi6 cuando los extranjeros boicotearon la celebracidn de una
Asamblea Genera de Accionistas de las Empresas Unidas. En efecto, se cito a
Asamblea para €l 5 de octubre pero los accionistas particulares, entre ellos los
extranjeros, hicieron que sedeclararadesierta. Parael 18 deoctubrealas4p. m. se
convocd unanuevareunion enlaguetampoco hubo quérum. Lacuestionfuegrave
y mostr6 que la Compafiia estaba précticamente dominada por los accionistas
parti cul aresy especia mentepor losextranjeros. En1937|asEmpresasUnidastenian
untotal de942.600 acciones, delascuales475.517 (50.4%) erandel Municipioy €
restodel osaccionistasparticulares, asi: Motor Columbus, 127.128(13.5%); Wal ker
& Weatson, 117.892(12.5%), y 222.012 (23.6%) deotrosaccionistasnacionales. Esa
distribuci6nimplicabaqueel 26% delasaccionessehallabaen manosdeextranjeros
y por tantoéstos, con el apoyo dea gunosacci onistasnaci ond es, estaban encondicio-
nes de frenar cualquier decision en relacion con una reforma estatutaria, pues en
virtuddel osEstatutos, paralagprobaci 6n deun proyecto en esesentido senecesitaba
el voto de las tres cuartas partes de las acciones. En relacion con € ensanche
propiamente dicho, que eralaobrafundamenta en ese momento, éste no ofrecia
mayor resi stenciaporgqueerapreocupaci On comun detodosl| osaccioni stasy ademés
no precisabaparasu aprobaciénlaconvocatoriadelaAsamblea.

En aquellos primeros afios de las Empresas Unidas €l Municipio pretendia
tener mayor injerenciaen relacion con los aspectostécni cos. Hastaese momento
el Municipiointerveniaen aspectostalescomolascuestionesdetarifas, “ enlaparte
social delaEmpresa, enlaeleccién del Gerentey en muchasotrasactividadesde
primer orden, detal suertequenoesunacuestionfundamental lareformaestatutaria
quee proyectocontempla, y i viene, encambio, aentrabar loesencia queeslaobra
deensanche”, comentabael Gerentedelaépoca, EduardoCudlar’. Al hundirseel
proyecto serianecesarioun nuevo estudiodelasituacion, nuevasvisitasal asplantas
y trabaj osadicional esquedemandariantiempovalioso quepodriaemplearseenla
€ ecucion deun plan quellevaba seis afios apl azado®.

7 “LosaccionistasextranjerosdominanlasEuee”, El Espectador, 18 deoctubrede 1937.

8 “Losaccionistasextranjerosnieganlareformapropuesta. Por faltadequérumno pudodecidirseayer
dichareforma. ‘ Esgravelasituaciondel Municipio’, declarael Personero. Votoafirmativodel doctor
Francisco Samper Madrid”, El Tiempo, 19 de octubre de 1937.
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El Municipioinsistié unay otravez enreformar los Estatutos, en desarrollo
del Acuerdo29de 1938,y enagosto de 1942 selogré lareformadel articulo 5°de
losmismos, quequedd asi:

El capital dela Compariiaesde $9.426.000, dividido en 1.885.200 acciones de $5
cadauna, devalor integramentepagado. Estecapital puedeaumentarsepor resolucion
de la Asamblea General por mayoria que represente | as tres cuartas partes de las
acciones emitidas. Las nuevas acciones serén también por capital integramente
pagado. Paragrafotransitorio. Las942.600 accionespor val or de$4.713.000enque
seaumentael capital delaCompafiiasedistribuirén alos accionistas, liberadas, a
razon de unaaccion por cadaunade las que actual mente posean.

Sedebe aclarar que no eratnicamente por presion delos accionistas particulares
nacionales que los extranjeros ganaban terreno en la Empresa. Desde 1931 la
Companiaestabaempefiadaen satisfacer |osdeseosdel Municipio en cuantoala
propuestadeenti dadesinteresadasen participar enlaEmpresa. Lacuestionfueque
el 5dejuniodeeseariolaAsambleaGenera deA ccionistasaprob6 un proposicion
del Municipioenlaqueseautorizaba“escuchar” laspropuestasdel Gerentedela
CompariiaColombianadeElectricidadenrel acionconlacompraendineroefectivode
todoslosbienesy derechosdelaEmpresa; asi comotodaslasdemésofertasquea

respecto presentaran entidadeso personasinteresadasend cursode30diascontados
desdeesafecha. Francisco Samper Madrid pusoel gritoenel ciel o, por cuantosabia
guelaCompariia Colombiana de Electricidad manejabaasu antojo el serviciode
energiaen Cali, Barranquillay otrasimportantes ciudades, sin que nadie hastael

momento hubierasi do capaz deatravesarsel eend camino. Samper Madrid comento
enotraAsambleaqued atender propuestasdelaCompafiiaColombianadeElectricidad
paraunacompra‘ setratade entregar un importanteinstrumento de penetracion,
y queél no habiaquerido ni queriaaportar sugrano dearenaenlatareadefacilitar
gradualmente la pérdida de la nacionalidad” 9, consideracion que fue “rebatida’

con laafirmacion “ quien controlaun servicio publico no es propiamente el pro-
ductor dedl, sinolaentidad que controleal productor, esdecir, €l Estado, cuando
por medio de contratos convenientemente pactados se asegura ese control” 10,

cuestion que no eradel todo cierta.

Comol osénimosseguiancal deadosy en Asambleasehabiadecidido” escuchar”
laspropuestasdelaCompariia Colombiana, €l sefior Rothlisberger, querepresentaba

9 Euee. ActasdeAsambleaGeneral y JuntaDirectiva, 21 demayode1931.
10 Ibid., adicién a actadel 21 de mayo de 1931.
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ala suiza Motor Columbus, manifestd, en compafia de otro representante de
accionistas particulares nacionales, que “con e proposito de dejar a salvo su
responsabilidad por cual quier perjuicio quepuedaresultar con motivo del permiso
concedido por laproposicion delaAsamblea, se abstenian de emitir suvoto con
respectoalaproposicion”11. Enel fondodeesteconflictodemayoy juniode1931
lo quehubofueunadisputadeinversioni stasnorteamericanoscontraeuropeospor
el control deestaEmpresa. Esacontroversiasetrataracuando setoqueel temade
losintentosdeventadelaEmpresay lainterpretaci on quedeesasposiblesventasse
hizo entérminosdepenetraciony pérdidadelanacionalidad. Bastepor ahoradecir
que unosy otros continuaron tomando posicion en laEmpresa, bien através de
acciones, bien ofreciendo créditos, o bienbuscando mayor dominioadministrativo.
Obsérvense dos gjemplos: en marzo de 1933 e Contralor municipal solicito un
inventariodel osbienesraicesdepropi edad delaEmpresa, consusaval Gios, alocua
se le respondi6 que los Estatutos no o permitian y que e Municipio debia
conformarsecon conocer el nimero deaccionesqueposeialaEmpresa; enfebrero
de1944, d sefior Rothlisberger manifestoa Consgjoque” envistadel asdificultades
pararemitir fondosaSuiza, |aMotor Columbuscontindacone deseodeinvertiren
accionesdelaCompariial osfondosproveni entesdedividendos’, cuestionrespecto
delacual el Consegjonovio problemaal guno, pero sobrelaqueel representantedel
MunicipiodeBogota, DiegoMontafiaCuédlar, buscohacer unareunidnextraordinaria
conel proposito deexponer al Consgjo Directivo suspuntosdevistaadversosatal
opcion.

Contodoy susconflictoslosaccionistasdelaEmpresa, fueran nacionaleso
extranj eros, propi etariosde 500 acciones, comodofial eonor Vargas, 0de475.517,
como el Municipio de Bogotd, todosdisfrutaron de un periodo debonanzaen las
EmpresasUnidas(ver gréficodedutilidades). Esabonanzanofuemésqueunamuestra
del periododerel ativaprosperidad econdmicaquesiguidalacrisisdelos30y que
semanifesté anivel nacional enel disparo del monto delasutilidadesdealgunas
empresss.

IV. ALGUNAS REORGANIZACIONES

LasEmpresasUnidasestuvieronsiempreprestasaponer susdiferentesdivisiones
adminigtrativasa serviciodel asneces dadesdesusabonados. Esteapartadodacuenta

11 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 5dejuniode1931.
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dea gunosdeesosprocesosdereorgani zaci On quesei mpusi eron por el crecimiento
delaciudad, por laampliacion delosservicios, o por laexpansiondelared.

Laprimerareestructuraci dnadminigtrativadel asEmpresasUnidasfuepromovida
por €l gerente Alvaro Uribe en el Consejo celebrado el 3 de noviembre de 1927.
Uribepresento paraaprobaci dn enaguellaoportuni dad ungraficodelaorganizacion
genera delaempresa, quefueaprobado, dejando constanciadequelapartetécnica
dependeriadelaGerenciay laparteadministrativadelaSubgerencia. Ennoviembre
del mismoario semodificaron, sefusionaronosesepararonagunasfuncionesenlos
empleados de cada dependencia, con lo cual se disminuyeron o aumentaron las
asignacionesy sesuprimieron empleados. Estaoperacion, queinvolucré masdi-
rectamente aempleadosy trabajadores, se adel anté cuidando de no sobrepasar el
limitedel val or total delasasignaci onesmensual esvigentesen cadadependencia.

Terminado este primer remezdn organico, la compafiia, encabezada por €l
Consgjoy €l Gerente, esperd untiempo prudencia paraevaluar sufuncionamiento,
y enfebrero de 1928 propuso unavisitaatodas|as oficinasy dependenciasdela
Companiia con €l fin de tomar las medidas consideradas més convenientes para
disminuir losgastosgenera esy paramejorar laorganizacion. Lavisitasecelebro
entreel 8y el 15 defebreroy como se descubrid que algunas dependenciastenian
unamarchairregular, sesolicitomodificar el gréficodeorganizaciondelaEmpresa.
Tantos cambios en tan poco tiempo mostraron que seguramente parte de lares-
ponsabilidad del problemarecaiasobrelapersonaencargadadeladirecciondela
empresa. L uisSamper Sordoocupabatal direccidn,y comopartedelaresponsabilidad
caia sobre sus hombros, renuncié en marzo, pero su reemplazo, César Garcia
Alvarez, slo se posesiond en agosto. Entretanto, |a Compafiiaaprobd un nuevo
grafico de organizacion y traslasalidade Samper Sordo considerd conveniente
coordinar unacomisiénquesuministraracriteriosconel findeformarseunjuicio
enconjunto acercadelamaneracomoladirecciondelasEmpresasUnidasdesem-
pefio su cometido en el manejo total delaEmpresadurante el gercicio deagosto
de 1927 al mismo mes de 1928, y formadatal comision se sosego e alboroto.
Finalizando octubre de 1928, laCompafiiahizo publico e caréacter queellatenia
luego detodasesasreestructuraciones. LaEmpresacomunicdalaopiniénpublica
que ella mantenia su organi zacin de sociedad andnima administrada en forma
netamente comercial y técnica, desvinculadadelapoliticamunicipal . Dio cuenta
tambi én delaformacomo quedd laadministracion delaEmpresaenvirtud delos
contratosconlosaccionistasparticulares, y lasrazonesexistentespararestablecer
lastarifasequitativasdelaCompafiia.

Esanuevaorgani zacionfuemasconvenientey laCompafiaestabasegurade
elloyaqguecuando, ennoviembrede 1929, variasfirmasdel comerciodelaciudad
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solicitaron establ ecer el puesto de Superintendentey nombrar ental cargoal sefior
J. Camargo, laCompanfiarespondi 6 quenocreiaconvenientemodificar laorganiza-
ciondelaEmpresa.

Labuenadisposiciongenerd delaadministraciondelaEmpresanoimplicoque
no secontinuaraen un proceso de perfeccionamiento. Enenerode 1930 seencargda
sefior CamargoL ewy parapracticar unarevis on cuidadosadelasfuncionesdetodoe
persona delaEmpresa, red aborar |asgréficasdeorgani zaci ony proponer alaGerencia
y aladuntaDirectivalasmodificacionesy cambiosqueen su conceptofueranlosmas
convenientesparalabuenamarchadelaentidad. Al trabgjo elaborado por Camargo
Lewy siguid, en junio de 1930, la presentacion de un proyecto relacionado con €
persona necesarioparael buenfuncionamientodel Departamento Comercid, afinde
gercer un mayor control sobre |as existencias de mercancia. Seguramente esos dos
planesdereestructuracionsirvierondealicienteparaquemesesdespuéssepracticara
unestudiodelasfuncionesdesempefiadaspor | osempl eadosy seefectuaraunarevision
general delasas ghacionesdevengadaspor todod personal.

Esasreestructuraci onestambi énsirvieron paraorganizar nuevosdepartamentos,
otorgar funcionesadicionaesy suprimir a gunoscargos. Secrearon, por giemplo, los
departamentos de Contaduria; Redes y Subestaciones, Plantas, asi como €
Departamento de Estudios, Ensanchesy Trabajos Transitorios. Se reorganizaron
lasoficinasdeCaja, Contratosy EstadisticabajoladirecciondeDimasV ézquez. Se
adoptd un reglamento paralaseccion de contabilidad y sesuprimio €l cargo de Jefe
dePlantaen*”El Charquito”, delegando |astareasen €l ingeniero deplanta, alavez
quelajefaturadel Departamento Comercial fueadscritaa SecretariodelaEmpresa.
Ese nuevo orden mostré pronto susvirtudes. Lanuevaorgani zacion se ocupo, por
g emplo, deiniciar negociacionesparaunapdlizagenera contraincendiosquecubria
todas|aspropiedadesdelacompariiay en enero de 1933 el Gerentedio cuentadela
disminucion en gastos por nébmina; era un hecho: a comparar € valor total dela
nominade 1931 quefue de $523.686,74, contrael valor delanéminaen 1932, que
fuede$391.207,16, seencuentraunadiferenciaafavor delaempresapor $132.479,58.
Ladisminucionenel vaor delanéminaobligdaatender otrosfrentesy fueasi como
seautorizélacontrataci on deun abogado, consueldono superior a$100 mensual es,
encalidaddeasesor, paralasol ucidndel osproblemasconlosobreros, y sebuscobgjar
lapresiénalasdiscus onesdeéstosconlaCompafiiaofreciendonuevosserviciosque
incluian lacontratacion de un enfermero con sueldo de $30 mensuales.

Ladisminuciénen el valor delandéminallegd en un momento enqueel pais
atravesabapor unadificil situacionfinanciera. Comolamonedanacional fluctuaba
permanentementey eranecesari o paralaEmpresamantener enorolossaldosdelas
cuentas de inversiones y establecer comparaciones con |os resultados de afios
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anteriores, en abril de 1930 se decidio llevar |as cuentas de la Compariiaen oro
colombiano acufiado, siguiendo una orden del Banco de la Republica. En ese
momento el peso colombiano eraigual al.5976 gramosdeoro. Lacontabilidad de
lasEmpresasUnidassellevdenorohastael 28 demayode 1936, cuando sedecidio
volver allevarla en moneda corriente a raiz de que el cambio parecia haberse
estabilizado. En el balance presentado en junio, el Gerente, Eduardo Cuéllar,
comentd: “ Enatencidénaquel asfluctuacionesdenuestramonedahansidocas nulas
enlosUltimosmesesy aquetanto el Gobierno como el Banco dela Republica se
proponen mantener la estabilidad del peso colombiano, el Consgo Directivo
considerd que no eranecesario continuar llevando las cuentasen orofisicoy, en
consecuencia, ordend convertirlasamonedalegal” 12.

Otrareestructuracionimportanteseprodujoenrelaciénconloscambiosenlos
Estatutos de la Empresa. En junio de 1938 el informe del inspector Leandro
Medinal3 coment6 queenlaCompafiiaseestaban el aborando dosbal ancespor afio,
gue tenian la calidad de balances generales y eran muy engorrosos. Uno, que
correspondiaa afiocivil, erael quesecortabael 31 dediciembrey queteniaefectos
fiscales, comoel pagodetodoslosimpuestosque, conformealaley, debiancubrirse
eneneroy febrerodel afiosiguiente. Otrobalanceerael ordenadopor € articulo44
delosEstatutos, que debiapresentarse en junio de cadaario abarcando el segundo
semestredeunafiocivil y el primer semestredel siguienteafiocivil. Comolatarea
eramuy dificil, sedecidi6 eseafio hacer balanceenjunio paralosaccionistasy en
diciembre paracumplir laley y comenzar en enero de 1939 un nuevo periodo que
seterminariaendiciembre. L uego detomar estadecisi 6n serecomendd hacer una
sintesisdelasreformas adoptadasy un avallio o inventario delaCompafiia.

Dicho avalGo fue puesto en manosdelal. G. Wray & Co. El resultado del
avaltoarrojéuntotal paralacuentadeinstal acion aproximadamentedel dobledel
guefigurabaenloslibros.

Alfonso L 6pez Pumarejo, quehabiasido GerentedelaEmpresaenel periodo
engue CarlosL leras Restrepo erainspector delamisma, hizo notar quesiempre
que se habiapresentado algin problemaquetuvierarelacion con el capital dela
Compaiiia, sehabiaencontradoinconvenienteel quelosactivosfijosaparecieran
enloslibrosconunvalorinferiorasuvalor rea y que, por el contrario, ahoraél no
veiaventgjaen mantener estapolitica. El Consejoestuvodeliberando acercadela
convenienciaqueentodos|osaspectosteniael queloslibrosdelaCompaniase

12 Euee. Informey Balance, 1936, p. 8.
13 Ibid., 1938.
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gjustaran a avallo delacasa Wray, mediantelarecapitalizacion delaEmpresa.
Como estegjustedecapital requeriaunareformadel osEstatutos, seresolvio que
laGerenciaelaboraraun proyecto deacuerdo paraqueel ConcejodeBogotadiera
lasautorizacionescorrespondientesa PersoneroMunicipal paraqueéstevotaraen
unaAsambleaExtraordinarialareformadel osEstatutos. El proyectodeacuerdo,
unavez aprobado por el Consegjo Directivo, seriapasado al osrepresentantesdel
Municipio paraqueellosgestionaran anteel Cabildo suaprobacion. Endiciembre
de1941 el Gerentemanifestd que, habiendosidoentregado el aval lo delosbienes
adscritosalainstal aciony deméspropiedadesdelaEmpresa, consi derabaoportuno
adel antar lasgestionesconducentesal aumento del capital social quesedesprendia
del citadoaval Go. L uego deestagestion el Concejo Municipal aprobd el Acuerdo
91de1941, enel queseautorizé al Personero Municipal paravotar enunareunion
extraordinariadelaAsambleaGeneral €l aumentodecapital proyectadoenvirtud
del avalllodelaEmpresaefectuado por laWray. Contar con el votodel Municipio
no era mas que la ultima puntada de un proyecto de aumento del capital que
preocupabatambiénalosinversionistasprivados. NoenvanocuandoM. G. Reed,
director gerentedelaCompafiia ColombianadeEl ectricidad, comunicdalasEmpresas
UnidasquelaAmerican& Foreign Power Co.lohabiaautorizado paravotar consus
accionesel proyectodeaumentodecapital, lasituaciénseaclardy laEmpresacontd
desdeentoncescon un capital de$9.426.000.

Coneseaumento decapital laCompafiamitigabaenagolaspesadascargas
quesosteniadesdequesedioalatareadeiniciar enfirmeun proyecto deexpansion
como eralaconstrucciondel embalsedeEl Muiia. Esadificil situacidnseconocio
cuando enunasesi onextraordinariacel ebradael 27 octubrede1941 sepresentaron
lossiguientesca culosdeinversionesparael periodonoviembre1°de1941 aoctubre
31de1942:

CoNCEPTO VALOR

Edificio $ 248.600
Embalserio Mufia 400.000
Nuevassubestaciones 50.000
Carreteray ferrocarril 241.000
Pedidosy letras por pagar 580.600
Dividendos 678.800
AmortizaciondeBonos 91.400
Utilidades probablesen €l afio 1.517.100
ExistenciaenCaja 390.000

1.907.100
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A estasumadebian agregarselasinversionesenlared estimadasen $500.000
al afo, de tal manera que la diferencia podia estimarse aproximadamente en
$500.000. El Gerentedecia: “Nosecomputaagui €l valor delastierrasquefaltapor
adquirir parael embal sede El Muiia, porque secal culaque secompensaconel de
laspropiedadesquelal nmobiliariatienenegociadas. Tampoco secomputael val or
de lainversién en Bonos de Cundinamarca que la Compariia esta obligada a
efectuar porque se compensara con la utilidad de | os valores mobiliarios que se
adquirieron paranotener losfondosdel empréstitoimproductivos’14. El Consgjo
al conocer el informedel Gerenteordend consignar conun comisionistalasfincas
quelaCompaniialnmobiliariatuvieray queno necesitaralaEmpresaafin deque
sevendieran, todo conel findeconseguir mésrecursosparafinanciar laexpansion
técnica.

V. LA EXPANSION TECNICA

El proceso deexpans Ontécnicaqueadd antaronlasEmpresasUnidasnacioenmedio
deun contextodeinferioridadtecnol 6gicade Colombiarespectodeotrospaises. Esa
deficiencianoeramasqueotradel asfacetasdeunacompl gjapoliticadeinfluencias
externas mantenida por décadas, que se combinaba con presiones politicas y
diplométicas. L osgobiernosconservadores, enmediodel oscual esnaciolaEmpresa,
no séloerandébilesalahoradenegociar, sinoquecontaban conunalegislacionque
enmateriadedesarrollotécnicoy explotacién derecursosdiferiamuy pocodela
legidacionheredadadelacoloniay del siglo X1 X. Lacrisisde1929 seexpresdenlas
EmpresasUnidasenunlargoproceso degjusteadministrativo, y si suimpacto sdlo
fue menor y transitorio se debié a que la expansion de la industria, y més
especificamentedel osserviciospublicos, estabaen su etapadeformaci ony alinmuy
|l osdeser un sector consolidado. Estabatantejosque* el censo deconstrucciones
de1938 mostrabaqueel 81% delosedificiosdeColombiacareciadeluz el éctrica,
aguay alcantarillado” 15,

Lacrisisdelosarios 30 en Colombiaobligd adisminuir jornadasdetrabajo,
fusionar empresas, cerrar fébricasy disminuirlossal ariosacambiodel aconservacion
del empleo; ellasemanifestdincluso enquel asimportacionesdecervezaquedaron

14 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 27 deoctubrede 1941,
15 JestsAntonioBearano. “Laeconomiacolombianaentre1946y 1958”, NuevaHistoriadeColombia,
T.V, p. 153,
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tempora mentesuspendidasen 1931. A pesar detodaslasdificultades, lasEmpresas
Unidaslograron enesteperiodo llevar electricidad acasi todoslosrinconesdela
Bogota de entonces; la energia respondié a los requerimientos de la naciente
industriacapitalinacuadruplicando suproducciondefuerzay alasexigenciasdesu
desarrollo urbano extendiendo lared por todoslosbarrioscon laayudade masde
70subestaciones.

Endiciembrede 1927 sebuscd un nuevo generador parael grupoN°4 de” El
Charquito” y seconsiderdlaposibilidad demontar unanuevaunidad enlaplanta
de"El Salto”, igual alagueen pocotiempo debiainstalarse. Laideadeunanueva
unidad para” El Charquito” seaceptoenenerode 1928y al messiguienteseanuncio
la llegada de los transformadores para la cuarta unidad de “El Salto”. Estos
transformadoresl|egaron enmuy malascondicionesdebido al pésimomanejoque
lesdio el sistemadetransportes. Asi queel encendido delacuartaunidad de*El
Salto” tardo, puesfue menester reparar ostransformadores con repuestos pedi-
dos alosfabricantes. Este inconveniente no amilané alaempresa, que no sélo
continué discutiendo laimportanciade la cuartaunidad de“El Charquito” y la
guintade” El Salto”, sino queseencamind enlacompradetransformadorespara
lared de “Tequendama’ con una capacidad total de 4.000 kV/ay ordené la
€jecuciondel proyecto defuncionamiento en paralel o delasdosplantas, segunlas
recomendacionesdel ingenierointerventor.

En relacion con latermoel éctrica, en 1928 se ordend el pedido de un nuevo
molinodecarbon, seautorizo el decalderasy sedetermind el ensanchetérmicoola
contemplaci 6n deotrasol ucion quepermitieraalaCompafiaatender lademanda
deenergiaenlossiguientestresarios. Lacuestion central fuequecomoacometer el
ensanchehidraulico generd tantosproblemas, seprocedi  aampliar con ungrupo
méslaplantatérmica. Esenuevogruposeriaagregadoa ensancheyainiciado, detal
suerteque no perjudicaralosensancheshidraulicos. Tal decisionfuetomadacon
baseen unestudi o econémi co quelaCompafiiaencargd sobrelasplantashidraulicas
yainstaladasy en servicio, |o mismo que sobre la capacidad de las unidades por
montar y yaadquiridas por laCompafiia.

L aplantatérmicasealimentariaen esteperiodo con ciscodecarbon producido
enlaregion. Unapartedeesecarbon seexpl otabaagran escalaenlasminasde San
FranciscograciasalaasociaciéndelaEmpresaconlafamiliaCalvo, propietariade
lasminas. En diciembre de 1929 se aprob6 un contrato con los propietarios dela
hacienda“ Canoas’ parael suministrode8.400tonel adasdeciscodecarbéna$s,80
paraser entregadasalaEmpresaenel paraderode” Bogotacito” end términodedos
anos por cantidades mensuales. Cuando esa asociacion dejo de ser provechosa,
Hernando Gomez, un minero delaregion, ofrecio reducir en $0,80 €l preciodela
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tonel adade cisco sobre4.200 tonel adas quelaCompariiase obligabaacomprarle
entre1931y 1932 acambiodequeselesuministraragratuitamenteenergiael éctrica
paral50 HP. LaCompafiiano encontrabaconveni enteestenegocio porqueesperaba
que el precio del carbon bgjaraen el futuro como consecuencia de los sistemas
modernos que se usarian en laexplotacion delasminas. Sin embargo, como ala
Compafiialeconveniafomentar el usodemaguinariasel éctricasqueabarataran|a
explotacion de las minas de carbon, se resolvid suministrar la energia eléctrica
necesariaparalaminaconlaventajadequeseriacobradapor mediodecontadores
a la tarifa fijada en Bogota para € suministro de fuerza. El problema del
aprovisionamiento decarbon eratan permanentey compl gjo quealdnenoctubrede
1943 el Consejoestudiabalaconvenienciadeadquirir unasaccionesenHullerasdel
Salto S A, envistadel interés que podriatener laComparfiiaen vincularse ala
explotacion de carbon en | as proximidades delaplantatérmicade maneraque se
rebajaran costosy secorrieran menosriesgosenel suministro.

Tantolahidroel éctricacomolatermoel éctricanecesitaban parasumanejoen
losafios30dealguiencalificado, demaneraqueseautorizoaManuel Rothlisberger
Ancizar, cdnsul de Colombiaen Berna, parafirmar un contrato en nombre dela
Compaiiia, con un ingeniero de apellido Studer a quien se encargaria todo €l
funcionamiento técnico delaEmpresa. Studer no pudo vigjar, por o quesebuscod
contratar otrapersonacomo | ngeniero Jefe. Mientrassecontratabaesapersona, un
ingeniero de apellido Langebaek compro los terrenos de “ Cucio” y el Consgjo
dispuso quee ingeniero Farell, quetrabajabaparalaEmpresa, hicieraun estudio
sobrelaposible utilizacion paralaCompariiadelacaidaguehabiaeneselugar, e
informarasobrelaconvenienciadeadquirir el terreno.

El encargo de este estudio se hizo en el momento en que se conocia €l
movimientodeingresosy egresosenel trimestredel 1°dejulioal 30deseptiembre
de 1929. Se supo que habian aumentado considerablemente los ingresos por
serviciosdeenergia, locual estabadeacuerdo cone rpidoaumentodelacargaen
las plantas generadoras, aungque el crecimiento de 1.000 kW en lacargamaxima
preocupo seriamente al ingeniero Farell y a ingeniero de plantas. Conocidala
situacion, endiciembrede 1929 seaprobo presentar un proyecto deexposicion al
Cabildoenlacual sepusieradepresentelasituaciondelaEmpresay laurgenciade
resolver |os problemas en | os proyectos de ensanche. Ese proyecto seguramente
incluy6 un presupuesto quesehabiael aborado enlaEmpresaalgunosmesesatrés.
Segun el presupuestol asobrasdeensanchedemandaban un desembol soinmediato
por $202.000y lasobrasquecon carécter urgentedebian resol verseeran: unanueva
platatérmicapara6.000 kW que costaba$500.000, lalineaN°2 delatransmision
para“El Salto” quecostaba$45.000, el transformador paralasubcentral delacalle
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12avaluadoen $12.000, unaestaci dntransformadoraparaChapineroy sulineade
transporte que sumaban $12.000, y unaestacion de descargue parael carbon que
exigiaunainversion de $3.000. Paradisminuir costosen relacion conlalineade
transmisiondelaplantade” El Salto” seconsideré mésconvenientetraerlaaBogota
por prediosparticulares, |o queexigiadelaempresaobtener lascorrespondientes
servidumbres. Fue por estarazon que se ordend levantar un plano delazonapor
dondepasarialalinea, indicandosel osnombresdel ospropietarios, afindeaveriguar
losaval loscatastral esdelaspropiedades. Al mismotiempo seautorizoal Gerente
parapagar por |as servidumbres una sumano superior a valor unico del avaltio
catastral masun50%y paraadel antar juiciosdeexpropiaciénenloscasosenquela
negociacionnofueraposible.

Laplantade*”El Salto” enlaque se originabaesared que atravesabavarios
predios debia mantenerse en buenas condiciones de manera que también asi se
redujeran costos, deahi queantesdeextender lared fuenecesariohacer unarevision
del tanel. Dicharevision mostré el buen estadodel tinel y seadel antd amediados
de1930; paraadel antarlase suspendi 6 el trabajo delaplanta, sinqueesto senotara
coninterrupcionesdel servicioenBogota. L oscostosdelaexpansiondelaEmpresa
en 1930 también seredujeron graciasalaayudadelostrabajadores. Mientras se
congruiad edificioparalanuevacal dera, lapericiay |aboriosidad del osconstructores
permiti economizar alaEmpresafuertessumasen andamiosy maguinarias. Esas
reduccionesdecostosnoimplicabandemorar larespuestaaproblemasurgentes. Por
gjempl o, cuando seencontré enmuy mal estadolalineadelaSabanaseautorizbuna
inversionenelade$20.000, atendiendoaqueesal inealeproduciaalaEmpresacerca
de$24.000anuales.

En el segundo semestre de 1931 llegaron a la Empresa 134 toneladas de
maquinariaparael nuevo turbo-grupo. L osfundamentosy obrasde mamposteria
paraesemontajeestabanterminadosy el montador enviado por laBrown Boveri llego
en poco tiempo. Como todo estabadi spuesto, se esperd queel nuevo turbo-grupo
funcionarayaduranteel mesdeenero de 1932, pero sélolo hizo normamenteen
febrero, de suerte que en lavisitaalaplanta organizadaparael 1° de marzo los
directores trasladados a “El Charquito” junto con algunos altos funcionarios
municipal espudieron verlafuncionar. Labuenaoperaciondelaplantaexigiaque
tambiénenBogotaseadel antaran obrasdeexpansi on. Enesemomentoseinstal 6 el
cablesubterraneodealtatensiénquecomunicdlacentral delacalle13conlacentra
deSansFagony mesesméstardeseinicidlagestion paracomprar ochentatonel adas
deaambrede cobre de 70 mm cuadrados de seccion, “teniendo en cuentaqueen
losmercadosextranjerossehanotado unareaccionenel preciodel cobre, quepuede
acentuarsey queseguintodaslasprobabilidadesestemeta novolveraatener precios
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tan bajoscomolosquesepudieran obtener enlaactualidad” 16, Laoportunidad de
estainversidnenmeta eramanifiestano sdlopor sueconomia, sinoporqueenbreve
favoreciélaampliaciondelared.

Otrosproyectosdeexpansi On técnicaque seadel antaron enladécadadel 30
tuvieronrelacion conlablsquedadenuevasalternativasdeproduccionel éctrica, 0
maés especificamente con un mejor aprovechamiento de |os recursos con que se
contaba. En ese aprovechamiento seinvolucrabacadavez masel Municipioolas
empresas que se servian de la electricidad. Por jemplo, la Secretaria de Obras
PUblicas solicitd ala Compafiapedir a exterior postes parael alumbrado dela
carreral3, queserian pagadospor lasEmpresasUnidas, el Tranviay el Municipio;
seaprobd uncontrato conlospropietariosdelahacienda” Canoas’, por mediodel
cual estahaciendaconstituiriaunaservidumbreafavor delaCompafiiaparael paso
deunanuevalineadetransmision; proceso andl ogo seadel anté conlahacienda“La
Ramada’ parael pasodelaslineasdetransmision. Seconstruyd el vertederoenel
rioGuavioparaaforar el gastodel rioy poder estudiar el régimendesusaguas, cuyo
costo gir6 alrededor de $10.000. Ese aforo, estudiado por el ingeniero Forell,
permitiriapresuponer el costodelaampliaciondel tanel delaplantade”El Salto”
conel findeaumentar su capacidad, asi como adel antar | osestudiosy presupuestos
paralaobradel embalse de El Muiia.

Mientras estos estudios se adel antaban la Empresa tenia dificultades en la
consecuciondecarbon en buenascondicionesparael consumodelaplantatérmica,
razonpor lacual e Gerentesolicitd del Consgounaautorizaci onparahacer |osgastos
ocas onadospor losestudi osdea gunasminasdecarbdnsituadasenlasproximidades
delaplanta. Como persistialanecesidad de conseguir unaexpl otacion de carbén
paraatender el consumodelaplantatérmica, losingenieroshallaronlaposibilidad
deexplotarloenterrenosdel asefioraHel enaUmariade Samper, muy cercanosa“ El
Charquito”, mientrassellevabanacabol osensanchesdel asplantashidraulicas. Esos
ensancheseran cadavez mésurgentespues, segun Jaime Samper, el aumentodela
cargahabiahecho indispensable el montaje de unanuevacalderaque permitiera
utilizar lacapacidad total delaplantatérmica, porqueel embalse de El Mufia, en
caso deser econdémicamenterealizable, no estariaen servicioenpocotiempoy no
hacer |asampliacionesrgpidamenteocas onariadeficienciasenlosserviciosprestados
por laEmpresa. El argumento de Samper fueadmitido por el Consejo, quenombro
unacomisién paraestudiar lafinanciacion del pedido delacaderay lacasamas

16 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 4 deagosto de1932.
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conveniente paracolocar laorden. Esacomision fue integrada por César Garcia
Alvarezylosrepresentantesdel Municipio, UribeCuallay MontafiaCuéllarl’. El
informede Jaime Samper fuefortal ecido por losingenieroscuando manifestaronla
imperiosanecesi dad deacometer, alamayor brevedad, el ensanchedelasplantas,
pues el stibito aumento delacargay el pedido de energia harian que en brevela
capacidad generadora fuerainsuficiente para las necesidades del servicio. Los
ingenierosanexaron un presupuesto aproximado del costodel proyectoquepasda
estudio alamencionadacomisiony que contemplaba: “instal acién de unanueva
calderaen laplantade ‘El Charquito’, de un principal de US$ 70.000 al 185%,
$130.000, montajey transportesdelamisma$80.000, $210.000; embal sedel rio
Mufa$1.000.000; primeraetapade desarrollodelaplantade’ El Salto’ $1.560.000;
total $2.770.000” . Mientraslacomisi 6nadel antabasutrabajo, seautorizolacompra
deunacalderaparaaumentar |lacapacidad delaplantatérmica. LacasaJ. G. White
de Estados Unidos suministré el equipo, cuyo costo y gastos de montaje setomo
delossobrantesdeutilidadesliquidasdesietemeses. LacalderaN°4 paralaplanta
térmicaquedd instaladaen abril de 1936.

Lacomisiénnombradaparaadel antar el estudio deexpansi dntardéenofrecer
resultadosy o Unico que se sabiaeraque el embalse de El Mufiarequeririauna
cuantiosainversion de capital y que cada dia eramésimperiosalanecesidad de
aumentar lacapacidad generadora. El Gerente propuso entonces dar comienzo a
losensanchescon el montaje, en primer término, delaplantade”Florencia’ ode
“Ciénagd’, conlo cual segenerariaun excedentede4.000 kW sobrelacapacidad
enveranoy de9.000eninvierno. El Consgjoaprobdlainiciativadel Gerentey, en
consecuencia, o autorizo para contratar € personal técnico necesario para dar
comienzoal osestudiosdeestasdospl antascon el objetodedecidir cual semontaria
primero. Unadelasprimeratareasfueadel antar negociacionesadr eferendumcon
laScadtaparael levantamiento aerof otogréfico delahoyadel rio Bogota, desdeel
Saltode Tequendamahastalaplantade* El Diamante”. L osplanosasi levantados
serian base para los estudios de localizacién de la nueva planta. En seguida
compraron los | otes de terreno necesarios parael montaje de lanueva plantade
“Laguneta’18. Mientras se compraban esos terrenos e Gerente informo que el
gerentedelacompafiiaShell lehabiamanifestado queefectivamenteesacompafiia

17 1bid., 16 demayode1935.

18 “El problemadelaenergia. A tresmillonesasciendeentotal el proyecto deensanche. El embalseen
lahoyadel Mufiacopaun dreade 700 fanegadas, variantesen €l ferrocarril y en lacarretera. Once
millonesvaldriael Guavio, estado delasplantas’, El Tiempo, 5dejunio de 1937.
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proyectabalaconstruccion de un acueducto que pasariapor laSabanaen el curso
decincoafios, por loqueseentroaconsiderar quelarealizaciondetal obrapodria
cambiar el programadelosensanchesdelasplantas.

Frente aestos problemas el Consgjo dispuso de un lado autorizar al Gerente
paragestionar unaprérrogadelaconcesionqueel GobiernoNacional leotorgbala
Compafiaparalautilizacion delascaidasdeaguadd rio Bogotdhastalabocatoma
delaplantade Apulo, y deotrolado pedir unaturbinaalacasaEscher Wyssy otraa
lacasaPelton; luego de esto, se contratd definitivamentelaconstruccion del tinel
paralanuevaplantade*El Sato”, arazonde$7 & m3 deexcavaciony de$20el m3
de concreto colocado parad revestimiento, con un plazo de entregadelaobrade
quince meses contados desde € 1° de septiembre en curso. En € contrato se
esti pulabaquel oscontrati stasdeberian pagar unamultade $1.500 por cadamesde
demoraenlaentregaorecibirian unaprimadelamismasumapor cadamescompleto
de anticipo, con garantia de $5.000 en val ores aproximados por laCompafiia. Las
obras del nuevo tunel comenzaron autorizando € pago a sefior Hubach por los
estudiosgeol 6gicosadel antadospor é parael ensanche, y éstastuvieronunodesus
primeros tropiezos en una serie de derrumbes ocasionados por € invierno de
noviembre de 1939 que dificultaron no sblo € tinel, sino también las obras del
desarenador. A eseproblemasiguioed siniestrodel vapor “ Orazio”, enenerode 1940,
ene queseperdio uno delostransformadores paralanuevaplantade” El Salto” y
un pedido de cuchillas para las subestaciones. Para esta época la inversion de
$436.780,50 enlasobrasdeensanchedel asplantassuperabacual qui er expectativa,
apesar delocual sellevabanacabo estudiosdel osequi posnecesariosparaconvertir
latotalidad del osel ementosdetransmisiony dejar todaslaslineasa60.000 voltios.

Comolasobrastardaban, en marzo de 1940 se supo que, aconsecuenciadel
excesodetrabajotenido por lascal derasdelaplantatérmica, sehabian presentado
dafiosenlascamisasdeladrillorefractario que, aun cuando reparados, permitian
prever nuevosdarios. L aunicasol uci on paraesosdariosenlaplantatérmicaeran
las obras de ensanche que iban por la mitad en lo que respecta a la obra del
desarenador y que en relacidn con los trabgjos del tinel se concluyeron en
diciembrede 1940, cuando €l doctor Archila, contratistadel tinel, pidio quesele
recibieraestaobra, desuertequeen septiembrede 1941 seinformé queel primer
grupo del ensanchedelaplantade*”El Salto” yafuncionabaaplenacapacidady
en octubrede 1942 se comunicé quelasegundaunidad del ensanchedelaplanta
de"El Salto” estabainstalada. Uncélculodelasinversionesparalaterminacion
delasobras de ensanche que serequeririan se presentd en enero de 1942y en él
seconsideraba:



58 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

OBRA MonTo ToTAL

Embalsedel rioMufia 753.219

Obligacionesy letras por pagar 397.793

Terminaciéndel edificio 229.474

Carreteray ferrocarril 241.000

Red de distribucion 150.000

Aparatosde control 105.000

Amortizacion de Bonosdel Empréstito 141.600

Comprasdeterreno parael embalse 50.000

Terminaci éndel montajedelasegundaunidady del edificiode 80.000

lasalademaquinas

M aquinariaparanuevassubestaciones 195.000

Lineasdetransmision 50.000

Terrenosy edificiosparasubestaciones 36.000

Materialesenalquiler 9.000

Servidumbres 4.500 2.442.586

Efectivo en Cgjay Bancos 327.624

Vaoresmobiliarios 100.098

Bonos por vender 172.700

Terrenos negociados con la Eternit 25.000 625.422
1.817.164

A pesar dequel asobrasalinno eran suficientesy todaviaexigian gastosi mportantes,
desde e mismo momento de su funcionamiento se procuré cumplir con los
requerimientosdelaciudad. Fueasi como sedispuso hacer conocer al Gobernador
del Departamento queel costo del traslado delaslineasdel norte motivado por la
pavimentaciondelacarreteracentral habiaal canzadountotal de$30.704y sesugirio
laposibilidad decontratar con JoseM ariaGomez Campuzanoy FernandoMazuera,
paracreosotar postes, tomando el osen arrendami ento lapl antadei nmuni zaci on.

Laampliacion de la planta mostré la necesidad de nuevas inversiones. Se
compro unlotedeterrenoy servidumbresenlafinca“ Ciénaga’, de propiedad de
Magdalena Samper, asi como uno alafamilia Barbosa de lafinca®Laguneta’,
necesariaparaunaplantaqueseproyectabaconstruir ali. Uno deesosnegociosse
adel ant6 con EmiliaUmafiade M erizal de, quien of reci d vender alaCompafiasus
derechos y acciones en la hacienda de “ El Charquito” a cambio de una casa en
Teusaguillo y $5.000 en efectivo, reservandose cinco fanegadas contiguas ala
estancia de Proto Mesa, alo que la Compafiia respondio ofreciendo la casa de
Teusaguillou$11.000 endinero.

Resueltosa gunosproblemasenBogotay “ El Charquito”, lasnuevasdificultades
surgieron en Europacon ocasion dela Segunda GuerraMundial. En abril de 1943
el Gerentemanifestdé a Consglo que, envistadequelosefectosdelaguerrapodian
prolongarse por variosafosy que, por tanto, seriamuy dificil conseguir elementos
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para el segundo ensanche en condiciones favorables, convendria no vender més
maquinariadelaantiguaplantaparapoder utilizarlaen caso necesario. El Gerente
agregoque, por viadeinformaci on, habiapedi do aSuizacoti zaci oh deungenerador
de 10.000 kW y qued precio cotizado en fabricaera2.7 vecesmayor queel delos
nuevos equiposdelamismacapaci dad yainstalados. Como en Europalasituacion
eradificil sebuscd proveedor de equipos el éctricosen EstadosUnidos, peroalise
requeriaun permisoestatal paral af abricaci ondeestosequipos. Soloenjuniode1944
seinforméa Consgjo queexistialaposibilidad dequeel Gobierno norteamericano
permitieralafabricacion de unaturbinay un generador parael tercer grupo dela
plantade”El Salto”, & cual eranecesarioinstalar comoreservadelaplanta, puesla
carga continuaba en aumento creciente. En vistade que esa posibilidad exitia, €
Consgo dispuso pedir cotizaciones a los fabricantes y continuar adelantando
conversacionessobred particular. Enfebrerode19456 Gerenteyateniacotizaciones
de maquinaria norteamericana, pero considerd conveniente solicitar nuevamente
coti zacionesdemaqui nariasuizaal avez querecomendo atender alasinversionesde
lasobraspreliminaresvendiendobonosDenal queposeialaCompafiiaenconformidad
conlasdisposicioneslegal esvigentes. En ese mismo mes se supo quee ingeniero
Jeuch, quienvinoarevisar sobreel terrenol osestudiosdel osensanchesdel asplantas
y del embalse de EI Mufia como delegado de los Ingenieros Consultoresy quien
intervinoenlael aboraciondel osplanosdefinitivos, estabaparaterminar uncontrato
enLima, por locua seriadegran convenienciaqueensuvigederegresoaSuizase
demorara unos tres meses en Bogota para revisar |as obras g ecutadas y resolver
algunasconsultassobrelostrabg osproyectados. El Consgjoestuvoconformeconla
ideadel Gerentey loautorizé paraaveriguar lafechaen quepodriavenir, asi como
las condiciones en que efectuaria este vigje. Lapresenciade Jeuch eraimportante
pues la demanda de carga seguia en aumento y, en concepto del Gerente, en el
transcurso de dos afios la Empresa podria estar en dificultades para atender al
creciente aumento de solicitudes de conexiones, tanto para servicios domeésticos
como comercialeseindustriales, s no seactivaban lasobrasdelasegundaetapade
losensanches. L asobrascontinuaban adel anténdose: lacamadelanuevatuberiapara
laplantade”El Salto” estabaen marchay el hierro paraloscimientosdel ensanche
delaplantaestabaen Bogota

Mientrasestasobrasseadel antaban el Ingeniero Jefeinformdal Consgjoque
paradarlemascapacidad alarepresadelabocatomadelaplantade” El Salto”, era
necesariomontar unascompuertasene vertedero, peroqueconesacbraseperderia
laestadisticade los aforos del rio Bogotay sugirio laconstruccion de un nuevo
vertedero arriba de la bocatoma de la planta de “El Charquito”, en un sitio
apropiado. Meses después, el mismo ingeniero present6 al Consegjo un estudio
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sobreel futuro crecimiento delaEmpresahastael afiode1950y delasinversiones
que se requeririan para atenderlo. Dicho informe contemplaba un crecimiento
anual de la demanda superior al 9%, asi como los montos de las inversiones
requeridas por las plantas de generacion, la planta de transmision, la planta de
distribucion y la planta general para poder atender a esas demandas. Todos los
planes de expansién que habian sido sefialados hasta ahoray otros que, con las
mismascaracteristicas, seadel antaron posteriormente, exigianlapreparaciondel
persona administrativoy técnico enel manejo denuevosequipos. Esapreparacion
ocupdalasEmpresasUnidasy deellasesirvié envariasocas onesdesdesu Gerente
hastael méshumilde delosobreros.

Desdesufundacion por losSamper, laEmpresagquesuministroel serviciode
energia el éctrica en Bogota habia contado con la colaboracién de ingenieros y
técni cosextranjerosque, aungueeficientes, resul taban costososy problematicos.
Estos no sdlo venian al pais con susfamilias, sino que en ocasiones rompian los
contratoscuandoyalaEmpresacontabaconellos,imponiendosuritmoenlosplanes
deexpans 6ny sucompésenlasobrasdeensanche. Estarealidad obligbalaEmpresa
afomentar laformaci 6n deunaprimerageneraci on deingenierosel éctricosno solo
colombianosy paraunasnecesi dadesespecificas, sinoprestosaservir a pais, pero
sobretodo paratomar en susmanoslasfuturasexpansionesdelaEmpresa. Enjunio
de 1934 Eduardo Cuéllar comentaba que la Empresa promovialaformacion de
ingenierosel ectricistasparagqueene futuroasumieranladirecciontécnicadelas
empresas el éctricasen Colombia. Lainiciativafue de Alfonso Lopez Pumarego,
gue cred dos becas en el exterior, y comentaba Cuéllar que asi se completabala
politicagqueconresultadosampliamentesati sfactorios, habiainiciadolaCompafiia
de Energia Eléctrica con miras a formar un personal netamente nacional que
dirigieralaseccion técnicadelaEmpresa: “No seosocultalaventajaque parala
Empresatendraen el futuro estadeterminaciony latrascendenciaparael paissi
segeneralizaraenlasdeméasindustriasnacionales’ 19, Unadelasprimerasbecas
se otorgd el 20 diciembre de 1934 aMiguel Antonio Posada para estudiar enla
Universidad de California, y en enero de 1936 se otorgaron dos becasen Suizaa
Alvaroy Ernesto Umafia Ramos, estudiantes de ingenieriay trabajadores dela
Empresa. Enenerode 1936, “ en cumplimiento del o establ ecido por lacldusulal2
del actadeacuerdo suscritapor laCompafiaconlasasociacionessindicalesel 13de
septiembrede 1934, fueautorizadoel Gerenteparacontratar unaseriedeconferencias

19 Euee. Informey Balance, 1934, p. 7.
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para el personal con el Dr. Manuel Tejeiro, Director de la Escuela Anexaala
Facultad delngenieria, lascual esversarén sobreMecanicay Electricidad”. Otros
beneficiariosdeesasbecasfueron hijosdeempleadosdelaEmpresa, yaqueapartir
de 1936 se crearon dos becas en las escuelas de artes manuales con el finde “ir
preparando personal parael futuro”.

Y ase han presentado al gunos rasgos general es que marcaron los planes de
expansion enlasEmpresasUnidas; en seguidase presentan algunosdelosplanes
que ocuparon alaEmpresaen este periodo de maneramas especifica.

VI. LAS INUNDACIONES DE LA SABANA DE BoGOTA

L osplanesdeinundaci 6ndelaSabanadeBogotanaci eronconlasEmpresasUnidas
y comounarespuestafrenteal asexigenciasqueafiotrasafiohaciael verano. Ensus
generalidades esos planesdeinundaci dn seadel antaron durantelos primerosdos
ahosdelavidadelasEmpresasUnidasy sellevaronafeliztérminoatravésdedistintos
proyectos.

En enero de 1928 se sometid a estudio del Consejo laconvenienciade una
represaenalgunlugar delasabanaquepermitierael almacenamientodeaguapara
utilizarse en las plantas de generacion el éctrica. Con este propdsito se solicito al
geologodel Ministeriodel ndustriasun conceptoenrel acionconesaposibilidad, asi
como sobre la situacion de las calderas. De manera simulténea, se ordend ala
Gerenciahacer aforar €l rio Bogotaen el sitio donde éste comenzabaarepresarse,
arribade" El Alicachin”, conloqueseencontro quel astierrasbajasdelahacienda
“El Vinculo” eran inundadas por € rio Bogota, deigual forma que la hacienda
“Tequendama’.

Dado el estado delasplantasy laurgente necesidad dedecidir losensanches
para poder atender el servicio, se resolvid averiguar con los duefios de tierras
inundablesarribade” El Alicachin” el precioparapoder hacer el embal sedeaguas
y asi resolver lodel ensanchedelasplantasgeneradoras. El Gerenteseencargdde
adelantar gestiones con los riberanos, afin de obtener el derecho ainundar sus
propiedades hasta por el término de cuatro afios. L os duefios de | as propiedades
comenzaron entoncesuntiray afloje conlaEmpresa, desuertequedemorabanla
g ecuciondelasobrasacudiendoal ostrucosmasinusual esparavender al preciomés
ventaj 0so susterrenos. Tan pronto comenzo acorrer enlaciudad €l rumor deque
las Empresas Unidas proyectaban un embal secercade” El Alicachin”, Nemesio
Camacho, quehabiasido Gerentedel TranviaMunicipal y beneficiariodemuchos
delos serviciosdelaempresaque manejabalael ectricidad en Bogota, ofrecid el
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derecho deinundar laparte delahacienda“ Tequendama’ que exigiael embalse
quelaEmpresateniaproyectado. No sesabelasumainicia que Camacho exigio
por suterreno; lo que si se conoce esqueenlasesion del Consegjo del 9 de agosto
de1928 unadelasdificultadescontempl adasparal agjecuciondel embal sede* El

Alicachin” estribaba en que Camacho habia desistido en su oferta de vender la
haciendaen mencion por $250.000, argumentando queno podiadejarlaen menos
de$400.000. Comosi fuerapoco, don Nemesi o estabai mpul sando unproyectode
ley por medio del cual se gravaban con un impuesto del 20% las represas o
compuertas que detuvieran las aguas publicas e insistia ante el Municipio de
Bogoté sobre la conveniencia de proyectar una empresa de energia eléctrica
distintaalaqueserviaenesemomentoalaciudad, esdecir, distintaalasEmpresas
Unidas.

Frenteaestosproblemasy con el calor del siguienteverano queyase sentia,
laEmpresaconsider6 convenientepedir permiso parahacer unembal seprovisional
por el tiempo del proximo verano demaneraqueseganaratiempo paralatraidade
otras maguinarias. Entretanto, el Gerente presento varios nuevos proyectos: un
planodelosterrenosde” Cucio” y el proyecto deuntunel; otrasobrashidraulicas
para utilizar una caida para una planta eléctricay la posibilidad de comprar la
servidumbre para e montaje de otra planta; la posibilidad de reconstruir la
compuertade”El Cerrito” y levantar otrasen diferentessitiosdelaSabana, segin
lapropuestadel osinteresadosend regadiodesuspropiedadesendicholugar. Meses
despuésseresolvidhacer unestudiodelacaidade” Ciénaga’ conel findeaveriguar
S eranindispensabl esl osterrenosa edafiosparaadquirirl os,y secons deré conveniente
hacer gestionesanteel Ministerio delndustrias paraquelaEmpresaobtuvieraun
voceroenlaJuntadeV al orizacion, acuyo cargo estabael montajey gobiernodelas
compuertas. Todosestosplanesdeinundacion delaSabanateniancomofin dltimo
laampliaciondelacapacidad delasplantasyainstaladasen* El Salto” y habriaque
esperar alin al gunosariosparacomenzar abuscar nuevasfuentesdeenergia.



CAPITULO SEGUNDO

EL CRECIMIENTO EN LA CAPACIDAD INSTALADA

I. NECESIDAD DE AMPLIAR LA CAPACIDAD DEL SALTO DE TEQUENDAMA

En septiembrede 1927 sepresentaron dosestudi ossobreterrenosinundablesque
habiansidohechospor laCompariadeEnergiaEléctricadeBogotaconel objetode
aumentar larepresade “El Alicachin” y pedir otro grupo hidroel éctrico parala
plantade*El Salto”. El nuevo grupo de*“El Salto” o cuartaunidad fue montado
por untécnicodelaGeneral Eléctric Co.y queddenservicioel 6 deenerode1929,

fundamental menteparaatender osrequerimientosdel TranviaMunicipal. Como
el Tranviaabsorbidlamayor partedeestaampliacionde” El Salto”, lasnecesidades
deexpansién persistian, pueslosindustrialesy losserviciosdomésticoscrecian.

El ingeniero Ochner pidi6 entonces autorizacion para gastar hasta $8.000 en
trabajos de perforaciones para aumentar el caudal de las fuentes subterraneas,

abajo de “El Salto”, que pudieran utilizarse para montar una planta adicional

generadora. El Consegjoresolvid quepor ahorasolamentesehariael camino para
[legar hastalasfuentes, y quesi el volumen deaguaquevertian erasatisfactorio
secontratarianlosserviciosdedosgedlogoscon el objetodequedictaminaransi

habialaposibilidad dequelacantidad deaguaaumentara, en cuyo caso sedeberia
[levar el asunto nuevamente al Consejo paraapropiar lapartidague permitiera
gjecutar laobra. A lasnuevasampliacionesde” El Salto” yacomentadas sesumo
larealizacion deotrasobrasurgentes, talescomo laampliaciony reparaciondel

murodelabocatomadelaplantade”El Salto” por $10.000y el tendidodel cable
subterraneo paralalineadel paral el o estimadaen $17.500.

63
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I1. “LA RamaDpA”

El proyecto de“LaRamada’ tuvo su origen en unacontroversiacon un grupo de
hacendadosdelaSabanaquebuscaban construir unacompuertaque, al detener el
cursodelasaguasderio Bogota, permitieracontar conaguapararegar |astierrasen
verano. Ladecisiondel oshacendadosfueconocidaenun Consegjodediciembrede
1930. Con ese proyecto sebeneficiaban | oshacendados, perolaEmpresaseveria
fuertementeafectada, demaneraquecomunicoéa Ministrodelndustriaslosgraves
perjuiciosquevendriaasufrirlaciudad por causadeaquellaobra. Laintervencién
ante el ministerio condujo al Decreto 71 de 1931 sobre lareconstruccién de la
compuertade” LaRamada’ . Endichodecreto seintegrélajuntadel areconstruccion
conel GerentedelaEmpresay selogré consignar queal emprender losestudiosde
laobrasedebiantener encuentaa gunaspreci sionesencaminadasaevitar perjuicios
atercerosoempresasdeinteréspublicoquesesirvierandelasaguasde rio; ademés
seobligé asometer tal esestudioso provisionesal aaprobacion del Gobierno.
Desdefebrerode 1931 el Gerentemanifestd quelaEmpresacolaborariacon
lajuntadelareconstrucciondelacompuertade” LaRamada’ siemprey cuandola
obrapropuestasebasaraen e almacenamientodeaguassobrantesenel inviernopara
ser aprovechadasen el verano. Estapropuestano fueaceptadapor lajunta, aunque
solicitélosdatosenrel acidan conlacantidad deaguarequeridapor lasmaquinasde
laEmpresaen conexionconlasobrasquepensabaejecutar. A lasolicitud delajunta,
laEmpresarespondi6 contresaclaraciones: primero, quelaEmpresausabael agua
paraatender |lasdemandasirregul aresdelacarga, aprovechandolaqueseembal saba
enlarepresade” El Alicachin”; lacantidad queseconsumiadependiadeladuracion
del veranoy delasdemandasdelacarga, y |aEmpresanecesitaba 18 m3/seg para
susplantas, segun lacapacidad delasmaquinasinstal adas; segundo, todamerma
decaudal, cuando el rio Bogotéatrajeral8 m3/seg, o menos, seriaun perjuicio para
laEmpresay, tercero, lasplantasdelasEmpresasUnidasrequerianunminimumde
18m?3/seg parael funcionamiento normal delas unidadesinstaladas.
ComolaEmpresasesosteniaen quenecesitabal8 m3/seg hizosaber alajunta
gueeranecesario efectuar medidasantesdelarepresa, paraasi saber lacantidad de
aguaqueingresabaal embalsedeEl Alicachin”, y dispusoasumir partedel costo
deesasmediciones. Paraquelajuntacontaralibrementecon el aguacuandoel rio
trajeramés de 18 m3/seg, loindicado seriacol ocar medidores antesy despuésde
larepresaaefectosde degjar pasar unacantidad de aguaigual alaquellegabaala
represa, cuando €l rio traiamenosde 18 m3/seg. Esas condiciones propuestas por
la Empresa eran las Unicas sobre las cuales se podria llevar a cabo laobrasin
perjuicio para€lla, y solo fueron aceptadas en octubre de 1933 cuando se aprobd
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enviar una nota al Ministro de Industrias haciéndole presentes |as condiciones
aceptadas paralareconstruccion delaesclusade“LaRamada’ y su mangjo. En
abril de1936 el Gerenteinformoé quelacompuertade” LaRamada’ habiaquedado
montaday que gestionabacon |aJuntaunareglamentaci on de sufuncionamiento
deformatal que no produjeraperjuiciosalaEmpresa.

111, “EL ALICACHIN”

Lade“El Alicachin” fue una obra que recibié en funcionamiento las Empresas
Unidasy que habia sido construida por la Compariia de Energia Eléctrica. Sin
embargo, yadesdejuniode 1928 seestudiabael aumentodel embal sedelasaguas
en“El Alicachin” paraunacapacidad de once millones de metros culbicos como
provision parael verano. Dicho a macenamiento mantendriael servicio por unos
tresmeses, paralo cual debian comprarsepor $700.000 | astierrasqueseanegarian.
Paraesainversion secontabaconunempréstito queotorgarialacasaBaker Kellog
ennegociacioncone Municipio. Enjuliode1928 seautorizd contratar conJulius
Beker Konsortiumunestudio delacompuertade* El Alicachin” afindeaveriguar
Sl éstaresistiriael embal se proyectado.

Contodoy unproyectodeampliacion, enfebrerode 1929 fuenecesarioacudir
aequiposobsol etos. Lacuestionfuequesetuvo queaprovechar untransformador
retiradodel serviciode* El Charquito”. El ingenieroDarioVa encial ogro descargar
1.000 kW delaplantade*El Charquito”, conlo cual no sdlo se obtuvo unaeco-
nomiaconsiderableen el consumo de carbon, sino que se disminuyd el volumen
deaguaamacenadaenlarepresade”El Alicachin”.

El problemamésgravequetuvo“El Alicachin” ocurridenjuniode1944. En
esaépocase convocd aunareunion deloshacendadosdelaSabana, enel local de
laSociedad de Agricultores, paratratar del problemadelasinundaciones. A esa
reunion acudi6 e Gerente de las Empresas Unidas sin haber sido invitado. La
convocatoriatuvo como proposito suscribir cuotasparaarbitrar fondosy proceder
avolar lasrocas de “El Alicachin”, pues los hacendados consideraban que las
inundaciones bajarian més pronto a volar las piedras. El Gerente explicd quela
compuertade”El Alicachin”, lgjos de ser perjudicial parala Sabana, habiasido
benéfica, o que “comprobd” leyendo una carta dirigidapor José Maria Samper
Brushal ConsgjodelaCompafiiacuando seterminddeconstruirlaobraenfebrero
de1911. El Gerenteagregd quelaEmpresano seopondriaaqueen*El Alicachin”
sehicieranlasobrasquelatécnicaaconsg ara, s emprequefueran gjecutadaspor una
entidad responsable afin de que el funcionamiento de las compuertas quedara
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aseguradounavez hechalaobra, y queéstase g ecutaradeacuerdo conlaEmpresa
paraqueel serviciono fuerainterrumpido. Afadio que, paraquesedieran cuenta
delabuenavoluntad dela Empresa, en laproximasesion del Consgjo € mismo
propondria que se votara una partida para coadyuvar a las obras. Gracias ala
intervencion del Gerente, los animos cambiaron respecto delaEmpresay en la
segunda reunion | os hacendados nombraron una comisién para que, de acuerdo
conaquélla, estudiaral asobrasquesedeberian planear. Frenteal problemaconlos
hacendados, € | ngeniero Jefemanifestdenel Consgjoqueseleocurriaconstruir una
nuevacompuertaméasabajodelaactual, conloqueselograria, enprimer lugar, que
si laobrapromovidapor loshacendadosfracasaba, laEmpresano corrieraningln
riesgo, y ensegundolugar, sefacilitarialarupturadelasrocasy el dragadodel rio.

El Consgjo en principio estabade acuerdo en quelaEmpresacol aboraracon
la obra, pero resolvio aplazar €l estudio de esa colaboracion hasta después de
verificadaunainspecciénocular solicitadapor el sefior Koppparaevitar quepudiera
interpretarseerroneamente que medianteel apoyo suministrado por laEmpresase
reconociaal gunaresponsabilidad enlasinundaciones. Conosinesosproblemasde
laEmpresaconloshacendadosdelaSabana, lacuestioneraquelacantidad deagua
represadapor “ El Alicachin” a canzabacadavez menosparacompl etar lasexigencias
gue en materiade generacion el éctrica presentabalaciudad, razén por lacual se
decidio construir unanuevarepresaen laregion del valle de El Mufia

1V. EL MuRA

El proyectodeEl MufiacomenzoamencionarseenlasEmpresasUnidasenseptiembre
de 1931. El levantamiento del plano parae proyectado embal se se contratd conun
ingeniero hidraulico apellidado Ochsner a través de una prorroga a otro contrato.
Mientras Ochsner adel antaba el estudio seresolvid aplazar lacomprade unacaldera
paralatérmicade” El Charquito”,loquemuestrael grandeinterésquelaEmpresatenia
por el proyectodel Mufia. Eseinterés|o puso demanifiesto el Gerenteenun Consgjo
demarzo de 1934, cuando afirmé que cons derabade sumaimportanciaadel antar los
estudiosnecesariosparalaconstruccién del embalsedel rio Mufia, pero queabrigaba
serios temores por los perjuicios que podria sufrir la Empresa s cambiaban las
condicionesenqueéstasedesarrollaba. Agregd queunadelasmanerascomomejor se
podrianasegurar seriacomprandolosterrenosrequeridosparael embal se, asi comola
posesi 6n deunagarantiaexpedidapor el Ministerio delndustriasen queseexpresara
guesolamentelasEmpresasUnidaspodrian beneficiarsedel ascaidasdeaguade rio
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Bogota. Segln d Gerente, seria injusto que una inversion tan cuantiosa fuera a
beneficiar apos blescompetidoresend futuro.

El Consgjo ordend escribir al Ministerio de Industrias en relacion con la
garantiasolicitadapor el Gerentey en septiembre de 1934 &l Ministerio dictd una
resoluciénpor lacua otorgdalaEmpresalaconcesi6nparautilizar lascaidasdel rio
Bogotéene trayectocomprendidoentre” El Alicachin” y laplantade” El Diamante”.
Comoestaeralagarantiarequerida, seinformdéal osbancosquetenian negocioscon
la Empresa en relacidn con e propésito de redizar, en un futuro inmediato, el
proyecto de embal sede El Mufia, paralo cual se buscariafinanciacion por partede
ellos. ComolasEmpresasUni dascontaban conreconoci mientoenlosnegociosque
adel antaban, lacuestion delafinanciacion sedesarrol |6 conrapidez y seprocedio a
contratar el personal encargado deadel antar laobra. Sedecidid contratar ingenieros
colombianosparalagecuciondel proyecto del embalsede El Mufia, asi como para
lasupervigilancia de laobraen Bogotd, pues no slo resultaba mas econémico y
rapido, sinoqueseledarialaoportunidad de poner en précticasusconocimientosa
ingenierosnaciona es. Unodel osingeni erosnacional esqueprimerosecontratofue
el hidréulico CarlosBoshell Manrique, endiciembrede 1934, parahacer | osestudios
del embalse de El Mufiay de las demas obras de ensanche. Esos estudios fueron
revisadospor laMotor Columbus, quehabiaofrecidoenviar uningenieroespeciadista
quepor sdlo $35.000 hicieralaverificacion sobreel terreno.

A lapar que se redlizaban esos estudios, la Compafiia adquiria los predios
necesari osparalainundacion. Enagostode 1935BalmesHernandez aceptdel precio
de $200 por fanegada de tierra para los terrenos de su propiedad que cubriria e
embal sede El Mufia; en septiembresecomprélafinca” El Pensil” y posteriormente
seadel antaron negociacionesconlosduefiosdelahacienda” Tequendama’ . Como
lasnegociaci oneseran entodos| oscasosengorrosas, secontrataronlosserviciosde
EnriqueBal mesy Bermidezy VValenzuelaparacontinuar comprandol otesdeterreno
parael embal sedeEl Muiia. Esascomprasendiciembrede1939alcanzaronlasuma
de $275.311,34, la cual excedi6 en un 50% la suma presupuestada, debido
principalmenteaquelaEmpresase habiavisto obligadaaadquirir mésterrenosde
los estrictamente necesarios, asi como muchas edificaciones y mejoras. Resulta
curiosoquemesesdespuésfuenecesariovender | osexcedentesdeterrenosadquiridos
enel proyectodel embal sedeEl Mufia, y comoresultabatan probl eméti co hacer esos
negociosfuepreci soplanear laconstruccidndeunacarreteraquel esdieraacceso, por
lo que secontratd con e ingeniero Brummet unaasesoria paralaurbanizacion que
seproyectaba. El problemadel excedentedeterrenosseresolvid cediendounaparte
deéstosalaSociedad Industrial de* El Alicachin” ,quebuscabaunarregloenrelacion
con sus derechos por una parte de las aguas del rio Mufia. En abril de 1940 esta
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sociedad recibi0 el excedentedel 0s400 m3 diariosaqueteniaderechoy unabomba
paraconducir las aguas, por cuanto existialaposibilidad de que seensuciarael rio
Mufa durante la construccion del embalse. En diciembre de 1940 aln habia
problemasparainiciar lasobras, pueseranecesarionegociar primerocone Gobierno
unacompensacion por € retiro del ferrocarril entre Chusacay San Miguel, puess
enel momento deiniciar esasnegoci acioneslasinversioneshechaspor laEmpresa
eranyamuy valiosas, éstaquedariaeninferioridad paranegociar conel Gobierno. El
negocio con éste seresolvidy finalmentel ostrabajos preliminaresparalacbradel
embal se de El Mufiase autorizaron en enero de 1941.

Enmayode1941|aspropuestaspresentadaspor lasfirmasLoboGuerrero& C.
S de Santamaria, Arango Betancourt & Cia. y Archila& Brunasso Ltda., parala
construccion de la presa del rio Mufia fueron estudiadas en € Consgo. Las
propuestasfueron hechas por firmasdeingenieros nacionalesde primeracategoria
que recibirian un contrato de administracion delegada con precios unitarios con
multas por demoras. Archila & Brunasso Ltda. fue la firma seleccionada porque
ofreci6 gecutar laobrapor preciosfijosunitarios, y luego se contraté el ingeniero
Hassparalasupervision. Y asobrelamarcha, el proyecto presentabanuevastrabas.
En marzo de 1942 se estudié la posibilidad de comprar una cilindradora, pero el
Ingeniero Jeferesolvid fabricar el aparato; en abril murié JulioBonaldi, sociodela
firmaArchila& Brunasso; enjuniode 1943 seautorizo a Gerente paracontratar la
construcciéndeun pequefiodiquequeeranecesariolevantar enlahacienda® Puerta
Grande” y cuyo costo era de unos $8.000. La obra era urgente para continuar
[lenando &l embal sedel rioMufiay como consecuenciadeella, amediadosde 1943,
el plazodel contratodelarepresagrandetuvo queser ampliado, loquesignificuna
demoraenlafinalizaciondelaobra. Comos estofuerapoco, enagostode1943fue
necesario desocupar e embal sedeEl M ufiaparapoder hacer laobradecaptaciénde
aguaparaun|otenegociado conlalndustriaColombianadeLlantas, peroalavez se
convinoaprovechar laoportunidad paraconstruir deunavez dospozosdecaptacion
mas paralos|otes que quedaban por venderles aotrasindustrias. Con todo y esos
tropiezos, € 7 deoctubrede 1943l | ngeniero Jefeinforméened Consgoquelasobras
contratadas parael embal se estaban practicamenteterminadas.

Cuatro afios después de terminado e contrato con lafirma constructora, un
titular deprensacomentabaquel asdemésobrasdeEl Muiiay “ El Salto” avanzaban
con dificultad araiz de lafatade materiales pararedizarlas, aunque advirtié que
permitiriangenerar 190.000kilovatiosmésparaBogota. Comento e textoquedesde
antesdelaguerralaEmpresahabiacontempl ado €l ensanche, razon por lacual habia
encargado materia esavariosproveedoresentodoel mundo por cercade$16.000.000,
quedichosproveedoresno cumplierony que esto elevé a$24.000.000 €l valor del
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material. Segund articulista, por gemplo, laGeneral Electricsehabiacomprometido
a entregar varios transformadores y acababa de informar que solo seria posible
cumplir en 1949. Para las unidades que se estaban haciendo en “El Salto” se
formularon pedidos desde 1939 y se hizo un nuevo pedido en 1944, pues aln no
[legabanlosmateriales, |o queimplicabaque, por supuesto, |os pedidosde octubre
de 1945 tampoco llegarian puntuaes. Al parecer, las Empresas Unidas trataron
incluso de conseguir recomendaciones entre los delegados a la Conferencia
Panamericanaparasolucionar €l problema, pero tampoco por eselado resultd una
solucion. Uno de los ingenieros comento que “las fébricas se han dedicado ala
fabricacidn de planchas, neveras, etc., mientras que € renglén de centrales hidro-
el éctricas hasufrido unadetencion evidente” 1.

Cuando se terminé la obra varios periodistas visitaron las plantas y
corroboraron queel problemano eralafaltade planeacion, alegadapor a gunos,
yaquetodalamaquinariafuncionabay | asobrasestaban marchando; el problema
radicabaenlademoraen |os suministros, antelo cual desde Bogotano sepodia
hacer nada. De hecho, la Empresa continud planeando nuevos programas de
expansion entrelos que se encontrabael uso delacaidade aguade”Laguneta’
paraproducir 30.000 KW mas.

Conosinproduccion, lavidadel embal sede El M ufiaapenasempezaba, asi
que en febrero de 1944 se autoriz6 a Gerente paraarrendar al precio de $5 por
fanegada al afo los terrenos sobrantes del embalse que eran propiedad de la
Empresa, y pocosmesesdespués, enjunio, seaprob6 unreglamento paranavegacion
end. Lainquietud por lanavegacion en El Mufaseinicio por unasugerenciade
Gabriel Becerra, quedesdefebrerosolicité unalicenciaparaexplotar lanavegacion
enel embal seconlanchasdemotor. EI Consejonegd esasolicitud por cuantotenia
el deseodequelarepresa, cuando el nivel deaguaslo permitiera, seutilizarasolo
parafinesdeportivosy no paralucrodeterceros. El usodel embal seconesosfines
sehizomanifiestocuando sefundd el “ ClubdeEl Mufa’, del queundiarioafirmo:

Un grupo de aficionadosfundé el Club Nautico de El Mufia, con el objeto de prac-
ticar el conocido deportedelavelaatreintaminutosdelacapital delaRepulblica, en
larepresaquelasEmpresasUnidasde EnergiaEléctrica construyeron cercade sus
plantas, afin de solucionar el problemadelos grandes veranos en la Sabana.

1 ElLiberal, 18 denoviembrede1947.
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Hoy cuentael Club con cien sociosy unacantidad apreciabledevel eros, en especial
del tipo“lightning”, lo cual representaunavaliosainversion destinadaal desarrollo
detan estupendo deporte.

Después de unalargay tesoneralabor € Club halogrado obtener un lote de cinco
fanegadasaorillasdelarepresa, al cual sellegaporlacarreteraquedeBogotavahacia
Fusagasuga, y en él viene adel antando la construccion de unacasa bajo laexperta
direccion delosarquitectos Obregény Valenzuela.

Sepuedeafirmar que unavez terminadalaobra, por susjardinesy decoracion, éste
seraunodelosmésatractivossitiosquetendraBogotaparaemplear losdiasdefiesta
fueradel bullicio delaciudad.

En latarde de hoy y con asistencia de varias personalidades, 1os socios del Club
celebraranlatradicional fiestadel “ cierredel tejado” conunsencillo“ piquete” que
promete estar muy animado y concurrido?.

Lainvitacién al “sencillo piquete” podria hacer creer que las relaciones de las
EmpresasUnidascon susvecinoseranlasmaéscordial es, perounaojeadacuidadosa
muestraquelacuestioneracompletamentediferentey quelasdiscrepanciasconlos
vecinoshan sido, sony seran pan decadadia.

V. Los PLEITOS CON LOS VECINOS DE “EL SaLTt0” Y “EL CHARQUITO”

Lospleitosconlosvecinosdelasplantas son tan viejoscomo laEmpresamisma.
Esospl eitosvan desdel osaltercadosporquelaEmpresaseni egaapagar impuestos
a los municipios, hasta las disputas con propietarios o apoderados por la
determinaciondel valor deun predio; aestosUltimosyasealudié en otraparte; en
relacién con los primeros, baste considerar el caso de San Antonio de Tena.

En marzo de 1931 se conoci6 gue la Gobernacion de Cundinamarca habia
dictado unaresoluciénenrelacion con el pago deimpuesto predial cobrado por el
municipio de San Antonio de Tena sobre losterrenos delaplantade”El Salto”,
propiedad delasEmpresasUnidas. El Consgjodetermind solicitar al Departamento
unareconsideracion delo expuesto por esadisposicion, desuertequeseatendiera
el carécter delaEmpresa. Lapeticiénfueestudiaday lanormasederogd. Envista

2 El Tiempo, 21 dejunio de1947.
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deesaderogacién, enmayode 1932 el ConcejoMunicipal deSanAntoniodeTena
hizover quedesdehaciatresariossehabiaexpedidoe Acuerdo3de1929, enel cual
segravabacon unimpuesto de $50 mensualesalaplantaeléctricade” El Salto”.
LaGerenciase opuso aestanorma porgue tanto laEmpresacomo la produccion
de energia estaban libres de impuestos municipales y departamentales, de
conformidad conloscontratosy lasordenanzasde Cundinamarca, sobrelasqueno
sepodiaimponer unanormamunicipal,y comonosezanjoladiferenciaseresolvio
[levar lacuestién ajuicioy dar instrucciones para el efecto aun abogado deLa
Mesa. Endiciembrede 1932 sefall6afavor delaEmpresay el problema, al menos
temporal mente, fue resuelto.

En marzo de 1941 de nuevo laEmpresafue demandada, yano solo por San
AntoniodeTena, sinotambién por |losmunicipiosde Soachay Ubal 4, enrelacion,
de nuevo, con el pago del impuesto predial. Ante esta otrademanda el Consgjo
considerd necesario solicitar del Gobierno departamental ratificar laexencionde
impuestosaprobadapor mediodelaOrdenanza20de 1896, “ paratodos|osbienes
vinculadosalainsta acion, yaquelaCompafiiaestadi spuestaapagar | osimpuestos
correspondientesal aspropiedadesnovinculadasalainstalacion” . Efectivamente,
unasemanadespuésdehechatal solicitud, laGobernaci onexpididlaResolucion 37
de1941 por mediodelacua seaclard quelaEmpresaestabaexentadel pagodetoda
clasedeimpuestosmunicipal esy departamental essobrel aspropiedadesvincul adas
alainstalacion; asi se dieron por terminados los pleitos adelantados por los
municipios de San Antonio, Ubald y Soacha. Sin embargo, en la ordenanza
expedida por la Gobernacién de Cundinamarca se habia colado un pequefio
descuido. Alli se contemplabalaexencion en relacién con losmunicipiosde San
Antonio, Ubalay Soacha, pero apropdsito del municipiodeSan Antoniode Tena
explicitamenteno decianada. A raiz deesto el Gerenteinforméenlasesiondel 4
de abril que posiblemente habria que pagar con efecto retroactivo |osimpuestos
predialescorrespondientesal osterrenosde San Antoniode Tena, noadscritosala
instalacionenvirtud delaResolucion 37 de1941. Envistadeesto, el municipiode
San Antonio de Tena propuso una transaccién del pleito que instauré contrala
Empresa, sobrelabasedel reconoci miento delaconces éhemanadadelaOrdenanza
20de1896, acambiodelaprolongaciondelaslineasparadarl eservicioalapoblacidn,
propuestaquefueaceptadapor laEmpresa.

Dosafiosdespués, denuevo € municipiodeSoachademanddalaEmpresay de
nuevoe pleitofueganado por ésta. Como consecuenciadeestetriunfo, ennoviembre
de1943 el Consgjoautorizoa Gerente paracostear lapublicaciéndeunfolletocon
lasentenciadictadapor € Tribunal Superior enel pleitoquesiguié el municipiode
Soacha. Esapublicacion, conlasexplicacionesqueel Gerentejuzgaraconvenientes,
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seriaelaboradapor Hernando CarrizosaPardo, abogado querepresentdalaEmpresa
endichopleito, peroenenerode 1944 sedes stid delapublicacion dedichasentencia.

A esospleitosconlosmunicipiossesumaban|oslitigiospromovidospor los
propietariosdehaciendascercanasalasplantas. Unodeellosfueel promovidoen
enerode 1942 por lospropietariosdelahacienda“ Canoas’ cuandosolicitaronala
Alcaldialadevolucion de los terrenos que ellos habian vendido ala Compaiiia
Nacional deElectricidad, ofreciendocumplirlacondiciondeexonerar al Municipio
del pagodelamultade$50.000 estipul adaafavor del ossefioresGomez parael caso
deunatransmisiéndedominio. AnteestapropuestalaEmpresaresol vié manifestar
al Alcaldelainconvenienciaqueimplicariallevar aefectotal cuestiontanto para
ellamismacomo parael Municipio.

V1. BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS PARA LA PRODUCCION ELECTRICA

L aexpansion técnicatenia en la blsqueda de nuevas aternativas de produccion
el éctricaotradesusmanifestaciones. Desdeel comienzodelasEmpresasUnidasde
EnergiaEléctricaestasblisquedastuvieronun papel destacadoenlosproyectosdela
Empresay setradujeron no solo enlaimportanciadelosrecursosinvertidos, Sino
también en la dimension y alcance de los planes. Uno de los primeros planes
alternativos de expansion seinicid en noviembre de 1927, cuando se anuncio la
necesi dad de adel antar | osestudi osnecesariosparael montagjedeunanuevaplanta
generadoraenunahoyahidrogréficadiferentedel rioBogota. Eseplaninvolucraba
lautilizaciondelacaidadd satodeHondaparael montgjedeunacentral generadora
deenergiael éctrica, sinperjudicar lanavegaciondel rioMagdalena, paralocual se
contact6alal nternational General Electric Co. Algunosmesesdespuésseconocioun
informedel ingeni erodeplantassobrel aplantatérmica. Segun eseinforme, aunque
secontabacon algunareservade calderasparaevitar unasituacion peligrosaenla
Empresa, eranecesario comisionar al Gerente paraaveriguar conel Ministeriode
Industrias sobre la posibilidad de obtener algunas informaciones tomadas de los
estudiosque, sobred rioMagdal ena, habiahecholacasaJuliusBerger. Conbaseen
esainformacién, seesperabacal cular si eracomercia menteexpl otablelacaidadel
salto de Honda, pues si no seteniaacceso aesainformacion se debiaautorizar la
negociacionconlaJuliusBerger deunestudio preliminar dedichacaida
Enenerode1928€ Gerentepresentdalgunosaforosdel rioMagdal enahechos
por lacasaJuliusBerger, asi comoe estadodelasplantas, delacargaméximay del
dafioocurridoenlascalderasdelaplantatérmica. Lascondicionesadversasparael
servicio conmotivo del veranoy del mal estado de algunosdelosequiposserian
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presentadasal publicoatravésdeunaviso mientrasseconocian masnoticiassobre
lacaidadeHonda. AlgunassemanasdespuéslaJuliusBerger ofreciddar losdatos
delacapacidad delacaidadel saltodeHonda, siemprequelaEmpresaseobligara
acontratar con ellos la elaboracion del proyecto definitivo. El Consgjo decidio
pagarles |os datos preliminares, que posteriormente se imputarian a cuenta del
estudio definitivosi sellegaraacontratar con ellosel trabgjo, y apartir denuevos
estudiosdeJuliusBerger seconsiderdladesecaciondelalagunade Fuquenepara
laposibilidad demontar unaplanta. A estetrabajo siguiéunodenoviembrede1929
enqueseencargdal ingenieroForell unestudiominuciosodelahoyadel rioBogota
y de sus afluentes. Mientras ese estudio se elaboraba, se conocian en el Consgjo
informessobrelacurvadelacargaenlasplantasdesde septiembrede 1927y sobre
laproduccionenkilovatiosgeneradosen cadaunadel aspl antas, datossobreentradas
por concepto de reintegros en marzo de 1930 e informes sobre aumentos y
disminuciones en los Ultimos meses. En septiembre de 1930 el ingeniero Forell
consider6 quedebian practi carseunosestudioshidraulicosal rededor deBogota, ante
laposibilidad deotrascaidasquepudieran suministrar energiael éctricasuficiente
pararemplazar lasegundatérmica.

Delostrabajosdeestaépocasurgieron planesdeexpansionenel rioNegrode
Oriente, laslagunasde Totay Fuqueney €l rio Guavio. El estudio preliminar del
rio Negro de Oriente se autoriz6 en septiembre de 1928. Por ese estudio se pago
$2.000 aJulius Berger, que en enero de 1929 presento el informe que se paso al
Ingeniero Jefe dela Empresa paraser tenido en cuentacuando seterminaran los
trabajos sobrelaslagunasde Totay FUquene que seiban agjecutar.

El trabajo sobrelalagunade Totaseinicié en marzo de 1928, cuando sehizo
solicitudal Ministeriodelndustriasparalautilizaciondedichalaguna. El memoria
lo Ilevo personalmente Alvaro Uribe, Gerente de la Empresa, de acuerdo con un
proyectodecontrato quehabias dofavorablementeacogidopor e GobiernoNaciona
desded afiode 1919. Comonoexistian concesionesparal autilizacidndelalagunade
Tota, secolocolapropuestadelaEmpresaen primer términoy tresmesesdespuésse
contrat6 a sefior Marthaler paraun estudio preliminar delalaguna. Esecontrato se
basdenlaautori zacidndel Ministeriodel ndustriasal asEmpresasUni dasparaej ecutar
los estudios, de suerte que Marthaler emprendio vigje aprovechando la visita
practicadapor el sefior Grosse, JefedelaComisién CientificaNacional, parahacer
unestudiodelaconformaci 6n geol 6gicadelabasedelalagunay susarededores. A
ese estudio se sumd la obtencion de datos meteorol 6gicos de Bogota desde 1866,
sobreloscual essepudo profundizar enlostrabajosdelalagunade Totaque, aunque
no presentaron buenosresultadosparal asexpectativasdelaEmpresa, seofrecieron
en ventaa Gobernador de Boyacaen diciembre de 1938 paraun proyecto.
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Un estudio sobrelalagunade Figuene comenzo6 acontempl arse en mayo de
1928. Enesemesseconsiderdlaposibilidad deaprovechar lasaguasdeesalaguna
paraunaplantahidroel éctricay seresolvidaveriguar el cursodesudesecacionafin
deinvestigar s € proyectoofreciamejoresventgjas. L asinvestigacionessehariancon
baseenlosestudiosde JuliusBerger. Al parecer, existiad peligrodequeallisurgiera
uncompetenciaparael montgjedelaplanta, razén por lacual enagostode 1928 se
solicito a Ministerio de Industrias unanota sobre la prelacion dela Empresaen
relacion conlasaguasde Fuquene. Comolarespuestadel Ministerio sedemoraba,
laEmpresaoptd por nombrar unacomisionencargadadeacel erar eseproceso ante
el mismo. El estudio sobreestalagunatambiénseencargd aMarthaer, quientras
su elaboraci én pudo emitir un concepto comparativo sobrelasdosposibilidades,
es decir, Tota y Fuquene. En septiembre de 1929 se decidio prescindir del
proyecto deFuqueneporqueno ofreciaventajasni eraprioridad paralaCompafia.

A estosestudiossiguio el que seadelanté sobreel rio Guavio, que secomenta
masadel ante, y unanuevaseriedetrabgj osqueincluian cadavez méstecnol ogia. Por
gjemplo, enoctubrede 1943 seautorizéa Gerenteparacubrir a Ingtituto Geogréfico
el valor delosgastosocas onadospor € suministro alaEmpresade unacopiadela
restitucion del levantamiento delahoyadel rio Bogotd, enel quelaEmpresafijaria
asu costal ospuntosgeodési cos, y endiciembrede 1943 nuevostrabaj osgeodési cos
y topogréficosparael levantamientoaerofotograficodelahoyadel rioBogota, enlo
guesecontratdal ingeniero Eduardo L Ierascomo ayudantedeingeniero consueldo
de$2,50 mensuaesy a cadenero Marco Olayaconjornal de$2.50diarios.

VII. EL rio Guavio

El trabajo sobreel rio Guavio seenmarcé enlosplanesdeexpansion delaEmpresa
enlosarios30, pero merecemasatencion por laimportanciaquedesdeel primer mo-
mentotuvo comosindnimodeesperanzaparael desarrollodelageneracioneléctrica
alargo plazo. Laprimeramencion a proyecto del Guavio sehizoenel Consgode
lasEmpresasUnidasdel 26 dejunio de 1931. En aquellaoportunidad €l ingeniero
hidraulico Oschner presenté unmemorandumsobrelacaidadel rio Guavio, alocual
el Consgjo hizo solicitud a Ministro de I ndustrias sobre permiso paraconstruir un
canal y sobreconces Ondelafuerzahidraulicadelacaida, deconformidadconlalL ey
113de1928. Al mismotiempoel Consgjoautorizoa Gerenteparacomprar aMario
Campiglio, queerarepresentantedeunadel ascasaseuropeasqueposeian acciones
en laEmpresa, 34 terrenos que éste habiaadquirido en lasriberas ddl rio Guavio,
ubi cados en jurisdiccion delos municipiosde Gachalay Ubal 4, por un precioigua
alasumapor los cuaes Campiglio compré esos terrenos, valor que no podria ser
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superior a$26.000entotal . Estatransaccion seregistro por mediodelaescritura934
del 6 dejulio enlaNotaria5?de Bogota. L osterrenos eran casi todos de poca ex-
tensiony formaban lasdosriberasdd rioenlaregion escogida—despuésdelevantar
cuidadosamente el plano acotado del terreno— parala captacion de las aguas, la
construcciéndel canal y €l establecimiento dela” supercentral” generadora.

Ese proyecto era importante de cara a las ampliaciones en las plantas de la
Empresa, ademasdd arregloenladistribucion paraevitar cuantiosaspérdidasfisicas
ded ectricidad (arregloquecons stiaenlainstal aci n decanalizaci onessubterraneasen
laparte central delaciudady enlaremontadelasredesaéreas en otros sectores) que
se consideraban suficientes paraatender alas neces dadesdel consumo delacapita
durantevariosafios. Ladireccion delaEmpresa, contemplando un futuro maslejano
y ensu proposito deaumentar lasfuentes de generaci on de energia, habiacontratado
enEuropal osserviciosdd ingenierohidraulicoAlfredo Ochsner, cond findeestudiar
las soluciones posibles para @ porvenir. Ochsner, en asocio con otros ingenieros,
verificod un estudio de las corrientes de agua aprovechables en Cundinamarcay lo
concluy6 con larecomendacion de adquirir de una caidadel rio Guavio, en d sitio
[lamado “ Almorzadero”. El rio Guavio estaformado por las confluenciasdelosrios
Gachetay Fardlones, quenacenenlosparamosconoci dosconlosmismosnombresy
guepresentanunaextensahoyadedreng e, cubiertaconvegetacionespesay aimentada
por los vientos himedos de los LIanos Orienta es, circunstancias que garantizan un
caudal deaguano solamenteelevado sino sostenido enlasépocasdeestigje.

El expediente de solicitud de la fuerza hidraulica producida por esa caida,
debidamente aparejado con los titulos de propiedad y los planos y aforos
correspondientes, tuvo su curso regular ante el Ministerio de Industrias de
conformidad conlasdisposicionesdelal ey 113de1928. El aprovechamientodela
caidadel rio Guavio requeririafuertesinversiones de dinero, pues representaba
tedricamenteunafuerzade98.100 caball osy seesperabaquepudieradesarrollaren
losbordesdel osalternadoresunapotenciade 70.600 caball osefectivos, esdecir que
en ese momento proyectaba una capacidad muy superior alas necesidadesdela
capital enmuchosarios, puessecontabaal li, entodaépoca, conunacantidad deagua
no menor de veinte mil litros por segundo, aprovechables en un salto neto de
trescientoscuarentametrosdeal turas. Enagostode1931 el PersoneroMunicipal,
comorepresentantedel osinteresesdelaciudad, manifesto sucomplacenciapor la
adquisicién delacaidadel rio Guavio, que preveialasolucion alas necesidades
futuras delaciudad, y en septiembre determind prorrogar €l contrato e invertir
$4.000 mésen lostrabajosdel Guavio dirigidospor Ochsner.

3 Euee. Informey Balance, 1931, pp. 13a15.
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Laprensaregistrotambiénlaimportanciadeeseproyecto paralaciudad: “ Siete
millonesvaldrialaplantaeléctricade Guavio’#, seanuncioen1937,y afiosdespués
secomento: “ Seproyectan hidrod éctricaspor 32 millonesparaBogota|...] end rio
Guavio; en laregion de Ubalé se proyecta unagran central hidroel éctrica, con una
capacidad de40.000kilovatios. L osestudiosy proyectosl osestaredizandod Ingtituto
de Fomento Eléctrico de Cundinamarca, entidad con todos |os €l ementos técnicos
necesarios y cuya labor en e departamento es magnifica. Esta presa estara a una
distanciadeochentakilometrosdeestacapitd, y laenergiasepodrétraer encondiciones
econdmi casventajosascompletamentecomerciales. . .” ©. Esosproyectosdeexpansion
no habrian podido adel antarsesinlacontribucidndelaEmpresaenlaampliaciondela
red decarreterasy ferrocarrilesentodalazonadeinfluenciadelaCompafiia.

VIIl. DESARROLLO DE CARRETERAS Y FERROCARRILES

Entre1927y 19591aimportanciadel osmediosdetransportey lascomunicaciones
crecidnotablemente, peroel periododemayor augeanivel nacional fue1948-1957.
Parael caso delaSabanade Bogotaese crecimiento nofuemenosnotable, y parte
importante de él se debi6 ala gestion adelantada por las Empresas Unidas, que
extendia sus redes por caminos, carreteras y vias férreas, y ofrecia servicios
eléctricosatranviasy estaciones.

UnadelasprimerasintervencionesdelasEmpresasUnidasen|osasuntosdel
ferrocarril seprodujoendiciembrede 1927, cuando participddelaelectrificacion
del Ferrocarril deCundinamarca. I nternational General ElectricCo.y TheEngineers
CorporationnegociaronconlaEmpresal osestudiospara€ ectrificar esteferrocarril,
con el findeevitar queotrosinstalaran unanuevaplantageneradora; en enero de
1928 la Empresa sostuvo conversaciones preliminares con el Gobernador del
Departamento sobre la electrificacion del Ferrocarril de Cundinamarca. Esa
participacion no solo fue benéficaparael Departamento, sino que contribuy6 a
crecimiento de la Empresa pues en febrero de 1929 celebrd, con el Gerente del
Ferrocarril, uncontrato deservidumbreparallevar por lazonadeéstelaslineasde
altatension mediante unacompensacion.

4 El Espectador, 28dejuniode1937.
5 El Tiempo, 24 demayo de 1946.
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A pesar deestosbeneficios, yadesdefinalesde 1927 seal ertd sobrel ospeligros
enel cana delaplantade” El Salto” por losdafiosproducidospor el Ferrocarril del
Sur ensustrabaj osde prol ongaci 6n. Esosdafiosobligaron alaEmpresaaej ecutar
lareparacion delabocatomasi guiendo lasobraspropuestaspor el Ferrocarril, asi
como abuscar laimplantaci én deotrasformasdetransporte, distintasal tren, para
esazona. Fueen ese contexto debusguedade nuevasviasde comunicacionquese
autorizo en junio de 1928 aNemesio Camacho aexpl otar lasaguasde* El Char-
quito” para la construccion de la carretera al Bajo Magdaenay se recibio la
propuesta de Luis Silva Gomez sobre la construccién de un puente sobre €l rio
Bogotaenlaplantade” El Salto” paracomunicar lahacienda“ Cucio” por terrenos
delaEmpresa. En diciembre de 1928 |apropuestade Silva Gomez fue aceptada,
perolaEmpresapropuso como compensaci onaesaservidumbrelaposibilidad de
adquirir, por una suma determinada, el uso de la caida de agua de la hacienda
“Cucio”; pero sdlo en febrero de 1931 Silva Gomez ofrecié tales terrenos y la
Empresaaccedi6 acomprarlos, por no masde $30.000.

Enseptiembrede 1931 lasEmpresasUnidascomenzaronacooperary vigilarlos
trabajosdelacarreteraEl Salto-Viota, paraevitar perjuiciosenlainstalaciondela
tuberiade” El Salto”, y dgunosmesesdespuésseautorizolainversionde$2.400en
laconstrucciéndeunramal decarreteraquepermitieracomunicar laplantade” El
Salto” conlacarreteradel sur, puessecons derabaestaobradeverdaderanecesidad
paralaEmpresa, yaquegraciasaellaguedarianlasplantascon* comunicaci 6n por
ruedas’. A esa obra se agreg6 en mayo de 1935 el apoyo de la Empresa a una
solicitud de algunos vecinos del corregimiento de Santander, contiguo a la
hacienda“Florencia’, de propiedad de las Empresas Unidas, en que pedian un
auxilio paralaterminacion de un ramal desdelacarreterahastaeselugar. Dicho
apoyofueotorgado porquelaobraconveniaalaEmpresay porqueal serenasocio
conlacomunidad resultabamés econdmica.

Otraforma de intervenir en laexpansion de las vias se presentd cuando la
Empresatuvo sobrantesenlaproducci dn el éctrica, quebuscdvender asi fueraabajo
precio. En 1934, y araiz del ensanche de las plantas, se buscd consumo para el
remanenteenlaproducciondecorriente, sugiriendolaposi bilidad ded ectrificacion
delosferrocarriles, medianteun estudiorealizado por laMotor Columbusy cuyo
costoloasumirianlosFerrocarrilesNacionalesy e Ferrocarril deCundinamarca. En
mayo de 1934 el Consegjo AdministrativodelosFerrocarrilesNacional esaceptod
hacersecargodelatercerapartedelosgastosdel estudiodeel ectrificaciondedicha
entidad, y unadecision similar setomé en el Ferrocarril de Cundinamarca. Sin
embargo, €l 7 defebrerode 1935IasEmpresasUnidasdeci dierontomar asucargo
latercerapartecorrespondienteal Ferrocarril deCundinamarca.
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L osproblemasocasionadospor laconstruccion delosferrocarrilestuvieron
en1936y 1939 dosnuevoscapitul os. Deunlado, laEmpresasevioenlanecesidad
de sugerir una variacion en lalinea del sur porque e trazo inicial afectaba el
proyectodeEl Mufa. LosFerrocarrilesNacionalescomunicaronalaEmpresaque
el ConsglodeViashabiaaceptadolavarianteN°2enlalineadel Ferrocarril del Sur
parael embal sede El Mufiapor presentar mayor seguridad y ser méseconémica,
peroacambi o pidieron quelaEmpresareconoci eraunaindemnizacion de$60.000
por concepto del aumento enlosgastospor mayor longitud delaviay por pérdida
decargaenlaestacionde”LaUnion” . Respectoal otro capitulo, ennoviembrede
1939 secomisiond al Gerentey aCésar GarciaAlvarez paratratar conel Consejo
Administrativo de los Ferrocarriles Nacionales la posibilidad de levantar
definitivamentelosrielesdel Ferrocarril del Sur entre Chusacdy SanMiguel, en
vista de que esa linea dejaba pérdidas considerables. Como compensacion, la
Empresaofrecio pavimentar lazonadecarretera, conlocual sehariaunaeconomia
muy apreciableenlaobradel embal se. Esanegociacionfuefortal ecidaenotrostres
frentes: deunlado, € Gerente se comprometié abuscar el favor delosvecinos, a
través de una.comunicacion en el mismo sentido que conveniaalaEmpresa, de
suertequesepresionaraal osFerrocarriles, deotrolado, |laEmpresasecomprometio
asuscribir $30.000 enbonosdel Departamento parapavimentar lascarreteras, una
vez comenzados| ostrabgj osenlacarreteraquearrancabade Chusacay, finalmente,
secelebréuncontratoconlosFerrocarrilesNacional esparalainmunizaciéndelos
postes de madera usados por laEmpresa.

Enabril de1940denuevosevolvidsobree problemadelalineadel Ferrocarril
del Sur. Enestaoportunidad setraté con el Ministerio deObrasPublicasy conlos
FerrocarrilesNacional eslapos bilidad deprescindir delaconstrucciondelavariante
del Ferrocarril del Sur comoconsecuenciadel embal se, yaquelaEmpresasabiaque
lalineaChusacé SanMiguel produciriaunapérdidaal Gobierno. Como compen-
sacionpor d retirodel osriel es, seofrecilapavimentacionencementooasfaltode
lavariantedelacarretera. El fruto deesasconversacionesseconocioendiciembre
de 1940, cuando €l Gerenteinform6 a Consgjo queel proyecto deley por lacua
seautorizaal Gobiernoparalevantar losrielesdel Ferrocarril del Sur enel trayecto
comprendido entrelasestacionesde Chusacay San Miguel habiapasadoaser ley
delaRepublica. En consecuencia, e Consejo comisiond a GarciaAlvarez para
asesorar a Gerenteenlasnegociacionesconel MinisteriodeObrasPublicassobre
el particular. En esas negociaciones laEmpresa se dio alatarea de hacer varios
ofrecimientos. El primerofueun descuento de$500 mensual essobreel total delas
cuentaspagadasalaEmpresapor el Ministerio deObrasPublicaspor razondelos
serviciosdeenergiaenlosedificiosnacional es, como compensaci onpor €l levanta-



EL CRECIMIENTO PARA LA CAPACIDAD INSTALADA 79

miento de losrieles del Ferrocarril del Sur en el trayecto entre Chusacay San
Miguel. Esedescuento seextenderiahastael afio de 1954, cuandoexpirabalavida
legal delaEmpresa. Entretanto, el Ministerio envio las especificaciones parala
pavimentacion en asfalto delacarretera Chusaca-Sibatéy el Consejo respondio
solicitandolasespecificacionesparalapavimentaciondel mismotrayecto, peroen
concreto. Sélo en junio de 1941 el Gerenteinformo a Consejo que en lalltima
conversacionrealizadacone MinistrodeObrasPublicassehabiaconvenidoenlos
términosgeneralesparalanegociaciondel levantamientodelosrielesdel Ferrocarril
del Sur, enel trayectode ChusacdaSan Miguel, y paralaadquisiciondelaszonas
necesarias pertenecientesalacarreteradel sury dedicho Ferrocarril. El acuerdo
contempl 6lossiguientespuntos:

1. El Gobiernolevantapor sucuentalosrielesdel Ferrocarril del Sur entreChusaca
y SanMiguel y traspasaalasEmpresaslaszonasdel ferrocarril y delacarreteraentre
Chusacay Sibaté;

2. Como compensaci 6npor | ostraspasosquehaceel Gobiernoy por el levantamiento
del ferrocarril enlazonaindicada, |as Empresas se comprometieron aconstruir por
su cuentalaplataforma paralavariante de la carreteray pagar las zonas que haya
necesidad de comprar 0 expropiar paraconstruir tal variante, alavez que destinan
$201.000 paraqueel Gobierno pagueunadeterminadaexpropiaci ony parapavimentar
lacarreterahastadondetal sumaal cance. El Gobierno secomprometi asuministrar
por su cuentael total del asfaltoy parte del triturado;

3. El Gobierno secomprometié asuministrar en calidad de préstamo determinados
elementos 0 equipos paralaconstruccion delaplataformay paralapavimentacion,
asi como entregar también alasEmpresasen plenodominio el puentedel ferrocarril
sobre el rio Mufa, y

4. Eltipodepavimentoqueseutilizardenlaconstruccion serael degradacioénasfética
que se estimaentre $1.80 y $2.00 por metro cuadrado.

El Consg o aprob6 demaneraunanimetal esbasesy autorizoa Gerenteparaverificar
la negociacion, pactar todos los detalles y firmar € correspondiente contrato, 1o
mismo quetodosaquell osquehubieranecesi dad decel ebrar como consecuenciadel
primero. Sélohastael 8dejulioseleyd e contrato conel Gobierno Nacional parael
retirodelosrielesdel Ferrocarril del Sur y laconstrucciondelavariante.

Enjunio de 1941 faltaban por suscribir $683.300 del empréstito del Depar-
tamento parala pavimentacion de carreterasy se supo gque el Gobernador habia
propuesto a los suscriptores originales que suscribieran el saldo a prorrata,



80 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

correspondiéndolealaEmpresa$11.300, queacordaron nofueran cubiertoshasta
cuando comenzaralapavimentaci ondelacarreterade ChusacaaEl Colegio, y solo
el 20noviembreseautorizd al Gerenteparaentregar al Gobierno Departamental el
valor delosbonossuscritosparalapavimentaciondel tramo Chusacé-El Colegio. No
sehabiaterminado dedar laautorizacién quedabavialibrealaconstrucciondela
carreteracuando se presentd un derrumbe con grave peligro paralaplanta, por 1o
cual sepropuso construir unmuroquedefendieralaplataformadelacarreteray otro
quedefendieralaplanta. Asi, a valor delaampliaciondelaplataformadelacarretera
gueconduceaViotaselesumd el costo deestasnuevasobras.

A pesar del derrumbe, laimportanciadelanuevacarretera, y delosproyectos
deconstrucciondeotrasmés, eradeci sivaparal aprosperidad delazona. LaEmpresa
eratan conscientedeesto queapartir demarzode1942 manifestdlaconveniencia
decontratar conlosFerrocarrilesNacionaleslaconstrucciony e serviciodeun
gpartaderodd Ferrocarril del ur paraservir alasfabricasqueseinstal abanenloslotes
compradosalahacienda” Tequendama’. Paratal efecto sesometio al estudio del
Consgounborrador decontratoconlosFerrocarrilesNacionales.

Mientras seadelantabael proyectovial sefirmd el contrato con el Gobierno
Naciona paralamodificaciondelarasantedelavariantedelacarreteraChusacé
Sibatéy seconocioe informedel ingenieroDarioVaenciaend cua manifestoque,
conmotivodel fuerteinvierno, lazonaocupadapor lacarreteraveniadeslizandose
conperjuiciodd tréficoy conpeligrodequelosderrumbesperjudicaranel cana de
descargue del tanque de presion delaplantaantiguade El Salto”. Enopinion de
Valencia, s eseaccidentellegaraapresentarse habrianecesidad de suspender el
serviciodelaantiguaplantamientrasseconstruiaun viaducto parael descarguede
las aguas. A ese nuevo problema, ocasionado por el invierno, se le sumo una
disposiciondel GobiernoNacional queseconoci 6enfebrerode1943. Lanotal549
del 16 defebrerode 1943 fueunacomunicacionpor mediodelacual el Ministerio
deObrasPublicassolicitoalasEmpresasUnidasconsignar enlaTesoreriaGenera
delaRepublicalasumade$193.000 estipuladaen el incisoadel contrato celebrado
condichoMinisteriosobrelapavimentaciondelavariantedelacarreteradel suren
el sector Chusacé-San Miguel. Enunacharlaentreel Gerentey e Ministro, éste
ultimo manifest6 que estaba en desacuerdo con las Empresas con respecto aque
debiaconstruirseinmediatamenteel afirmadodel ramal delacarreteray quedebia
reservarseunasumasuficiente, delaqueteniaquepagar laEmpresaal Gobierno,
paral apavimentaciondedichoramal . Enabril del mismoariolaContraloriaGenera
de la Republica comunico ala Empresa, por medio de la nota 668, que debia
consignar el vaor total del contrato paralaconstrucciondelavariantedelacarretera
Chusacéa-Sibatéy queluego, por medio deun crédito extraordinario, el Gobierno
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le devolveria esta suma, para dar cumplimiento alas disposiciones legales. El
Consgjocomisionda Gerenteparahablar conel Ministrosobreel particular, afin
dequee dinero sedemoraralo menosposible paraque no perdieral osintereses.

Fueron muchaslasobrasde desarrollo via y ferroviario en que participd la
Empresa, y lasnombradas hastaaqui no son masque un jemplo desuinteréspor
el desarroll o delascomunicaciones. Esasobrasimplicabansiempreunainversion
importantederecursosy lasmasdelasvecesbeneficiaban atodalacomunidad. La
Empresa firmé memoriales con otros vecinos solicitando la construccion o
pavimentaciondeunramal deunacarretera, ofreci 0 ayudapecuniariaparadichas
obrasy en muchas ocasiones hasta hizo “antesala’ parafavorecer una obra. Su
interésenlascomunicacionesseexpresdinclusoa apoyar lainiciativadel servicio
aéreo, por medio de la cua se suscribié en noviembre de 1934, un importante
numero de accionesen laempresadel ramo.
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ALGUNOS DESARROLLOS ESPECIFICOS

|. LAS SUBESTACIONES DE LA EMPRESA

Unavez hubollegado aBogotalaelectricidad producidaen lasplantasde El Salto”
y*“El Charquito” eranecesarioextenderlapor losbarriosdelaciudady losmunicipios
cercanos. Esaextensiondel serviciosehizoatravésdepuntosubicadosenlugareses-
tratégicos, sirviéndose deloca estomadosen arriendo o de propiedad delaEmpresa
quesellamaban* subestaciones’ . L assubestaci onesdependiandel aSeccidndeRedes
y Subestaciones. Algunosdel osl oca esenpropi edad del asEmpresaseranl ossiguientes:

# NomBRE TENSION DiRECCION CAPACIDAD

3 |SanBlas 2.600/260/150 |SanBlas 1-33

5 | B. Gaitéan " Camino Ubague 1-110

6 | San Cristébal " Paseo Narifio 1-55

7 | SantaAna " Cra. 62Sur caleS 1-100

8 | BarrioRestrepo " Cra.23cdlel5S 1-37

9 | LunaPark " Ave. LunaPark 1-45
13 | TresEsquinas " Cdlel12Bcra 13 1-150
22 |LasCruces " Cra. 82cdle42 1-225
23 |Calleg? " Calle8acra 11 1-180
30 |RosaBlanca " Cra. 62cdlel12 1-275-1-220
35 | Central " Cra 11cale13 3-150
36 | PilaChiquita " Cra. 17y 18 2-220
42 | Santander " Calel7cra 72 1-250
47 | Nieves " Cra. 82cdle21 1-330
18 [H. 6.600/260/150 |Calle3cra92 1-375
26 | Egipto " Cra 32calel10 1-150
28 |BarrioRicaurte " Calle102cra 23 1-110
31 [D. Nuevo " Calle6?cra. 5-6 1-250
38 |Ci. Nuevo " Callel4cra 22 0

83




84

HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

# NomBRE TENSION DIRECCION CAPACIDAD
40 | F. Nuevo " Cdlel6cra 12 1-375
43 | Libertadores Cdlel9cra 12 1-150
44 | B. Cadle20cra. 42 2-50
46 | San Facon Cale19cra 19 1-100
51 |Cdle22 Cdle22cra. 13 1-200
53 | Nordeste Cdle24NE 1-50
54 | Cdle26 Cadle26cra 5-6 1-150
58 | BavariaNueva Cdle30cra. 62 1-110
60 | BavariaF.C. Cdle32cra. 15 1-100
62 | RioArzobispo Cra. 72cale38 1-150
64 | Santa Teresita Cadle42cra. 16 1-50
65 | Cdle44 Cdle44cra 82 1-200
66 | Cdle51 Cra. 14 # 68A 1-50
70 | Cdle6l Cadleblcra 82 1-200
71 | Rosario Cadleb4cra 17 1-75
72 | Cdle67 Cadle67cra 92 1-375
73 |LasGranjas Cra. 30calle68 1-24
75 | Gimnasio Cdle73cra 72 1-75
77 | Usaquén Cra 72 1-36

Entotal eran 38 subestacionescon42transformadoresy 5.835kVa. Unrepasode
lacreaciondeal gunasdeel laspuederesumir suorigen, susubsistencia, perosobre
todo suimportanciaenlaprestaciondel serviciodeenergiael éctricaen Bogota

L as subestaciones eran abiertas por recomendacion de los técnicos de la
Empresao por sugerenciadealguin cliente, y entodosloscasosentraron aformar
partedel sistemamontado antiguamentetantopor laCompafniadeEnergiaEléctrica
como por laCompafiia Nacional de Electricidad. Enlahistoriadelas Empresas
UnidasdeEnergiaEléctricaunadelasprimerassubestacionesquesemencionaes
ladel barrio de Santa Teresita, propuestaen julio de 1928 por los sefiores Dévila,
Holguiny Liévano. Esasubestaci on detransformacion seubicd en el terreno que
ellosofrecieron alaEmpresa, sin pago de arrendamiento durante cinco afos.

Notodaslassugerenciasdel osclienteso sociosdelaEmpresaeran aceptadas,
asi, por g empl o, enagosto de 1928 senegd aestabl ecer unasubvencidnalasescuelas
publicasdelosHermanosCristianos, y sealegd quenolopermitianlosestatutosde
laCompania. Enlamismaépocaseconfirmdunaresolucionenlaqueselenegdel
suministrodecorrientedecual quieradel asplantasaEl Tiempo, sobrelabasedeun
informedel ingenierointerventor respectodel ospeligrosdeinstalar conmutadores.
L arespuestanegativaaestas solicitudes no implicabaquelacreacion de nuevas
plantasestuvierarel egada; dehecho, enlosultimosmesesde 1928y losprimerosde
1929 seautorizdlacompradeun predio contiguo alasubcentral de San Fagén para
suampliacion, deunloteparalasubestaciénenlacalle51 concarreral4 por $560,
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de2nuevoslotescontiguosalasubcentral de SanFagon, de2.000varascuadradas,
por $20.000. A lavez, enjuniode 1929 entro en serviciolaestacioninal émbricade
Morato, dgjandoen estasubestaci bnacargodelaCompariaMarconi laprolongacion
delalineay su conservacion. Simultdneamente, se autorizé al Gerente comprar
terrenos para sustituir las subestaciones “El Libertador”, “D” y “F’, con la
posibilidad deinvertir $2.700 en laprimera, $4.000 en lasegunday $5.000 enla
altima.

Enjuniode1930seautorizélacompradeunloca paralasubestaciénenlacalle
12 con carrera 62 hasta por $1.500 y se hizo un balance que reportd que en ese
momentolaCompafiiacontabacon 17 subestacionesprimariasdedistribucionrural
dealtatensioncon 1.252kV a, 31 subestacionessecundariasdedistribucionrural
con438Kvay 102 subestacionesdedistribucion debajatension con 16.489kVa.
Tras ese balance, en octubre, la Empresa aprobd la construccion de nuevas
subestacionesenlacalle68 con carrera25, el Bosque Calderén Tejada, €l Parque
Gaitan, unlote de laurbanizacion de“LaMagdalena’, €l sector del Llano dela
Mosca, y lasubestacion de Mosquera. En mayo de 1931 se promovid unanueva
subestacion, cuando seaprobd un contrato con L uisBeltran parael arrendamiento
deunlocal enlacalle 11 por $20 mensuales por el término de 5 afios.

Enmayode1933seadquiridunlotedeterreno paralasubestaci on proyectada
en“LaFavorita’ y en septiembre del mismo afio seautorizo laedificacion deuna
subestaci6n, con casade habitacion, en un lote de propiedad delaComparfiiaen el
barrio Teusaguillo. A esainversiénsiguio unaenoctubrede 1935, cuando secompro
unlotedeterrenoenlaurbanizacion” LasMercedes’, condestinoaunasubestacion,
asi comootraen noviembre, cuando secomprounterreno por $540enlacarrera®
concalle3

En 1936 se hicieron nuevasinversionesen subestaciones. secompraron dos
lotesenel sur delaciudad, secontratolaconstrucciondelasubestaciondelacalle
67 en Chapinero, por $11.650, porque €l Tranvia pondriaafuncionar un nuevo
grupodeconvertidoresdeChapineroy seautorizé laconstrucciondelasubestacion
enlaesquinadelacarrera6®con AvenidaJiménez deQuesada. Esasinversionesse
detuvieron por tresafiosy denuevo, enagosto de 1939, el Consegjoautorizéedificar
unacasay € local paralasubestacionenlaesquinadelacarreral7 concalle33A;
simultaneamente seautorizd comprar 3lotesparasubestacionesenlacalle74 con
carrera3? enlacalle9nimerol1-12/14y enlacalle66 con 62 Enel messiguiente
se compraron lotes para subestaciones en la urbanizacion “El Retiro”, que se
marcaronconlosnimeros40y 143delacarreral02nimero63-60. A estacompra
sigui6 una en septiembre de 1940 de la casanimero 11-30 delacalle 63A, que
tambi én seusariacomo subestacion.
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Si erael crecimientodelaciudad |laprincipal causaqueexigialaaperturade
nuevassubestaciones, tambiénel ritmo deesecreci mientohizoquea gunasdeellas
fuerandemolidas. Enseptiembrede 1942 Rafagl Mirandainforméal Consgjoque
parapoder ampliar en laformadebidalacarrera72 eraindispensable demoler la
subestacion del Bosgue Calderdn Tejada. Como el servicio que prestabapor esa
subestacion no se podia detener, se sugirio llevar a cabo una permuta con el
Municipio deBogotapor unlotequeésteteniasobrelaAvenidaCaracasentrelas
cales24y 25, paralo cual sesolicito al Consejo entendersecon el Procurador de
BienesMunicipales. Un caso similar ocurrio con laantigua subestacion “ Paso a
Nivel” que habia sido construida en la zona de la carretera de Occidente hacia
muchosafniosy quehabiadejado deprestar servicio; enoctubrede 1942 seautorizo
sudemoliciony sebuscd hacer tal trabajo delamaneraméscuidadosaposiblecon
el propositodeutilizar losmateria esquefueran aprovechabl es.

Otrasdelassubestaci onescreadasen esteperiodofueron|asconstituidaspor
medio de contratos, de mayo de 1943, celebrados entre el Gerentey el Gimnasio
M oderno paraestabl ecer dossubestaci onestransformadorasenlaEscuelalndustria
y enunterrenodepropiedad del Gimnasio, inversion quefueseguida, enjuniodel
mismoafio, por lacompradelacasanimero 35-57y 35-61 delacalle22 paramontar
unasubestacidntransformadora

L osespaci osqueseadecuaban paraser usadosen|ainstal aci on desubestaciones
podian ser comprados, arrendadoso simplementecedidos. Enlaubicaciény compra
deesoslugaresjugo un papel muy importantelaCompariialnmobiliariadeBogota
quefunddlaEmpresaen 1933. Lalnmobiliariasurgidenabril antelaimposibilidad
de que e Municipio pudiera dar su voto para la venta de inmuebles mientras
subsistiera el contrato de empréstito con Baker Kellog & Cia. La Inmobiliaria
debiaadquirir bienesraicesy traspasarlos ala Empresaen lamedidaen que ésta
los requiriera 'y tener autonomia para disponer de los terrenos sobrantes. Su
control estariaen manos del Gerente de las Empresas Unidasy en |os estatutos,
elaborados en junio de 1933, figuraba el Municipio de Bogota como fundador,
conjuntamenteconlasEmpresasUnidas.

Enrelacionconlosterrenosarrendadosparal assubestaciones, esteserviciose
solicito tanto aparticularescomo a Municipio. El montodel arrendamientoy las
clausulasdel contrato, asi comoladuraci ondel mismo, eran establecidosdecomun
acuerdopor laspartes. Enlaubicaciondel oslugaresquepodrian ser usadoscomo
subestacionlaempresaestabasiempreen unaconstanteblisqueda. Enesablsqueda
seviolaposibilidad, enfebrerode 1945, deusar algunaspartesdel ossotanosdela
AvenidaJiménez, queel Municipiono aprovechaba. El Consegjodirectivo estuvo
conformecon estaideadel Gerentey loautorizé paraadelantar conel Municipiolas
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negociaciones de arrendamiento de los lugares que se pudieran utilizar como
subestacion.

Lasrelacionesconlosparticularesquecedian, arrendaban o vendian|ocales
solianser cordiales, einclusoaquellosllegaron arecibir beneficiosquelaEmpresa
ofreciadeformagenerosa. Enalgunaocasi on, por jemplo, el Gerentemanifestoal
Consgloquenolepareciajusto quel osparticularesquehabian cedidolocalespara
las subestaciones, delas cualeslaEmpresapodiaderivar lineas paraterceros, no
recibieran ningun beneficio apartedel mejor servicioensusedificios. El Consgjo,
conforme con esta opinion del Gerente, 1o autorizé para estudiar unaformade
arrendamiento o deusufructo paraestassubestaciones. A pesar deesagenerosidad,
envariasocas oneslasEmpresasUnidassevieronobligadasadetenery aplazar la
€ ecuci ondemuchosdesusproyectosdeexpans 6ncomo consecuenciadel asnuevas
legislaciones. Por gjempl o, enjunio de 1943 el Gerente puso en conoci miento del
Consgjoquee Decreto Ejecutivo1148de 1943 habiaestabl ecidolaobligacion, para
todas | as sociedades andnimas, de invertir en depdsitos en oro en el Banco dela
Republica, nonegociables, latotali dad del aspartidasqueapropiaran paradepreciacion
y fondodereserva, despuésdededucir lapartequedebianinvertir en documentos
dedeudapublicadeconformidad conlasdisposi cioneslega esvigentes. El Gerente
manifestd al Consg o queestedecretoobligabaalaCompafiaasuspender todoslos
trabaj osqueseadel antaban con estosfondoso acontinuarl ospor mediodecréditos
bancarios, y consulté cual deestosdoscaminosdeberianseguir. Envistadequeera
indispensable no paralizar los trabaos de sostenimiento y conservacion de la
instalacion, el Consgjo, por unanimidad de votos, ordend que éstos se siguieran
adelantando por medio de créditos. Poco después, en julio de 1943, seley6 €
memorial del 21 dejulio de ese afio dirigido a Ministro de Hacienday Crédito
Publico, por medio del cual se solicitd exonerar alaEmpresade cumplir conlas
disposiciones establecidas en |os decretos 1148 y 1304 de 1943, en virtud dela
autorizacion contenidaen el articulo 2°del Decreto 1304 de 1943.

Esos problemas que aparecian por el camino no impidieron quelaEmpresa
buscaraprestar cadavez mejoresserviciosasususuarios.

Il. Los SERVICIOS PRESTADOS POR LA EMPRESA

El servicioprestado por lasEmpresasUnidasnoselimitabaal suministrodeenergia
el éctrica, sinoqueincluiael suministrodematerial esparainstal aciones, laventade
bombillosy cablesy laintroducci6n denuevosaparatosel éctricos. Laprestacionde
es0s servicios crecid con € ritmo de crecimiento de la ciudad, se estancé como
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consecuenciadelaSegundaGuerraMundial, sereorgani zé enformapermanente
deconformidad conlaevoluciondelaEmpresay gjusto sustarifasdeacuerdocon
el valor deproduccion.

Un cuadro, de diciembre de 1928, que resume algunos de los servicios
prestados por la Empresa catorce meses después de inaugurada, muestra los
siguientesindicadores.

Esecuadroeslasintesisdel resultadodel asmedidastomadaspor laEmpresacuando

Fecha Total Abonados Abonados | Abonados| Total Produccién | Extension

de Alumbrado Fuerza Traccion Kva mediapor | delineas
Abonados| producidos dia
end afo

# |Lémparas| # |Cabdlos| # |KW.
Diciembre| 21.386(20.290| 161.622| 916| 4.795| 1| 300| 29.379.059 80.490| 500km
de 1928
Servicio paraparticul ares (poblacién dela Sabana)
Diciembre 1.030| 997| 1.921|4.921 33(634
de 1928

en mayo de 1928 se reestructuré la prestacion de servicios. Ese nuevo orden se
impuso con el objeto deregularizar y uniformar losserviciosprestados, asi como
facilitar a publicoe despachoenlasoficinas. Enesemomentoseordendlarevision
delasinstalacionesenlasiguienteforma:

1. Loslimitadorespor amperioscontinuaron graduadosa$3.00 el amperio, 0
seaa$0.02d vatio/mes(tarifaadoptadapor laCompariadeEner giaEl éctricadesde
1912).

2. Loslimitadorespor unidadesde 36 vati osy | asinstal aciones, servidosaprecio
fijopor l&ampara, continuaronconlimitadoresal preciofijadoenel puntoanterior.
Paracomodidad delosconsumidoresene aumento odisminuciondeldmparas, los
limitadoressegraduaron por cantidadesdeuntercio deamperio parainstal aciones
de seis lamparas en adelante; para instalaciones menores de seis |amparas los
abonadostuvieronderechoaquesel esgraduaran|oslimitadorespor cantidadesde
un sexto de amperio. Los limitadores fueron instalados por la Compariia sin
erogacion por partedel osclientes.

3. Cone findeprestar unmej or servicioal osindustria es, laCompafiiasepard
susredesdeserviciodiurnode nocturno, desuertequel osabonadosquenecesitaran
alumbrado diurno pagaran tnicamenteel 50% delatarifadeal umbrado nocturno.

Enrelacioncone servicio por mediodecontadoressedi spuso como consumo
minimo$0.50 por cadaamperio decapacidad del contador si setratabadeservicios
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diurnos para alumbrado, fuerza o calefaccion, y $1.00 por cada amperio de
capacidad del contador si setratabade serviciosnocturnosparaa umbrado, fuerza
o calefaccion. El precio del kilovatio/horadelas24 alas 18 horas con contadores
dedobletarifaorelojesinterruptoresquedd en $0.02, el preciodel kilovatio/hora
delas 18 alas 24 horas para contadores de tarifa sencilla, sobre |os consumos
mensual es, queddasi: L osprimeros50Kkilovatiosa$0.16 ($8.00), lossiguientes50
kilovatios a $0.15 ($7.50), los siguientes 200 kilovatios a $0.14 ($28.00), los
siguientes200kilovatiosa$0.13($26.00), ossiguientes300a$0.11 ($33.00) y los
siguientesa$0.10.

Enrelacionconel serviciodecal efacciénsedispusolosiguiente: delas6alas
18 horas $0.005 vatio/mes, y un minimo de 200 vatios $1.00.

A propésitodel serviciodefuerzaapreciofijodelas6alas18horasinclusive
losdiasferiados, $4.00 HP/mes, minimo un cuarto de HP; $1.00 en adel ante por
cantidadesde un cuarto deHP; delas24 alas6 horas, inclusivelosdiasferiados,
$2.00 HP/mes, minimo HP $0.50 en adel ante por cantidades de un cuarto de HP.

Esareforma permitio ala Empresa entrar aexaminar en junio de 1928 un
ofrecimiento parasuministrar 3.000 kW en “El Charquito” o en Sibatéal precio
de centavo y medio con carga permanente por un término de 10 afiosy con la
posibilidad deunaprérroga.

En 1929, araiz dequecomenzaban aedificarseenlaciudad edificiosdeapar-
tamentos, el Gerentehizoestudiar |ascondicionestécni casquepodrianestablecerse
paraquelaCompafiiaprestaraservicioindependienteacadaapartamentoy autori zo
dichoservicio. Enel servicio€ éctricoaapartamentos, queseinicid eseario, quedd
acargodelospropietariosel costodelalineagenerd incrustaday delasderivaciones
alosaparatosdecontrol, loscual esseinstalarondentrodecajasdehierroincrustadas
enlosmuros. Las condiciones con que eran ofrecidos|os servicioscambiaron en
septiembrede 1931 cuando sedecidi6 quelainstal acion decontadoressehariapor
cuentadelaEmpresa, concargoalacuentade” instal aciéndeaparatosdecontrol”,
sinquelosabonadospagaran sumaal gunapor eseconcepto. Losmaterialesdelas
instal acionesde contadoresquesehicieron con posterioridad aestafechaquedaron
depropiedad delaEmpresa.

El of recimientoal osconstructoresdeapartamentossehizo porqueexistiaun
pequefio margen deenergiaparalaventa, queen pocotiempo sellend. Enabril de
1930, dadalapocacantidad deenergiael éctricaquequedabapor vender y laenorme
demandaparadiversasaplicacionesy usos, seresolvi contratar Nuevosservicios,
peroteniendo en cuental asopinionesdel osingenierosdelaEmpresa, sesatisfizo
en primer términolospedidosparaa umbrado, parabombashi droel éctricasdeuso
domésticoy aparatosel ectromédi cos. Unamedidaqueseintrodujoenesaépocafue
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la obligacion de permanente difusion de las normas con base en las cuales se
prestaban|osdiferentesservicios. Enjuniode 1930 sepublicaronlascondiciones
generales de las Empresas Unidas para €l suministro de energia el éctrica, para
alumbrado, fuerzay calefaccion. Esas condiciones eran unarecopilacion delas
estipul aciones dadas paralos diferentes servicios prestados por laEmpresay el
Consgjoordend hacerlasconstar enlosrecibosdelasnuevaslibretasparael pagode
Servicios,

Estanofuelaunicavez quelasEmpresasUnidasbuscaron establecer normas
paralaprestacidndel serviciocons derandolasprioridadesdeingenierosy arquitectos.
Ennoviembrede1944 un Reglamento del nstal aciones| nterioresencontrd mucha
resistenciaentre suscriptoresy urbanizadores delaciudad. De hecho, a hacerlo
obligatoriovariosarquitectosdeBogotasolicitaronqueadichasdisposicionesseles
dierael caracter derecomendacion. El Consejo estuvo conformecon estasolicitud
delosarquitectosy acordd dejar opciona estereglamento” mientraslagenteseva
acostumbrandoalascomodidadesqued ofrece” . En 1946 denuevolaEmpresatuvo
en cuentalalabor de arquitectos e ingenieros cuando mando publicar en varios
diariosunaviso quedecia:

Serecomiendaal ossefiores| ngenieros, Arquitectosy Constructoresdeestaciudad,
gue en las nuevas obras que tengan en perspectivano proyecten, temporalmentey
hasta nuevo aviso, instal aciones eléctricas de estufas y calentadores de agua, pues
debido alasdificultades con que ha venido tropezando |a Empresa para conseguir
elementosy equiposdel exterior, no |e serd posible conectarlas. Tan pronto como
lascondicioneslo permitanlasEmpresasaceptarén nuevasconexionesparaestaclase
deservicio. Bogot4, julio de 1946. EmpresasUnidasde EnergiaEléctricaS A.L.

Otro de los servicios que prestd la Empresa fue € concerniente a la granja
experimental del Gobiernoubicadaenel sector de”LaPicota’. El ofrecimientode
ese servicio sehizo graciasaque algunos hacendados de Tunjueloy €l Gobierno
Naciona solicitaron la prolongacion de lared hasta“LaPicota’ paraaplicar la
energiael éctricaparalosChircales, lasbombasderegadioy lagranjaexperimental
aprobadapor el Gobierno. Segunel Ministeriodelndustrias, laprolongacionala
estacionexperimental de”LaPicota” deberiaefectuarsecomoretribucionpor € uso
delasaguasdel rioBogota. LaEmpresacons deréquenoeradel caso hacer depender
losserviciossolicitadospor € Gobiernopara“ LaPicota’ delosderechosadquiridos

1 ElLiberal, 17 deagosto de 1946.
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para el uso de las aguas, y solo en enero de 1931 se llegd a un acuerdo con €l
Gobiernoy seaccedié a deseo del ministro deIndustriadellevar lasredeshasta
lagranjaexperimental. Laexpansion delared hastael sector de”LaPicota’, en
prediosdel rio Tunjuel o, asi comolosproyectosdenuevoscontratosconel Tranvia
Municipal,losMolinosdd Caribey laFabricadeChocol ates Tequendama, mostraron
laurgentenecesidad deacel erar un proyecto dered subterraneadedistribucionen
laciudad y de dar impulso a programa de nuevas construcciones que se habia
iniciado en abril de 1931. El Consgo dispuso que para el proyecto de red
subterranea se organi zara una comision encabezada por Jorge Camargo y César
GarciaAlvarez,y paralaformacidndelaCompariia TécnicoComercial deElectricidad
otracomision lideradapor Walter Rothlisberger y Alberto Goenaga.

Latecnologiaintroducidaenlared de distribucion y lanuevaorganizacion
comercial delaEmpresapermitieron, enjuniode 1932, aprobar un nuevo contrato
con € Tranvia Municipal parael suministro de energia, asi como autorizar un
contratoconlacompafiiaMar coni WirelessTelegraph Co., a preciode$0.03e kwW/
h en servicio permanente, con un consumo minimo de 20.000 kW/h mensualesy
por el término dedosarios. | ncluso, esanuevatecnol ogiagenerd unremanentede
energiaqueno sevendia, razon por lacual, en agosto de 1933, sedispuso permitir
alasindustrias utilizar lacorriente arazon de $0.03 kW/h en las primeras horas
delanoche.

Un periododeestabilidad enlaprestaciondel serviciosepresentd entre1933
y 1939, perosdloenestetltimoario, enel balancedel 30dediciembre, seconsiderd
a1939comoel “primer afio en queel servicio seprestasin ningunainterrupcion”.
Tanfavorablefueeseanio queel Consejo autorizo al Gerenteparavender energia
el éctricaalaCompariia ColombianadeElectricidad por untérminominimodetres
anosy poco después celebrd un importante contrato con la fébrica de cemento
Diamanteparael suministrodecorrienteel éctrica. Curiosamente, eneseambiente
derelativaprosperidadlaEmpresaparticipdde, tal vez, laprimeracampafiacontra
lacontaminacién visual enlaciudad. En efecto, el 1°dejulio de 1943 el Consgjo
considerd quesi bienlaEmpresano podianegarseasuministrar lacorrientepara
unos avisos luminosos que algunas compariias pensaban instalar en 1os cerros
oriental es, eraunhecho queesosavisosafearian el pai sajedelaciudad, porlocua
seacordo hablar conel Alcaldeafindequeésteimpidieralosdichosavisos.

LasEmpresasUnidascontaronen 1944 conlaprimeraetapadel osensanches.
Esaprimeraetapade ensanchesdejo listasparaunatensién de57.000 voltioslas
cuatrolineasdetransmision, lostransformadoresy elementosdelaplantanuevade
“El Salto”, el transformador y todoslosbarrajesdelasubcentral delacallel1-B,y
alamitaddelainstalaciondelaplantade* El Charquito”. Con motivodelaguerra
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seestimo queel crecimiento delacargaen Bogotaseriaméslento quelo normal
y por consiguiente se dej6 paramés tarde el pedido de la segunda mitad de los
elementosdelaplantade”El Charquito” y loselementos paralas subcentralesde
SanFacony delacale67. Sinembargo, e crecimientodelacargaentre1942y 1944
habia sido tal que fue indispensable activar la conversion total del sistema de
transmision a57.000 voltiosy pedir el saldo delos elementos necesariosparatal
conversion, cuyovalor aproximadofuedeUS$300.000 enfabrica. Conesteobjeto
el Ingeniero Jefeseentrevisto conel F.E.A. paraver |laposibilidad deconseguir el
despachodedichosel ementosy adel antar | ospedidos, cotizaci onesy especificaciones
conlascasasWestinghousey General Electric. Laoficinadel F.E.A.leofrecida
I ngenierotodasu cooperacidnsiemprequelaEmpresademostraralaurgenciadeeste
pedidoy |asdoscasasfabri cantes| epresentaran suscoti zaci onesy especificaciones.
El Ingeniero Jefeadvirtio quel agestion paraconseguir laautori zaci ondefinitivapara
el despachodemorariade2a3meses, y queaun cuando el pedidosecolocaraenese
tiempolainstal acion detodosl osel ementosno podriaterminarseantesde 18 meses
debidoalasdemorasdetransportey fabricacion, entreotras. Al parecer € Ingeniero
Jefeteniainformacion de que se habian hecho progresos muy interesantesen los
material esempleados, enespecial enlaconstrucciéndetransformadores, peroque
€l Gobierno estaduni denseno autorizabael empleodedichosnuevosmaterialespara
usoscivilespor considerarl osesencia esparael esfuerzodeguerra, demaneraquea
hacer  pedidodeformaapresuradalaEmpresano aprovecharial osprogresoshechos
enestesentido. Envistadelanecesidad deaumentar lacapacidad detransmision,
el Consgjodispusoconseguir lasautorizacionesnecesariasparael despachopreviendo
que también podiasuceder que a colocar el pedido el Gobierno norteamericano
designara la casa fabricante que habia de suministrar los elementos segun lo
requirieranlasnecesidadesdelaguerra

Lasdificultadesimpuestaspor laguerramundial, por el conflictoconPeray
hasta por la recesion econdmica estimularon entre técnicos e ingenieros de las
EmpresasUnidaslacreatividad. Esacreatividad comenzd aser premiadaenagostode
1944 cuando €l Ingeniero Jefe manifest6 anteel Consejo queel ingeniero Miguel
Posadasugerialaconvenienciadequeanual menteseabriera® unconcursoentreel
personal subalternoparapremiarlasmejoresideas’ quesurgierany cuyafinalidad
fuerael megoramiento del servicio, €l logro de mayores economias en tiempo o
materiales, e perfeccionamiento demecani smos, lasimplificaciondemaniobraso
cual quier otraideacuyaaplicacionfueraprovechosaparalaEmpresaen cual quier
forma. El Consgjo no sdlo acogiélaideade Posada, sino queestablecié un primer
premio anual de $200, un segundo premio de$100y untercero de $50.
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I11. SUMINISTRO DE MATERIALES ELECTRICOS

Unadelas areas en que se pusieron de manifiesto los servicios prestados por las
EmpresasUnidasfueel suministrodematerial esel éctricos. Eseservicioseexpresd
basicamenteatravésdel osalmacenesdetal esmateria esquelaEmpresaubicden
distintos puntos de la ciudad, afin de llegar mas facilmente a sus clientes. Una
preocupaci on constante de la Compafiia fue el surtido de esos almacenes, y se
manifestd desde el primer diadelas Empresas Unidas, hastael momento en que
decidieron ceder aparticul ares todos | os derechos sobre importacion y venta de
material eléctrico. Al parecer, enesosal maceneserausual e crédito, y, unodelos
casosgquemasllamalaatencionesel del crédito autorizado enel Consejodel 9de
mayo de 1940 afavor del Jockey Club, en el que mercancias paralainstalacién
el éctricadeunnuevoedificiodel Jockey fueronfiadasacambiodeunaautorizacion
decomprade un puesto como socio parabeneficio del Gerente.

Unadelasprimerasalusionesaesosa macenesenloslibrosdelasEmpresas
Unidasdatade octubrede 1927, cuando seautorizé el pedido de unabombapara
instalar en el puente de Bosay de otros materiales eléctricos a fin de surtir los
amacenesdelaEmpresa. El negocio del suministrodemateria esel éctricoseratan
prometedor que en noviembre de 1927 los hermanos José y Carlos Dévila,
importantessoci osy funcionariosdelasEmpresasUnidas, decidieronfundar por su
cuentalasociedad Davila& Cia. conel objetodeimportar material el éctrico. Los
Davila no consideraron que ese negocio entrafiara unaincompatibilidad con el
puesto ocupado por ellosenlaEmpresa. El Consegjodiscutiolainconvenienciade
lafundaci én deesasociedady concluyd quesdlo comprariamaterialesaDavila&
Cia. si laadquisicion de estos resultaba mas conveniente parala Empresaque la
importaciondirecta.

Enenerode 1930 seconsiderd queseriaconvenienteabrir algunosal macenes
paraexpender mercanciasel éctricas, pueseramuy grandelaexistenciadeéstasen
laEmpresa. Los consumidores recibieron estamedidacon gran simpatiapuesel
establecimiento decinco nuevosa macenes, situadosenigual nimerodezonasen
queestabadivididalaciudad, favoreci6atodosl osclientes. Alli mismofuncionaron
oficinasencargadasdehacer trabaj os, conlocua seevitdal publicotener queacudir
al edificiocentral delaEmpresaparaproveersedeaccesori osel éctricosy ordenarlas
obras necesarias, cuestion que se estaba haciendo cadadiamés dificil debido a
crecimientoy extensiondelaciudad.

A losunicosqueno conveniaestanuevapol iticadelaEmpresaeraal osduefios
de otros almacenes en que se vendian material es el éctricos. Enmarzo de 1930 €l
Secretarioinformdquea gunosnegoci antesen material esel éctricosseconsideraban
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perjudicados con laaperturade nuevosamacenes, y sobretodo conlarebajaque
hizolaEmpresaenel preciodelosmateriales. Seglinel Secretario, esoscomerciantes
intentaban quejarseanteel Concejo Municipal y hacer unacampafiapor laprensa
mostrando que no erajustaesacompetencia, Si seteniaen cuentaquelaEmpresa
estabaexentadel pagodeimpuestosmunicipales. A raizdeestemal estar seconsiderd
laventgjade un acuerdo con laAlcadiaparagquelaEmpresapagaraimpuesto de
industriay comercio sobrelosexpendiosestablecidosparalaventade materiales
el éctricos, en formaana ogaacomo se haciacon el pago del impuesto municipal
sobreintroducciondemercanciaextranjera.

En beneficio delosconsumidoresy conel findefacilitar y estimular el uso
de laelectricidad se hizo una rebaja de consideracion en el precio de venta de
material esy e ementosparainsta aci onesel éctricas, bombill as, aparatosdeca ef accion
y motores. Estarebaja de precios mermo, como erade suponerse, €l renglon de
utilidades provenientes de la venta de mercancias, pero la reduccion quedd
compensadacon el mayor consumo deenergiaquenecesitabal asinstal acionesque
el publicoadquiriamésféacilmente?. FueJorgeCamargo quiendesdeabril de1930
revisdel inventariodemercanciasporquepresentabadiferenciascons derablescon
el saldodelacuenta, como consecuenciadelasrebajashechasen mercanciasy la
reconsideraciondel preciodelosmaterialesdedificil venta. En septiembredeese
mismo afio se ley6 un proyecto de contrato para las agencias creadas por la
Empresaconel findefacilitar al pablicolaadquisiciondematerial esel éctricosy
la contratacion de trabajos. Pocas semanas después se proyecto contratar una
personaexpertaparaorganizar convenientementeel Departamento Comercial, a
fin deindependizarlo por completo de la Empresa como una sociedad anénima
encargadadeexplotar el negociodeventadematerial el éctricoeinstalacionespara
consumidores, pero solo en febrero de 1931 se estudiaron los estatutos de la
proyectadaCompariaTécnico Comercia deElectricidad. Como, entretanto, era
necesario seguir conlacomercializaciéndematerialesmientrasllegabalapersona
necesariaparalareestructuracion, sedispuso comisionar alaslmpreseElettriche
dell’ America Latina, de Milén, paraefectuar compras de materialesen Europa;
con esto, no sol o seobtenian preciosmasbaj os, sinotambién el concurso técnico
indispensable para sel eccionar las of ertas de acuerdo con las calidades y demas
pormenoresdelasespecificaciones, tareaquerequeriael respaldo deingenieros
especialistasy preparados.

2 Euee. Informedel Gerente, Balance, Informedel Inspector, 1930, pp. 12a13.
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A pesar de laintervencion de esos expertosy de lanueva organizacion, en
agostode 1931 seconsiderdlaaplicaciondelareservade$33.028,24, quesehabia
propuestodejar enel fondo dedemeéritos, parasanear lasexistenciasdemateriales
del almacén; esta consideracion muestraladificil situacién por laque pasabala
comercializaciondematerial esenesemomento. A ellasesumaée reportedemarzo
de 1932 en que sedio cuentadelaenormeexistenciadelamparasde 50w quecasi
no tenian venta. Ante eseinventario, de unlado, se propuso ofrecer al Municipio
laslamparasde50w a costodelasde40w, sincobrar €l valor del serviciodelos10w
excedentesy, deotrolado, serechazo, en abril de 1932, un proyectodeunacadena
de almacenes eléctricos. El mal periodo solo comenzd a superarse cuando, en
septiembre, se contraté con e Municipio de Bogota el suministro de 16.000
bombillasel éctricaspor $3.680.

Luego del negocio con el Municipio, la situacion de los almacenes de
material esel éctricosseestabilizy solo setocd denuevo enmayo de 1935, cuando
se sometieron a estudio todos |os pedidos necesarios, mientras se elaboraba un
“reglamento de pedidos de mercancias al exterior”. Esereglamento sirvié enla
Empresa durante €l periodo de la Segunda Guerra Mundial para regular las
relaciones con los proveedores; es éste un pasgje interesante en lavida de las
EmpresasUnidas, como severamésade ante.

En octubre de 1941 € Gerente inform6 a Consgjo que con motivo de la
dificultad paraimportar material esparainstal aciones, por | asrestri ccionesestabl ecidas
enEstadosUnidos, existial aposibilidad dequeindividuoscon&nimodeespecul acion
comprarangrandescantidadesdemateria esdelosquelaEmpresateniaparalaventa
end Departamento Comercia. Comoe propdsito, a establecer losalmacenes, era
lograr quelaclientelacontaracon materia esoportunamentey apreciosrazonables,
el Consgjoresolvidestablecer uncontrol afindequelasventassehicieransolopara
nuevasinstalaciones. Lacuestion eraque, de un lado, |os materiales no se podian
comprar directamenteal osfabricantes, sinoatravésdecomerciantesojobbersy, de
otrolado, eradispendioso conseguir licenciasdel Gobierno estadounidenseparala
exportaciony del colombiano paralaimportacion. Mientrassedecidiaquéhacer, en
octubre de 1942 se aprobo la medida adoptada por 1a Direccién Técnicade bajar
ligeramente € voltaje de distribucion con e objeto de prolongar la vida de los
bombillosy demésartefactosel éctricos. Al mismotiempo, el Gerentepropuso ante
el ConsgounvigeaEstadosUnidosdel ingenierojefe, Jaime Samper, conel objeto
decomprar material esel éctricosy obtener cuposdeembarque, yaquecongestiones
personal esallaseriaposi blefacilitar |asimportacionesdel osel ementosnecesitados.
Aunqueseconsideraronlasdificultadesexistentesparaesevigey laposibilidad de
un fracaso, € Consgjo |o autorizo para no dejar de hacer un Ultimo esfuerzo por
conseguir material esindispensables, no solamente parala Empresa, sino también
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paralaciudad deBogota. Seconvinoen costear €l valor delospasajesy reconocer a
Samper viéticos de veinte dolares diarios y gastos de representacion, en casos
necesarios. Al propio tiempo & Consgo comisioné a Gerente para tratar de
conseguir el apoyo del Gobierno Nacional paraestainiciativa.

A suregreso, el ingeni ero Jaime Samper manifestoal Consejo que, apesar de
lasituaciondificil queatravesabael GobiernodeEstadosUnidosconmotivodela
concentraciondesu esfuerzo parallevar adel antelaguerra, habial ogrado comprar
80.000piesdecableBX,y quequedabapendientelalicenciadeembarque. Segin
Samper, €l Gobierno enmencionno despachabasinomaterial paraconservacion, lo
quehaciacadadiamasdificileslosembarquesdematerid y enespecia debombillos,
por tener caracteristicasespecial esdevoltaje. Enrelaci on conl oscontadores, Samper
informd que habial ogrado el despacho de2.000 librasen estearticul o, quedando
cancel adosl ospermi sosparanuevasexportaciones, envistadequesehabian hecho
pedidosdecontadoresaSuiza. A propdsito deéstos, sesupo enlaEmpresaquese
hallabanen BuenosAiresalaesperadel turno paraser embarcadosaColombia, ala
vez que se recordd al Consgjo que, dadas las dificultades para € despacho de
bombillos, deuntiempo atrassehabiabajadolatensionafindedar alosbombillos
existentesunamayor duracion. Solo hastalatltimasemanade 1942 seinformd que
se habian embarcado hacia Colombia 13.000 bombillosy otros materiales que
requeriala Empresa. Lafeliz llegada a Bogota de estos bombillos se sumé aun
acuerdo hechopor laEmpresaconagentesdelacasalandis& Gyr enmarzode1943
parael suministrode4.000 contadorespedidosaunafabricaen Suiza. Enesemismo
messereci bieronnoticiasseguinlascual esena gunasciudadesdelaCostaAtlantica
y enMéxicoexistian posibilidadesdeadquirir material esel éctricos, y seexamindla
convenienciadeenviar unempl eado entendido que compraralosque sepudieran
utilizar. El Consejo autorizo a Gerente paramandar unempleado alaCosta, pero
respecto de la autorizacion de un viaje a México se ordenod consultar con las
embajadasde Col ombiaenMéxicoy Argentinasobrelaposibilidad dequeenesos
paisesexistieranlosmateria esqueinteresaban.

Traslaguerra, aln al final de 1946, Jaime Samper reportd unaimportante
escasez dematerial esel éctricosen comunicaciondirigidaal Director deEl Tiempo
quedecia

Lapresentetiene por objeto agradecer |os amables conceptos del articul o titulado
“ConlaEnergia’ queaparecidéenlaediciéndel 15deloscorrientesy a mismotiempo
informarle que la Empresa contintia haciendo todos | os esfuerzos por mantener la
buenacdidaddel servicio, peroque, noobstantetodosestosesfuerzos, laimposibilidad
de conseguir materiales en el exterior, esenciales para la conservacion de las
instalaciones, haraque cadadiaseamasdificil evitar lasinterrupciones.
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L aciudad hatenido un crecimiento extraordinario enlosUltimosafios, crecimiento
al cual pudo atender laEmpresagraciasalaexistenciade material esy repuestosque
acumuldenprevisiondelaguerra. Duranteel conflicto nofueposibleconseguir sino
muy pocos materialesy desde quetermind losfabricantes no han podido despachar
ni los elementos mas indispensables (alambres, transformadores, interruptores,
aparatosde proteccion, etc.), atiempo que nuestras existencias se han agotado casi
en su totalidad y todas las gestiones que la Empresa ha hecho para conseguir €
despachodel osel ementosy materia espedidosdesde hacemuchotiempoal exterior
han resultado infructuosas. Por otraparte, € gran nimero de trabaj os urbanos que
seadelantan en todos| os sectoresdelaciudad ocasionan dafiosen | asinstal aciones
subterraneas y €l nimero de estos dafios es ya tal que no siempre acanzamos a
repararl ostan pronto como se presentan.

Por estos motivos, nos vemos en la necesidad de pedirles a nuestros clientes que
excusenlasdeficienciasqueocasi onal mentese presentanenel servicio, yaquenoesta
en nuestras manos el poderlas evitar mientras subsistan estas circunstancias.
Normalizada la situacién actual de los mercados internacionales estaremos en
capacidad de prestar un servicio tan eficiente como el delos Ultimosafios. Sin otro
particular me es grato suscribirme de usted muy atento seguro servidor y amigos.

Comosi lasdificultadesparael surtido delosa macenesfueran pocas, alaescasez
dematerialesenel mercado como consecuenciadelaguerraseagregde permanente
problemadel robo de material esel éctricosen Bogota. Con frecuenciael Gerente
poniaen conocimiento del Consejoel aumento alarmantederobosdelosmateria
lesinstalados, talescomolosalambresdelaslineasdedistribuciony el cableBX
paralasbajadas. El Consgjosedirigid sobreel particular alaAlcaldiay alaPolicia
Nacional y considerélaconvenienciadeuniformar al persona delaEmpresa, asi
comoderepartir entrel osobrerosplacascone propésitodefacilitar suidentificacion
por partedel publicoy delasautoridades. Si losrobosenlascallesaumentaban, en
los depdsitos dela Empresano se quedaban atrés: en octubre de 1942 el Gerente
informo al Consejo queun sujeto que habiatrabajado antiguamenteenlaEmpresa
le habiamanifestado quea gunosobrerostenian en suscasas materialesqueeran
propiedad de la Compafiiay que los vendian. Para poder comprobarlo le habia
pedido la sumade $30 con el objeto de efectuar @ una compray obtener asi un
comprobante. El Gerenteagreg6 quelehabiaentregadoadichosujetod dineropara
comprarlealgunosmateriaesal obreroL uisA. Gomez. Lapoliciaentoncesefectud

3 El Tiempo, 24 dediciembrede 1946.
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rondas en casas de varios obreros y también se le encontraron elementos de la
Empresaal obrero L uisPulido. El Consgoacordd, respectodeestosdosobreros, que
presentaran susdescargosanteel Gerentey el Inspector, conel objetodeque, s eran
satisfactorios, sereintegraranal trabajo. Encasocontrario, seriandespedidos. Enel
mismo Consej 0 seleyd unaproposi cion aprobadapor |aA sambleadelaFederacion
Sindical, enlacual éstaofrecio suapoyoalaEmpresaenladepuraciondel persona
enel caso dequesecomprobaraqueempl eadosu obreroshabian cometido robos.
Al propiotiempod Consgoacorddadicionar a ReglamentodeTrabgounaclausula
gue prohibieraa personal mantener y negociar con material es el éctricos, cuya
contravencionseriacons deradacomomal aconductay sesancionariaconel despido
sinderechoareclamacionesdeningunaclase. Tal eraladimensiéndelosrobosque
el 21 enerode 1943 el Consgjo autorizd a Gerente paratomar enlaCompariia de
SegurosLaAndinaunapdlizapor $200.000 contrarobo demercanciasal macenadas
enel depdsitodelacalle 3

Laescasez de materiales, laguerray los robos eran solo unafaceta de las
dificultadesqueestabaobligadaasuperar laEmpresaparaprestar el servicio.

IV. DIFICULTADES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO

El transportede material eserauno delosprincipal es problemasconlosquetenia
quelidiar laEmpresa. Y aendiciembre de 1928 sesolicitdé a Ministerio deObras
Publicasincluir loscargamentosparalaEmpresadentrodel cupoasignadoparala
cargaoficial en los vapores del Alto Magdalena, y durante la Segunda Guerra
Mundial, asi como durante los meses del conflicto con Perq, éste fue uno delos
principal esinconveni entesquefuenecesarioenfrentar.

Otro problemal orepresentaronloscambiosenlascondicionescliméticas. En
noviembrede1930 sepresentd anteel Consejo unaextensarelaciondelasituacion
aqueestabaexpuestalaEmpresaparaprestar €l servicioencasodequeseprolongara
el verano, alavez que se dieron algunas alternativas pararesolver el problema.
Exactamente tres afios después, las inundaciones provocadas por el invierno
ocasionaron dafios de consideracién en las plantas, en especial en la de “El
Charquito”, dondeel aguapenetrd hastal oscondensadoresdelaplantatérmicaal
propiotiempoquearrastro unas1.500tonel adasdecarbony causd derrumbesenlas
orillasdel canal. Por su parte, €l ingeniero Forell hizo saber delosdafiosy peligros
tan gravesquecorrerian las plantassi lasobras proyectadas parael acueducto de
Bogotano seg ecutaban conunmaximodeseguridady, deigual forma, lasempresas
industrialeslevantaron un memoria en este mismo sentido. Lasituacion fuetan
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criticaqueenlaprensade 1933 setitul ¢: “ Bogotahaestado apunto dequedar sin
serviciosdeluz. Losempleadosde’ El Charquito’ hantrabajado dediay denoche
paraimpedir que seinterrumpaél servicio. Laplantaestainundada’4.

Otro problemaen eseperiodo sepresentd conlosvecinosdelasplantasy con
lospropietariosdel osprediospor losquehabriade pasar lared dedistribucion; por
ejempl o, en octubrede 1940, cuando se buscabaextender lared por el nortedela
ciudad, el Gerenteinformo sobrelasdificultades paralamovilizacion delalinea
debido alarenuenciadeal gunospropietariosapermitir el pasodelalineapor sus
prediosyaquetemian sufrir dafios. Esos problemas, améasdelafaltaderecursos
econdmicos o de la escasez de elementos técnicos, degeneraron en periodos de
racionamientodel serviciod éctrico, comolospresentadosen 1930, 1937y 1947, tres
delosmomentosmasdramaéti cosenlahistoriadelasEmpresasUnidas.

Enjunio de 1930 sefijé un horario parainterrupcionesdel servicio afinde
€ ecutar reparaci onesindi spensablesenlasplantasy |ared. Esashorasderacionamiento
fueron previstaspor el personal técnico con el compromiso dequeseriancadadia
masremotascomo resultado delasobrasdeensanche que estaban en curso. A ese
ciclo de interrupciones siguio6 otro en septiembre del mismo afio que ocasiond
protestas por parte delospropietariosdel funicular yaque causaban importantes
pérdidas. La Empresa hizo saber que en relacion con los servicios prestados a
TranviaMunicipal y al Funicular siemprehabiaobservado unaespecial vigilanciay
siemprehabiaprocurado, enloposible, evitar interrupciones. El problemaeraque
faltabainstalar un cablesubterréneo, que costaba$70.000, desdelasubcentral de
SanFacon, y sinel cual sehaciamuy dificil evitar lasinterrupciones. El problema
defondo eraquelasituaci énecondémicahaciaimposibleemprender laobradel cable
yaproyectado.

En mayo de 1937 se supo que habiayamuchas dificultades paraampliar los
servicios, a mismotiempoquelademandadeenergiaaumentabasincesar. El Gerente
delasEmpresasUnidas, L uisEduardo Cuéllar, comunicod aca deRestreposobree
problema, queeradeexcepciona gravedad sobretodo paralaindustriabogotana, pues
sesuspenderianlasinstd acionesparael suministrodefuerzadefébricasytaleres.La
prensadioenseguidacuentadelasituacion® y efectivamentee 9dejunio, luegode
considerar que* lasuspensiontemporal delosserviciosseriagravisima’ 6, publicoun
aviso, pagado por lasEmpresasUnidas, quecomuni cabaasu abonados:

4 El Tiempo, 22 de noviembre de 1933.
5 El Espectador, 18 demayo 1937,y El Sglo, 21 demayo de 1937.
6 El Tiempo, 9dejunio de 1937.
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Las"“EmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS. A.”
hacen saber:

Que apartir del diaprimero dejulio proximo, no
contrataran nuevos servicios defuerzaindustrial.

Las Empresas se ven obligadas atomar estamedida

de carécter transitorio Unicamente mientras ensanchan
susplantas generadorasy en vistade que el remanente
de capacidad disponiblelo tendran que destinar
principalmente alos serviciosdomésticosy comercial es.
Las Empresas suplican alosindustrial es que tengan

en proyecto nuevasinstal acionesabase de energiael éctrica
sesirvanregistrarlasen susoficinas. En ladistribucion
delacapacidad disponible paraserviciosindustriales

se seguird un turno riguroso, dentro dela

reglamentaci on establecidapor el Consgjo Directivo.

Bogota, 28 de mayo de 19377.

A lasuspensionde 1937 siguidunaenabril de 1940, cuando seinformé queel agua
del rio Bogotéhabiadisminuido detal formaqueeranecesario suspender algunos
servicios. A raiz del verano, y mientras duraba el mismo, se aprobaron algunas
medidasdeemergencia

1. Reducir alamitad el alumbrado pablico municipal.

2. Apagar |osanunciosluminosos.

3. Reducir o suspender e alumbrado delosparques.

4. Suspender el alumbrado exterior del Capitolio.

5. Recomendar al publicolamayor economiaen el alumbrado.

6. Prestar losserviciosindustrialespor turnos.

7. Prestar e serviciodelalineadelaSabanasolamenteduranted dia,de7a m.
abp. m. paranoprivar alosusuariosde serviciodeacueducto, perosuprimir € servicio
nocturno.

Enmarzo de 1941 se presentd un nuevo motivo de suspension del servicio. El
GerenteinformOquee dafiodelapl antael éctricaeramuy grave" puesconsistiaenque
losa abesded gunasruedasdel aturbinadevapor  BrownBoveri’ sehabiadespedazado,
singquedeunamaneracientificase pudierasaber lacausade dafio”. Afiadioque” se
habiantomadolasmedidasde caso paraprestar €l serviciolomejor posibledentrode

7 ElEspectador,9dejuniode1937.
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estascircunstancias, lasquecons stianenunadisminuciénde al umbradopublico, de
losavisosluminososy end establecimientodeunosturnosparal aprestacionde servicio
defuerzaalasindustrias’. A estasmedidasderacionamiento sesumoladecisiénde
of recer sdlopor turnose serviciodefuerzaindustria ene MinisteriodeEconomiay
seautorizd a Gerente parahacer unapropagandasobrelasobrasdeensancheconel
propésito dehacerlesaber a publico el estado en quee lasseencontraban.

Enoctubrede 1946 motivodel racionamientofueunincendioreportado por
laprensa. Comentd El Espectador quee 8deoctubre, pocoantesdelas? delanoche,
seprodujo unincendio enlasubestacion el éctricadelaRosaBlancaubicadaenla
calle12, esquinacon carrera6? Lacausafue, al parecer, uncortocircuitoquedio
lugar aun apagon general en el sector central de laciudad. Segun € diario, las
pérdidasascendieronamil pesospuessequemaron dostransformadoresel éctricos,
cadauno deloscual esval ia$5008.

Losveranosde1930y 1937y el incendi 6 deoctubrede 1946 fueron pocacosa
encomparacionconel desastreproducidopor el veranode1947. El Sglodel 13de
abril dedichoafiorecomenddal osindustria esy comerciantesdesconectar susavisos
luminososafin de posponer |lasmedidasdrésti cas de emergenciacon ocasi on del
fuertey prolongado verano que se padeciaen la Sabanade Bogoté; asi mismo se
solicitd alos consumidores de energia eléctrica limitar el consumo a los usos
estrictamenteindi spensabl es, asi comoevitar, por todosl osmedios, & desperdicic®.
L asrecomendacionesdelasEmpresaUnidasy del diarionofueronoidasy cincodias
después se publicd un extenso aviso que anuncio el inicio del racionamiento. El
aviso, publicado por El Sglo, informé:

Racionamientodeenergiadéctrica

Con motivo del prolongado verano y hastanuevo aviso se hace necesario racionar
€l servicio deenergiaeléctricaasi:

Servicio diurno:

L oscircuitosquealimentan principal mentesectoresindustrial estendréan serviciode
las6 alas 10 delamafiana

Loscircuitosquealimentan princi pal mentebarriosresidencialestendrdn serviciode
las 10 delamafianaalas2 delatarde; y

8 Ibid., 9 deoctubre de 1946.
9 ElSglo, 13deabril de1947.
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Loscircuitosquealimentan principalmenteal sector comercial tendran serviciode
las2 alas6 delatarde.

Servicio nocturno

El serviciodealumbrado seprestaradelas6 delanocheal as6 delamafiana; durante
estas horas no se permiten avisosluminosos ni fuerzaindustrial.

Servicio industrial

Todas las industrias deben reducir su consumo en un 50%, utilizando la fuerza
Unicamente ahorasdiurnas.

Losindustria esqueesténradicadosenbarriosresidencia esoensectorescomerciales
deberan gjustar sus horarios segun lo indicado arribaen € “servicio diurno”; y

Losindustriales que por razén de sus procesos no puedan dejar de utilizar partede
laenergiaenformapermanente, deberan acercarseanuestrasoficinasparaconvenir,
si fuere posible, su programadetrabajo y recibir autorizacién especial.

PoblacionesdelaSabana

Seprestarael servicio Unicamente desdelas 6 delanoche hastalas9 delamariana.

Si el verano continlaagravandolaactual situacion, lasEmpresasseveranobligadas
aestablecer mayoresrestricciones.

Bogota, 16 de abril de 194710,

Lasituacion pareciano alarmar anadie. De hecho, lamedidade laEmpresafue
tomadaen bromapor losbogotanosque, como siempre, sesacomodaronalanueva
situacionehicieronburlasal respecto. El Espectador registréa gunasenunarticulo
titulado “Luz”, en que se dijo:

Llegaronlaslluvias; sinembargo, ayer tardeenlacasadel gerentedelaEnergia, don
Jaime Samper, y de su sefiora, Doris de Samper, el té que se ofreci 6 con motivo del
cumpl eafios de su hija Natalie —como en los tiempos de nuestros abuel os— sdlo se
ilumin6 con candelabros. Efectos de |arestriccion. También en casa de la sefiora
JosefinaRestrepodeAriaslassefiorasinvitadasaun bridgetuvieronquejugar ala“luz

10 El Sglo, 18 deabril de 1947.
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delashujias’. Subid el puntajede“bazas’ y “ picas’. Lossalonesdeté, heladeriasy
hoteles, eran un“foco” en medio delaoscuridad delaAvenidadelaReptblicall.

Enlamismaedicion e periddico citabaauna“ Rogativa’ atravésdeunaviso que
decia “ Agotadostodosl osdeseosparaquelluevay cesenlosmal esqueatravesamos,
debido al intenso verano, mafiana habra una gran rogativa publicaen laiglesia
NuestraSefioradel Carmen, quecomenzaraal asseisdelamarianay seprolongara
todo€ dia. L osactosreligiososseran amenizadoscon unaretretaquealascincode
latarde gjecutaralabandadelaPoliciaen € atrio del templo”12. Al cuentodela
rogativa siguié la publicacion de unas “ Coplas Energéticas’, enviadas por un
“ruisefior”, quedecian:

tienen muchaafinidad,
puesdemanerasprofusas
lesgustalaoscuridad.
Por laluz han reclamado
ahoraen varios sectores,

Si te sientes con enojos

no miresal infinito,

pues puede €l sol con tus0jos
formar un corto circuito.
Brillan los gjitostuyos

con tan grandeintensidad pues con sorpresahan notado
gue parecen dos cocuyos gue esto hasido aprovechado
donde hay mucha oscuridad. por muchos atracadores.
Cuando laluz setermina Y ano sesiente seguro

por lafaltade energia,

mi corazén seilumina
con tu voz, vidamia
Losnoviosy laslechuzas

aqui ninglin personaje,
puessi estden un sitio oscuro
solo un caco le daduro,

y lodejasinvoltajels,

El quelaEmpresahicierallamadosangustiososal osbogotanosparaeconomizar la
el ectricidad no implica necesariamente que ésta se esmerara en dar ggemplo de
economia; unamuestradel descuido queal respectoteniana gunosfuncionariosse
denunciden El Espectador bgjod titulo® Deaguiy ded &’ . Seginlanota, lamayoria
devecinosdeBogotay del ospuebl osdelaSabanasufrian conlasituaciénanormal

quepadecianpor cul padelaprolongacidndel verano, alavez queatendianel clamor
delaEnergiaparaeconomizar luz; sinembargo, comento e diario, “ el viernesdela
pasadasemana, cuando alin no habiacaido €l més peguefio aguacero, el Hotel del

Salto aparecia profusamente iluminado. Solamente en el exterior brillaban 50

11 El Espectador, 13deabril de1947.
12 Idem
13 1bid., 28 de abril de 1947.
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bombillas, fueradetodas|as que habiaprendidasen e interior. No setratabade
algunafiesta para agasajar aunapersonaimportante: a contrario, ni un auto se
encontrabaenlapuerta. Comoene tangodeGardel, solohabiasilencioenlasalmas,
slencioenlanoche’ 14, Antesemejanteespectéculoenplenoracionamientoe diario
sepreguntdy alavez cuestiono alaEmpresa: “ ¢Pensaran que por estar cercadel
chorrolasituaciénnoeradeemergencia? ¢ Tendraacasoel hotel suplantapropia?’.
Por supuesto lasluces en las condiciones sefial adas por lanota eran muestradel
despilfarrodeluz quehabriasido Util “en unasalade operaciones, enagun centro
industrial, enlascallesen penumbra, expuestasalashazafiasdelosrateros’ .

Por suerte, ante las primeras lluvias la situacion comenzé a cambiar y las
EmpresasUnidasanunciaronquesenormalizabael servicioeléctricoatravésdeun
avisoquedecia:

EmpresaUnidasdeEnergiaEléctricaS A.
Bogota, mayo 26 de 1947

Damoslasgraciasatodos|os consumidores por lacolaboracion que nos prestaron
enlapasadaemergenciaderacionamiento de energiael éctricay noscomplacemos
enavisarlesquedehoy enadelantepueden utilizar e servicioe éctriconorma mentel®.,

Al afo siguientelasituacion serepitio; secomenzo por anunciar queapartir dela
segundasemanadefebreroy paraevitar un racionamiento masdréstico todoslos
consumidoresdebiantomar al gunasmedi dasdeemergenciahastanuevoaviso. Estas
medi dasconsi stian enapagar | osavi sosluminosos, nousar alumbrado duranted dia,

operar unsoloascensor por edificioy desconectar |oscal entadoresdeaguaentrelas
7a m.ylas9p. m. LaEmpresacons derabaquetodosl osserviciosdebianreducirse
paraobtener unaeconomiadel 25% Yy que solo asi se sofocariael problema. Esta
economia voluntaria se implemento para probar el nivel de colaboracién de los
abonadosal servicio, perolasolicitud noresultoy el 17 defebrerolaEmpresafijé
un horario derestriccionesobligatoriaspor turnos, alegando quelaintensidad del

verano obligabaaestabl ecer esasmedidas. Losturnosdel servicioseprestaronasi:

De7a m. a5 p. m.: Circuitos donde predomine laindustria.

De6 p. m. a8 a m.: Circuitos donde predominen las residencias.

14 1bid., 26 de abril de 1947.
15 Avisosdeestetenor se publicaron en El Espectador, 26 deabril de 1947,y La Razon, 26 deabril de
1947, entre otros.
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De6:30 p. m. a9:30 a. m.: Poblacionesy bombas deregadio en la Sabana.

En el sector comercial del centro delaciudad controlaran nuestros inspectores el
cumplimiento delassiguientesmedidas: no usar alumbrado el éctrico duranteel dia,
mantener apagadosl osavisosluminosos, reducir a minimoel alumbradodevitrinas,
operar un solo ascensor por edificio, no conectar los calentadoresde aguaentrelas
7 delamananay las9 delanoche.

Paraevitar mayoresrestriccionesesindi spensabl equetodosnuestrosconsumidores
coopereny reduzcan sus consumos alo estrictamente necesario.

Si el verano continlaagravandolaactual situacion, lasEmpresasseveranobligadas
aestablecer mayoresrestricciones.

EmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A.

Bogot4, febrero 16 de 194816,

De nada sirvio una visita a las plantas de “El Charquito” que hicieron Dario
Echandia, Eduardo Cuéllar, Jaime Samper y otrasal taspersonalidadesbogotanas
paracomprobar lagravesituacioncreadapor |aescasez deagual ’, puese racionamiento
seprolongdhastael 7 deabril cuando seautorizG el servicionormal conexcepcion
delafuerzaindustrial que no podiatrabajar entrelas5y las 10 p. m.18, Dosdias
despuésdelanormalizacionde servicio, € 9deabril de1948,y mientrassecelebraba
la Conferencia de las Américas, se presentaron |os hechos conocidos como “El
Bogotazo”, vividosenlaEmpresadeunamaneraparticular, delaquesedaracuenta
masade ante; bastepor ahoradecir que, aunqueel servicioseprestddeformaregular,
sinracionamientosy sinmayorescontratiempos, entrel asvictimasdel osdesdrdenes
del 9 deabril sedeben contar laslamparas de alumbrado publico.
Entérminosgeneral es, fuedurantelaadministracion delasEmpresasUnidas
quee servicioeléctricoen Bogotaconsolidd supresencialas24 horasdel dia, todos
losdiasdelasemana; dehecho, enlamayoriadelasocasionesenquee serviciode
energiael éctricasesuspendidlarazon esgrimidafuelaconexi on denuevosequipos
detransmision o distribucién; en todaslas ocasiones el publico fueavisadoy en
buenapartedeellassolo seinterrumpid el servicio entrelas6 delamafianay las6

16 El Espectador, 17 defebrerode1948.
17 1bid., 15 de marzo de 1948.
18 El Sglo, 7 deabril de1948.
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delatarde, de ser posiblelosdomingos, demaneraque seminimizarael perjuicio
paralosusuarios. Comosi estasmedidasfueran pocas, |laEmpresaaseguraba, en
avisospublicadosenlaprensa, que hariatodo lo que estuviera“ asu alcance para
disminuir el tiempodeinterrupcion” 19, A pesar delasdificultadespresentadasen
esteperiodoparael suministrodeenergiael éctrica, esunhechoquedesdesucreacion
lasEmpresasUnidasprocuraronextender e servicioatodosl ossectoresdelaciudad.

V. LA ENERGIA EN EL CRECIMIENTO DE LA CIUDAD

Lallegadadel serviciodeenergiael éctricaatodos| ossectoresde Bogotatieneuna
estrecharel acidn con lafuncion que en laciudad cumplen los urbanizadores, los
grupos de vecinos por manzanas o por sectores (juntas de accién comunal), la
construccion de edificios para oficinas y de establecimientos industriales, y la
construccionoampliaciondeavenidas. Lapresenciadel serviciodeenergiae éctrica
en el periodo de funcionamiento de las Empresas Unidas no se limitd a su
transformacionenluz paralasnuevasviviendasy fuerzaparalacrecienteindustria,
sinoquefavoreciolaampliaciondel serviciodea umbradopublico, laintroduccion
deaparatosel éctricos, eincluso propicid el cambioentrepropiosy extrafiosenlas
manerasdedivertirsey descansar enlaciudad.

Lainfluenciadel osurbanizadoresno selimitotan sol o aestabl ecer lossectores
enquedebiainsta arsed servicioe éctrico, Snoqueéstosintervinieronindirectamente
en la planeacion de la expansion técnica. Y a desde junio de 1929 la Empresa
contribuyéene pagodeunalineaaéreasoli citadapor unacompafiiadeurbanizaciones
gueintentabaconstruir canalizacionesinternas. Lacuestiondelaurbanizacionde
laciudad eratanimportantequeel ConsejodelasEmpresasUnidasconstituyéuna
inmobiliaria, comoyasemenciond, queparticipéenlaconstrucciondeedificiosy
viviendasparalosobrerosdelaEmpresa, y puso capital en urbanizadorasy en el
banco quesecred parafavorecer laconstrucciondeviviendaparal ostrabajadoresde
todo el pais. Los edificios en que intervino directamente |la Empresa fueron el
edificio” Samper Brush”, ubicado enlaAvenidaJiménez concalle10? y un hotel
enlacalle62con AvenidaJiménez.

La construccion del edificio “ Samper Brush” comenzo a considerarse en
noviembrede 1930 cuando en el costado sur del edificio central delaEmpresase

19 El Espectador, 6 deoctubrede 1948.
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proyecté unanuevacalleguelo afectaria. Cuatro afios después, en noviembrede
1934, secontratd unaedificaciénenel lotecontiguoa fondodel edificiocentral con
el objetode” ensanchar losdepdsitosy tener unlocal apropiado parael archivo, pues
ésteno podiaseguir guardado enel zarzo por constituir unseriopeligro”29. Enlos
primerosmesesde 1939 renaci 6 laideadeun edificio paralaCompafiia, razon por
lacual seabrié unconcursoy senombrd unjurado queseocupd delaseleccionde
unapropuestaarguitecténicaparadichoedificio. El juradorindié suinformeel 1°
demayode 1934 segiin susmiembros, luegodeestudiar y escoger losplanosdelos
anteproyectos parael nuevo edificio delas oficinas se habiaencontrado quelos
proyectosmasadecuadosparal asnecesi dadesdelaEmpresaeran| osel aboradospor
lasfirmasCudllar, Serrano& Gomezy Uribe, GarciaAlvarez& Compafiia, por cuyo
motivosehabiaresueltoelevar € premioalasumade$1.500y repartirlo por partes
iguales entre las firmas en mencién, decision que aceptaron las dos firmas de
arquitectos. Enconsecuencia, el Consejoordend pagar alasdosfirmasel premioy
dispuso también pagar la suma de $200 a cada uno de los participantes, de
conformidad conlodispuestoenlasbasesdel concurso. Al propiotiempoe Consgo
autorizéa Gerenteparacontratar conlosganadoresdel concursolaejecuciondelos
planos de detalle del edificio, asi como adelantar 10 necesario para definir la
demarcacidndel terrenoy resol ver laposi bleadqui sicidn delapropiedad colindante
delosdoctoresBazani y Francisco Javier Tapias.

Enenerode 1941 |osarquitectos Cuéllar, Serrano & Gomezestipularon las
condiciones bgjo |as cuales elaborarian |os planos definitivos y de detalle, y 1os
presupuestosparael edificio proyectado. Laconstrucciondel inmuebleseaprobo
enabril de1941, conun presupuestoqueal canz610s$348.000y conunarentabilidad
de$54.000, y enel balancededi ciembrede 1942 seanuncid quelaconstrucciondel
edificio “ Samper Brush” en la Avenida Jiménez con 10? habia terminado. La
Companiatuvo ali susoficinas principales por pocos afiosy fue esasedelaque
resisti alosembatesdel osviolentosenlanochedel 9deabril de1948. Enoctubre
deesemismoario, unadelasprimerasy masimportantestransaccionescomerciaes
realizadas luego de “El Bogotazo” fue la venta del edificio “ Samper Brush”,
anunciadaasi por laprensa:

Por $1.400.000 vendi6laEnergiael edificio“ Samper”. Ayer tardesellevd acabo
unadelasmasimportantesnegociaci onescomercial esregistradasultimamenteen
laciudad, consistenteenlacomprahechapor laFederaciénNacional de Cafeteros

20 Euee. ActasdelaJunta Directiva, 27 de noviembre de 1934.
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deColombiaalaEmpresadeEnergiaEléctrica, del edificio” Samper Brush” ubicado
enlasinmediacionesdelaPlazadeNarifo, sobrelaAvenidaJiménez de Quesada.

Deacuerdo coninformacionesobtenidasenfuentesallegadasalaEnergia El éctrica,
el monto total de la operacion fue por la suma de $1.400.000, siendo la mayor
operacion registradaen laciudad araiz delos sucesos del 9 de abril.

Setieneconocimiento deque estasumaseraempleadapor laEnergia Eléctricapara
contribuir en parte alafinanciacién del programa minimo de ensanches para la
dotaciondefuerzahidraulicadelaciudad, el cual seaval llaenlasumade$60.000.000
y cuyafinanciacion total viene siendo estudiadadesde hace yavarios meses?L.

El“ Samper Brush” nofuelauni cainversiénhechapor laEmpresaenloquerespecta
aedificios. Y aenfebrerode 1935 seestudiabalaposibilidad deconstruir enel lote
ubicadoenlacarrera6®con AvenidaJiménez, obracuyo costoa canzarialasumade
$120.000 debido alanecesidad de montaj e delasubestaci on por el aumento dela
cargaenesesector. Unmesdespuésseaprobolaconstrucciondedichoedificiobago
ladirecciondel osarquitectosPérezy Buitrago por $500. Enbalancedel 30dejunio
de 1938 el gerente Eduardo Cuéllar comento:

Como contribucién al ornato de la ciudad, con motivo de la celebracion de su IV
Centenario, la Empresa, por conducto de su compafiia subsidiaria, |la Compariia
Inmobiliaria de Bogota, levant6 un edificio en la esquina de la carrera sexta con
AvenidaJiménez de Quesada, quehasido muy justamenteel ogiado por su elegante
arquitectura. El gobiernonacional escogi6esteedificioparaal ojar end alosilustres
huéspedes de naciones extranjeras convidados parareunionescientificas, literarias
y dearte que tuvieren lugar durante lasfestividades del Centenario®2.

Paraleloconlaconstrucciondeesteedificio, laEmpresacomenzé aocuparsedela
soluciondel problemadeviviendadesusempl eadosy detodosl ostrabajadoresdel
pais, razén por lacual noduddencontribuir enel fortalecimientodel reciénfundado
Banco Central Hipotecario. En union con el BCH, laEmpresaentregd en 1936
solucionesdeviviendaal osempleadosquesehabian unidoa plandefinanciacion
promovido por € bancoeinclusoesemismoafioel ConsgjodelaCompaiia“ ... des-
tind nuevamente$10.000 paraayudar alaconstrucciondecasasen el presenteafio,

21 El Tiempo, 20 de octubre de 1948.
22 Euee. Informesy Balance, 30 dejunio de 1938.
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sumacon lacual sellegaaun donativo total de $24.000 paraestefin”. A renglon
seguidoseafirméque” Hay muchoentusiasmoenel personal parainscribirseeneste
segundoturno, pueslosempl eadossehan convencido dequeestesi stemaesel mas
indicado parasol ucionar, demaneradefinitiva, el problemadesuhabitacion” 23, La
participaciondelaEmpresaenlasiniciativasdel BCH comenzé acambiar cuando
en septiembre de 1939 se vendieron $300.000 en cédulasdel BCH y en mayo del

siguienteanio seautoriz6 cambiar hasta$100.000 en cédulasdel BCH anombrede
laCompafiialnmobiliariadeBogot4, por accionesindustriales” quedanunmayor
rendimientoy cuyovalor sufririamenosen casodequepor razondelaguerraeuropea
el Gobierno seveapreci sado aefectuar emisionesdebilletes’ 24, Unmesdespués,

enjuniode 1940, el Consejo autorizo al Gerente paracomprar cédulasdel BCHy
paravolver aadquirir accionesdecompafiiasanonimasdeprimeracategoria. Esen
el marco deesasinversionesguesecomprendelaparticipaciondelaCompariiaen
lasociedad Urbanizaciény MejorasS. A. En estasociedad las Empresas Unidas
suscribieron $50.000 en acciones, ennoviembrede 1943, por cuanto paraesaépoca
seiniciarianlaslaboresdeurbanizacion del sector comprendidoentreel Pandptico
y el ParqueNacional y lascarreras52y 72,

Contribuir enel fortalecimientodel asurbanizadorasodel BCH favoreciaante
todoal ostrabajadoresy alaclasemedia, peroalavez mejorabal asperspectivasdel
negociodeenergiael éctricaenlaciudad, pueslosnuevosedificiosdeapartamentos
y deoficinas, asi comolasnuevasviviendas, no estarian completassinel servicio
el éctricoqueofrecialaEmpresa. En cual quier caso, lasaccionespromovidaspor la
Empresa no tienen comparacion con la labor emprendida por |as comunidades
organizadas, que desde | os distintos barrios todos los dias exigian lallegada del
servicioeléctricoasuspredios.

L oshabitantesdel osbarriosseorgani zaban, hacian presupuestosy solicitaban
el servicio. Unformidable jemplo de esta capacidad de gestion delosbarrios se
encuentraenunodelosprimerosdocumentosconservadosdelasEmpresasUnidas.
Dichotexto presentalacotizaciéndel serviciodea umbrado publico paraalgunos
sectoresdel osbarriosCentenario, Quirogay OlayaHerrera. El textofuedirigidoal
sefior Jose Jannauit, director deal umbrado pablicomunicipal enlosprimerosmeses
de1928, ydice:

23 Ibid., 30 dejunio de 1936, p. 8.
24 Euee. ActasdelaJunta Directiva, mayo de 1940.
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URBANIZACION DEL CENTENARIO
Presupuesto barrio de Quiroga

El presupuestocomprended tendido delaslineasparael servicionocturnodel barrio
del Centenario, de acuerdo con el plano adjunto. Servicio nocturno Unicamente.

L aalimentaciénseharapor mediodeuntransformador quesecol ocaraenlaesquina
delacarrera23conlacalle24d sur, sellevaraunalineadealtatensiondesdelacalle
27 S., por lacale 23 hastalaesguinadelacalle 24.

56 postes creosotados de 8m a$9 504.00
10 postes creosotadosde 12m a$13 130.00
168 aisladores #2, con gancho, $0.70 117.60
480 metros cable acero paratirantesa$0.20 96.00
Armaduras, tornillos, etc. 140.00

2.460 m (790 kilos) cobre de 35mm? a
5.255m (1.210 kilos) cobre de 25 mm?
4.660 m (700 kilos) cobre de 16 mm?

2.700 kilos cobre a$0.90 2.430.00
30 aisladores para 15 kvaarmados 1.80 5.40
Obrade mano 555.00
Acarreos 138.00
Tota 4.116.00

SeRvicIO ESCUELA BARRIO OLAYA HERRERA
(Cdle 224 sur con carrera2l). Servicio permanente.

Alimentaci6n desubestaciondel barrio Restrepo - servicio permanente. 250 metros
lineade 3x25 - 2x16.

10 postes creosotados de 8m a$9 90.00
45 aisladores #2 armados a $0.70 31.50
245 kil os de cobre a$0.90 220.50
tirantes, templadoresy armaduras 16.00
Obrade manoy acarreos 50.00
Total 408.00%°

25 Aees. Letters, 1936-1937, folio 686. El plano anunciado como anexo en el apartado del barrio

Centenario no se encontro.
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A lalabor adelantadapor |osbarriosenrelacion conlapresenciadelaenergia
eléctricaen € ritmo de crecimiento de la ciudad se sumé la promocion que del
servicio hizo laMunicipalidad. En septiembre de 1932 |a Alcaldia promovio €
Acuerdo24de 1932 por el cua seestablecid quea gunosbarriosobrerosdelaciudad
guedaban incluidosdentro delarebajaordenadapor el Acuerdo 8 del mismo afio
que comprendiaalas edificaciones cuyo avalUo catastral fueraigual oinferior a
$2.000. El Consgjoaprobolainclusion, perohizodosaclaraciones:

a) se aplicara esta tarifa a las instalaciones que en la actualidad tengan hasta tres
l&mparas, puesto quedecuatro en adel antel osconsumidorespueden beneficiarsecon
latarifayareducidade contador. b) se concede estarebajapor un afio, término que
seconsiderasuficienteparaqueel Departamento deCatastro procedaareaval uar las
parcelas de las urbanizaciones obreras, seglin lo ordenado por €l articulo 3° del
Acuerdo®.

A travésdelasinformacionesdelaoficinadecatastrolaEmpresamodificabaasi
lastarifasquealalargaampliarian el uso deenergia; por emplo, enenerode 1933
seautorizo unarebajaal asedificacionescuyoaval Uo catastral noexcedial 0s$2.000
enel barrio Olaya, y unmesdespuéssedispuso queen adel anteno seharian nuevas
instal acionesen alquiler sino en edificacionescuyo aval o catastral noexcediera
10s$2.000, paralocua sesolicitdélacolaboraciondelaAlcadia, queenjunioenvio
alaEmpresa, por conducto del Departamento de Catastro, unarelacion delos
barriosobrerosdondenotoriamenteno existian edificacionescon aval Go superior
a$2.000.

Rebgjar |astarifassirviéndosedel osaval loscatastralesalalargaperjudicoal os
vecinosdelosbarrios, puesmientraslarebajasol o estariavigente por unafio (que
setermind enel segundo semestrede 1934) sefrenarianlosplanesdeexpansionen
esossectoresentantoqueenlosbarrioseraimperativalaampliaciondel servicio. Ya
enjuliolaEmpresaplaneabauna zaenlastarifascuando seconoci G unanotaenviada
por el secretariodelaAsambleaGenera deJuntasdeMgjorasdelosBarriosdel Sur,
gue conteniaunaproposi cidn aprobadapor dichacolectividadel 19dejunioenla
que se hacia constar su inconformidad ante el proyecto dealzadelastarifas. En
octubrelamismaasambleadebarriospediael establecimientodel serviciodiurno
en esos barrios y ante esta solicitud el Gerente manifesto que desde haciaagin
tiempo se estudiabalaposibilidad deimplantar e servicio permanente en dichas

26 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, septiembre de 1932.
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zonas, pero quedificultadesdeorden técnicoimpedianlevar acaboel proyecto?’.
El Consgjo comision6 al Gerente para explicar ala comision nombrada por la
asambl eadebarrioscud eseranlosinconveni entesquesepresentaban, alavez que
paraestudiar con ellalaformadeobviarlos. Un mesdespuésel conceja Enrique
Ancizar propusoalaEmpresaqued costodelasprolongacionesdelaredal osbarrios
obrerosfuerapagado entreel Instituto de Accién Social, el Municipioy lamisma
Empresa. El Consgj o entoncesconsideroque:

... laCompaniapodriahacer € sacrificioqueimplicatener quecompartir esosgastos,
yaquelosserviciosqueprestaal osbarriosobrerosloscobraalatarifamasbaja, que
noal canzaaretribuir |l osgastosdesostenimiento deesasredes, conel findecoadyuvar
aunanecesidad social, aunque con ello sufrapérdidas de consideracion, sin cobrar
los $0.20 propuestos, pero sin dar comienzo a ningun trabajo hasta que tanto e
Municipio como €l Instituto de Accidn Social hayan consignado en laCajadela
Compaiialatotalidad de sus cuotas paracada caso?S.

El argumento esgrimido por laEmpresamuestraguel arebajaqueen efecto sehizo
privétemporalmenteal osvecinosdel surdeunmejoramientodel servicioel éctrico.
Estafrustradaposibilidaddemej orar € servicionoimplicoquelassolicitudesdelos
barriosqueno contaban conel serviciodejarandeser atendidas: pruebadeellofue
laaprobaciongqueenel Consgodel 20dediciembrede 1934 sehizodeunasolicitud
del serviciodeenergiael éctricaelevadapor losvecinosdel barrio SanFernando. La
solicituddice:

Sefior GerenteGeneral delas” EmpresasUnidasdeEnergiaEléctrica’:

Delamaneramas atentay respetuosanos dirigimos a usted en nuestro carécter de
propietariosy vecinos del barrio San Fernando, comprendido entrelas carreras 39
a58y cale 68, dentro del Municipio de Bogota, pararogarle se sirva ordenar la
inmediatainstal aci6n del serviciodea umbrado puesdesgraciadamente carecemos
de é y como asu ilustrado criterio no se escapa que tal servicio es de imperiosa
necesidad parael publicotrabajador y honrado queesel queafortunadamentehabita
en el mencionado barrio. Nos hemos visto precisados a acudir ante usted porque
somosconocedoresdel espiritu pblicoy altamenteprogres staqueusted hamostrado
siempre por losasuntos que alas clasestrabajadoras atafien.

27 Euee. ActasdeAsambleasGeneral esy ConsgjosDirectivos, 4deoctubrede1934.
28 Euee. ActasdelaJunta Directiva, 15 de noviembre de 1934.
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Ademas hemos comprendido que usted por ninglin motivo desprecia nuestra
peticion, dado el caso deque son numerosaslascasasqueexistenyaen estesector de
laciudady lasqueestan construyéndose; o cual proporcionaraalaEmpresadeque
esusted digno Gerenteno escasasentradaspor concepto deluzy fuerzaparatalleres
y fabricasqueen el barrio sevan aestablecer.

Asi pues, nodudamospor unmomento ser desatendidosanti cipandol eal sefior Gerente
laexpresion de nuestro decidido apoyo y agradecimiento. De Ud. muy obsecuentes
servidores. (Siguen varias paginas con lasfirmas delos vecinos del barrio)2°.

AsicomolaEmpresallevoel servicioeléctricoal barrio SanFernando, enoctubre
de 19356 sector del barrio SantaSofiarecibid el servicio, aprovechando queésta
contribuia con unatercera parte del costo de la prolongacion. Sin embargo, en
febrerode1938 estosdosbarriosseincluianenunalistadeaguellosqueno contaban
conel servicio. Lasotraszonasy barriosquetenian problemaseran El Vergel, San
Blas, San Pedro, Santalnés, el Restrepo, OlayaHerrera, Santal ucia, Santander,
BravoPaez, Inglés, LaSoledad, LasMargaritas, Acevedo Tejada, Alfonso L 6pez,
Rosario, Las Granjas, La Providencia, Gaitén, Puente Aranda, Sur América, El
Provenir, Girardot, Perseverancia, Rionegro, y antel osproblemasno eran pocoslos
queconsiderabanque*laEmpresadeEnergiaEléctricacreequenosejustificael
suministro de energia en los barrios obreros’ y que por tanto “se impone una
campafiaend cabildo”30. Laprensadel aépocaafirmabaquelacaidaddel servicio
erapésima, enparticular enlosbarriosdel sur, sefial aba:

Permanentemente estamos recibiendo quejas de parte delosvecinos delos barrios
del sur delaciudad, sobrelasdeficiencias del [lamado servicio de alumbrado que,
seguin ellos, en estos barrios es nulo. Relatan algunos vecinos que debido a esta
anormalidad, sonmuchoslosrobosy agresionesquesecometen, aprovechandoesta
situacién. Lainseguridad hace imposible transitar de noche por las calles, pues el
hacerlo es correr el riesgo de quedar sin vida o de perder |os ahorros. Ponemos en
manosdelossefioresdelaEnergiaestasquejas, siendo asi quesdl oellospueden poner
remedio aestasanomalias3l.

Peroesosinconvenientesnofrenaban|aparticipacidndelaEmpresaend crecimiento
yano solo delaciudad sino también de sectores periféricos; ungjemplodeelloes

29 Aees. Varios 145, 1924-1935. Texto manuscrito en hojas sueltas.
30 LaVozdelosBarrios, primerasemanadefebrero de 1938.
31 El Tiempo, 1°deabril de 1938.
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laaprobaci 6n queen noviembrede 1939 sehizo deunosplanos, elaboradospor la
firmaCuédllar, Serrano & Gomez, paraunaurbanizacionen*El Charquito”.

Enmayode1941laEmpresaautorizd unaprolongaciondelaslineasal barrio
deL asFerias, estavez por cuentadel osurbanizadores, cuestion quepermitever que
aesasalturasno contabacon recursossuficientesparahacer |lasampliacionesdela
redy seveiaobligadaarecibir lacolaboraciéndequienessolicitabanel servicio. A
lafaltaderecursospronto sesumaolaescasez en el mercado deel ementostécnicos,
con lo cual la Empresa, que crecia al ritmo de crecimiento de la ciudad, sevio
afectada, en buenapartecomo consecuenciadelaguerraen Europay laparticipacion
deEstadosUnidosenella. Unanotablesefial delaagudezadelasituaci on sepresentd
enabril de1942 cuandoenel Consgjoseafirmo: “ envistadelaescasez dematerial
y deladificultad deconseguirl o, considerd queparaefectosdel asprolongaciones
deben preferirsel osbarriosméashabitados, enloscual espuedabeneficiarsemayor
niimero deconsumidores’ 32,

A pesar deestanuevabuenaintencionsuyael ritmo decrecimientodelaciudad
eramayor quelasposibilidadesdelaEmpresa, por lo cual éstacomenzéaquedarse
rezagada, mientrasserepetianlasquejasdel oshabitantesdel osbarriosdelaciudad.
En 1947, por gjemplo, eran zonas como el Eduardo Santos, La Estanzuelay El
Progresolasafectadas, y susvecinosseacercabanalasoficinasdel osperiodicospara
quejarsepor el problemaaqueseveian abocados, molestospor lasituaciénaquelos
sometia la Empresa y decepcionados por €l escaso interés de las autoridades
municipales que no tenian en cuenta sus peticiones. Un diario de la ciudad
comentabaenaguellaépoca:

DicenlosvecinosquelaAvenidaSexta, delacarreral3haciael occidente, |omismo
gueotrascallesa edafias, seencuentrantotal menteaoscuras, locual, ademésdeser de
mal gusto, espeligroso paral oshabitantesde dichos sectores, yaque aeste problema
seunelafatadevigilancia, y dichaavenidaeslaarteriaprincipal dedichosbarriosy
el trénsitoobligado paratodoslosvecinosquevayanoregresendel centrodelaciudad.

Existeunaaviso publicadoenlaprensacapitalinaseginel cual lasEmpresasUnidas
deEnergia Eléctrica sehacen cargo del alumbrado delacapital apartir del primero
del presente mes, y los vecinos esperan que ahora si puedan obtener el necesario
alumbrado de sus calles, parapoder transitar sin peligro en las horas de lanoche,
mientras se resuelve el asunto delavigilancia, que también entrafia gravedads33.

32 Euee. Actasdela Junta Directiva, 23 de abril de 1942.
33 El Tiempo, 3 deoctubre de 1947.
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Seveentoncesqueen masdetreintaafioscreci 6 notablementelaciudady que
asuladotambién crecidlaEmpresa, quelaunaseexpandié motivadapor laotray
gue el pequerio pueblo delos afios 20 que se serviade un par de subestacionesy
algunostransformadoresseconvirtid enlapujantemetropoli delosprimerosafios
deladécadadel 60, unametrépoli queexigio un compl o entramado deredesde
distribucion, queaunqueen princi piofueron suficientespocoapoco dejaronver sus
flaguezasy mostraron queel paso del osariosexigiaun mayor compromiso por parte
del Municipio. Enefecto, lasexigenciasenergéti caseran superioresalacapacidad
de produccién y distribucion con que contabala Empresa. Si en alguna parte se
observatanto el ritmo de crecimiento como el proceso de estancamiento esen el
servicio de alumbrado publico, del que se quejaban los vecinos de los barrios
Eduardo Santos, El Progresoy LaEstanzuela.

VI. EL ALUMBRADO PUBLICO

Laobligaciondel serviciodealumbrado publicoquecubrianlasEmpresasUnidas
fue, como casi todo en ellas, unaherenciadelasempresas que laprecedieron. El
serviciodelascallessecubriacona gomasde3.5001amparasdedistintacapacidad
gueeran compradasafabricantesnorteamericanoso europeosdirectamentepor la
Empresaoatravésdeencargadosend exterior, importadaspor ésta, vendidasensus
almacenesy compradaspor laMunicipalidad paragueaguellalasinstalaraenlos
lugaresrequeridos. El siguientecuadro permiteconocer e serviciodelaEmpresaen
lo querespectaal alumbrado delascallesdelaciudad dieciséismesesdespuésde
iniciadassuslabores, a finalizar 1928.

DiciemBRE DE 1928
LAMPARAS| VATIOS
2474 75

409 100
264 150

9 250
266 300
64 500
16 750

Y aenjuniode1929€ balancedelasEmpresasUnidasregistro4.415dmparasde
alumbrado publico, que consumian 588.750 vatios, |o cual demuestrael notable
aumento que este renglon tuvo en la Empresa. Uno de los primeros contratos
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elaboradosentrelaEmpresay el Municipio parael servicio publico secelebréen
mayo de 1928 y para su cumplimiento se autoriz6 pedido de 500 |amparas para
alumbrado publico cuyovalor seincluiriaenuncontratoacel ebrar conel Municipio
paralainstalaciénde” candelabros’ enlaAvenidadelaRepublica. El contratole
costé al Municipio cercade $50.000, pero en marzo de 1929 selecomunicé ala
Empresaqueel presupuesto municipal noal canzariaparael pago deesecontratoni

parael pago del osotrosserviciospendientes, quesumaban $14.0003%; € casoesque
en 1947l osfocosen esaavenidabrillaban por suausencia.

Enfebrerode1929 secel ebraronlasnegoci acionesdeun contratoadicional para
el aumbrado publico de la ciudad en los sitios no comprendidos en contratos
anteriores, con laventgjaparael Municipio de que laEmpresano cambiarialos
preciosdel contrato precedente. Estecontratofuereel aboradoamediadosde 1932
y prorrogado en abril de 1933 conlaaclaraciondequesecobrariaa$10y noa$ll
el kW/mes, siempre que el Municipio aumentara el consumo en un 20%.

El contrato celebrado con el Municipio sirvié demodel o paraqueen octubre
de1934 e ministrodeObrasPublicassolicitaraalaEmpresaunarebajaenel valor
del servicio. El Consgjo acordd hacer una rebaja especial paralos servicios de
alumbrado publico, aplicandolamismatarifanegociadaconel MunicipiodeBogota
eincluyendo enellatantolosparquesdelaciudad comolainstal acion exterior del
Capitolio Nacional. Las renegociaciones del valor del servicio eran frecuentes.
Ademasdelasyacitadasseregistrootraenoctubrede 1935, enquesehizounarebaja
adicional del 20% en el alumbrado publico a Municipio de Bogot4; otramasen
febrero 1942, cuando se aprobd una rebaja para el alumbrado publico en las
principal escallesdelaciudad, rebajaque contempl 6 un descuento deunterciodel
valor, permitiendoa Municipioaumentar enun50%sincostoal gunolacapacidad
deiluminaciondel momento; y otramasen septiembrede 1947 por $120.000, enque
las EmpresasUnidassecomprometieron con el Municipioaprestar e serviciode
alumbrado publicoenlascallesy plazasdelaciudad. Segunesteultimo contratoel
serviciocomprendiael suministrodelaenergiael éctricanecesaria, lareparacionde
laslamparasinutilizadasy perdidasy laconservaci onencorrectofuncionamientode
|asinstal aci onesdestinadasal objeto en cuestions®.

El problemadel servicio de alumbrado publico fue, sin embargo, algo mas
complejo que la estrecha firma de un acuerdo tras otro o €l tirey afloje en las
negociacionesdeloscontratos. Unarevision delaprensade este periodo ponede

34 Euee. Actasdela Junta Directiva, 4 de marzo de 1929.
35 El Tiempo, 30 de septiembrede 1947.
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manifiesto que el publico teniamuchos reclamosal respecto y se quejabapor e
pésimo estado en que se encontrabael alumbrado publico de Bogota.

Lasituacion eratoleradaen principio, puesparatodoseraclaroquealafalta
derecursossesumabal ainexi stenciadesumini strostécni coscomo consecuenciade
laguerraen Europa. Comentd por aguel entoncesun diario:

Eran tiempos en los cual es habiaqueresignarse acontemplar largasfilas de postes
metalicoscon apagadosracimosdeinserviblesbujiasque, suspendidasenloatode
columnasbronceadas, prolongaban sussiluetascomo enormesvértebrasespectrales.
Masaquellostiempossehanidoy, sinembargo, laciudad continliasometidaauna
obscuridad lastimosa, indigna no ya de una ciudad importante, sino de un triste
villorrio3®,

Lacuestiéon fundamental paralosbogotanos de entonces eraque el problemadel
alumbrado publico era de vigja data en la ciudad y que su persistencia no solo
mostrabalafatadeinterésde parte delaempresadeenergiay el Municipioenla
busquedade unasol ucion prontay completa, sino queesteasunto seconstituiaen
unaamenazacontralarealizacion delaConferenciaPanamericanaquesecel ebraria
enBogotden1948.“ ;Y qué haremosentonces—se preguntabael mismo diario—?
Haremos mucho, responderan |os mandatarios de la cosa publica: haremos, por
gjemplo, instalar encadacuadraunaventadeespermas’ . Peromésalladelabroma,
laciudad exigiaadquirir lasbombill asel éctricasquefueran necesariasparacol ocarlas
donde quieraqueestuvieran dafiadas, en especial entodosaquelloslugaresenlos
cual esno seponiandesdehaciamuchotiempo: “ tenerlasen cantidadesapreciables
paraa umbrar todosl ossectoresurbanos; decimosparaal umbrar, quenoesmasque
hacer luz afin de no caminar en tinieblas’, coment6 el diario, que cerr6 su nota
diciendo:

No mencionamos, sefiores municipales, ni siquierade lgjos, € requerimiento de
iluminar la ciudad porque ello seria demasiado; equivaldria a tener profusion y
derroche de luz. Somos menos exigentesy mas humildes. Nos contentamoscon €l
alumbrado publico, que significa una necesidad imperiosa. Nos resignamos a no
tener iluminacién, esdecir brillo, fausto pal aciego, pero no podemosconformarnos
con vivir entre tinieblas, con la afrenta de una noche sempiterna con la densa
obscuridad quereinaen laciudad3”.

36 El Tiempo, 23 demarzo de 1946.
37 ldem
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No muy |lgjosestabaentoncesel Bogotademediadosdelosarios40del siglo
XX delosquesehabiavividoen suscallesenmateriadeiluminacionalolargode
loscuatrosiglosdesuhistoria, soloqueahoranoeraun pueblo, ni lapegquefiaciudad
de100.000 habitantesconlosqueempezdd siglo, sinounametrdpoli enformacion
gueyacontabacon nimero muy superior de pobladores.

Si lafaltadeiluminaciondel ascall esteniadisgustadosal osbogotanos, segin
lo afirmabael periddico El Tiempo, cudl no seriael disgusto cuando atravésdel
mismo diario se anuncio que el Municipio tenia guardadas 73.000 bombillas
mientraslaciudad estabaaoscuras38. L acuestionfuequeen el inventario hechopor
laContraloriael 31 de diciembre de 1945 se encontraron en el depdsito 48.028
bombillas parael alumbrado publico, alasque se sumé un pedido Ilegado meses
despuésde 25.000 bombillas. Si lasbombillasestaban, ¢porquéentoncesno eran
colocadas?Al parecer habiaunInspector deal umbradoquedependiadelaSecretaria
deObrasPublicasy queteniaveinticinco empleadosasus érdenes, pero ninguno
cumpliacon sudeber; deber queerabiengrande, puesal aslamparasquehabiaque
cambiar porquesedafiaban por causastécni casdedistinto orden sesumabaun buen
numero delédmparasqueeranrotaso robadaspor forgjidos.

El problemadelosvandal osquerompianlaslamparasdeal umbrado publico
en Bogota eratan grave que obligé alaEmpresay alaMunicipalidad a pedir la
colaboracién de la Policia Militar, segin lo comenté un texto de 1948 titulado
“Los P. M. decomisanlascaucherasahora’, queentreotros aspectos sefial o:

La Alcaldia de Bogota dict6 ayer un decreto mediante €l cual prohibe en todo €
perimetro urbano el uso de caucheras o flechas, en vistade la necesidad de poner
remedio alos abusos de muchas gentesen laciudad.

El alcalde ordenaalaP. M. y alos inspectores municipales el decomiso de las
Caucherasy lasancion respectivaalosinfractoresdeladisposicion.

Como essabidodetodos, conlascaucherassevenian causando dafiosenlasdiversas
zonasurbanas, como rompiendolasbombillasdel alumbradopublico, vidriosdelas
ventanas delas casasy exterminio delasavesdejardiny parques™.

Contodoy lasldmparasrotas, el consumo deenergiaqueproveniadel serviciode
alumbrado publico, y que se sumabaal osconsumosdomeésticoseindustrialesde

38 1hid., 14 de mayo de 1946.
39 El Liberal, 18 denoviembre de 1948.
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todalaciudad y delos pueblosdelaperiferia, no erasino unaparte del consumo
general delaciudad, quedurantee periodo deadministracidndel servicioeléctrico
por partedelasEmpresasUnidas, influydtambiénenel ingresoaBogotademodernos
sistemasdetransportecomoe funicular, queconfinesturisticosseinstal denel cerro
deMonserrate, e tranviamunicipal deBogotay, posteriormente, |osbusesel éctricos
otrolleys

VII. LA ELECTRICIDAD EN LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE DE LA CIUDAD

El serviciodetranviafuncionabaen Bogotadesdel ostiemposdelael ectrificadora
delosSamper Brushy cuando sefundaronlasEmpresasUnidaslael ectricidad deese
servicioeracubiertapor laCompafiiaNacional deElectricidad. LafamiliaSamper
Brush particip6 deunadelasprimerasempresasdetranviadelaciudady promovié
muchas de sus reformas administrativas y modernizaciones tecnol 0gicas, de tal
suertequecuandolasEmpresasUnidascomenzaronafuncionar contabanentresus
clientesmésimportantesel TranviaMunicipal.

Comosucediacon otrosrenglones, tambiénaqui lasEmpresasUnidastenian
problemasen el suministrodeelectricidad. Enabril de 1928, el administrador del
Tranviasedirigié a Gerente delas Empresas Unidascon e fin de comentar las
irregul aridadesquevenian sucediendoenlasubestaciondel tranviaenlacalle12bis,
como consecuenciadel deficienteserviciodefuerzaprestado por laempresa®. El
asunto consi stiaen que, desde que se puso afuncionar de maneradefinitivadicha
subestacion, con frecuenciase observaban notabl esbajasen el voltagje, quetraian
como consecuencialasuspensiéndel servicio, conperjuiciodel publicoy también
delaEmpresa. Afirmabael Gerentedel Tranviaque* estasirregularidadessehan
agravadomasal comuni carsequeentresemanael serviciodelasubestaciontendra
guesuspendersealasseisdelatarde, queprecisamentecoincideconvariasdelas
horasen quehay mayor demandadetranviasy mayor nimero, por consiguiente, de
pasajeros’41. El tratorecibido por el Tranviaerainexplicablepuesellamismano
sblo habiacomprado unosconverti doresqueestaban en camino haciaBogota, sino
quehabiahechoel esfuerzodeinstalarseenlacalle1? previanegociaciénconlas
Empresas Unidas, para que alli se le suministrara la fuerza necesaria para su
funcionamiento. Segun el Gerentedel Tranvia:

40 Aces. Libro 148, Tranvia Municipal, 1913 a 1930. Hojasuelta.
41 ldem
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Respecto del convertidor y transformador delacalle primerabisexiste un contrato
por cuyavirtud la Compafiia Nacional de Electricidad se obligd a suministrar al
Tranvia300kW/hhoratodoslosdiasal preciofijadoen el contratoy por el término
allifijado. ComolasEmpresasUnidasdeElectricidad sesubrogaronenlosderechos
y obligaciones delaCompariia Nacional de Electricidad esclaroy evidentequela
Compafiia que Ud. dignamente representa tiene la obligacion inevitable de
suministrar, de manera continua, los 300 kW objeto del contrato a que me he
referido®2.

Asilascosas, |lasEmpresasUnidastenian dosopciones: unaeraasumir dehechoel
compromiso yaexistentey, como no habiaposibilidad deampliar laproduccion,
restringir el usodeel ectricidad enotrasareas, laotraerahacerselasdelavistagorda
conesecontrato, afindeno perjudicar aotrosclientes. Lacuestionerabiencomplga
pues el Tranviaconsiderabade hecho que si las Empresas Unidas no estaban en
capacidad decumplir el compromiso existentesedebian suspender otrosservicios,
“conmuchamayor razon si setieneen cuentaquesetratadel suministrodefuerza
paraun servicio publico que cadadiaresultamasinsuficiente ante las crecientes
necesidades de la ciudad’43. A esto cabe agregar que € tranvia, confiado en el
oportuno cumplimiento del contrato, habia adquirido doce carros nuevos que
estabanarmadosy prestandoservicio.

Enel Consgjodel 24 deabril de1928laEmpresadispuso hacer lasreservasde
energiael éctricanecesari asparapoder atender loscompromisosadquiridosconel
Tranviay pocosdiasdespuésenvidunacartaal Gerentedeésteenlaqueaclaréque
segunel conceptodeuningenierodelaEmpresanoeraposiblesuministrar energia
paral asubestacion mientrasno secorrigieranlosdefectosqueellatenia. Ademasde
esto, laEmpresaal egabaqueel contador no habiasidoinstalado, demaneragqueno
eraposiblemedir laenergiaconsumidapor lasubestaci 6n pues, deacuerdoconlas
condicionesgeneral esparal 0sserviciosqueseprestaran concontadores, |osaparatos
debian quedar bajo exclusivocontrol delasEmpresasUnidas. Asi, € Tranviadebia
entregar € contador pararectificarloend laboratoriodelaempresadeenergiay luego
deinstalarlo ordenar queunicamentel osempl eadosdel asEmpresasUnidaspodian
intervenir en é. El proceso tardé bastante, pues solo el 24 de agosto de 1928 se
autorizo el suministrodeenergiaalasubestacidndel Tranviaenlasprimerashoras
delanochedesdeel 1° de septiembre™.

42 Idem
43 Idem
44 Euee. Actasdela Junta Directiva, 24 de agosto de 1928.
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L uego de superar este problemael Administrador del Tranviay el Alcalde
avisaronalaEmpresadelal ocalizacién delasnuevassubestacionesy lainstalacion
deunasfuentes|uminosasparalaPlazadeBolivar, hechoquemuestraquelarelacion
entrelasEmpresasUnidasy € Tranviasedistensiono. Otrapruebadel nuevoritmo
deestosvincul osladieronlasinversi onesadiciona esentransporte. Enabril de1929
los empresarios del Tranvia a Usaquén solicitaron energia para unos 300 kW 'y
pidieron una concesion para los precios del kW/h en las primeras horas de la
noche, y enjulio del mismo afio el Administrador del Tranvia Municipal solicito
laconexiéndel convertidor delacalle26, y secomprometidareconocer el servicio
apartir delafechadelaconexion, asi comoapagar tan pronto como seformalizara
el contrato correspondiente. No obstante estos compromisos, en noviembre de
1929 €l TranviaMunicipal teniaasu cargo unadeudamuy cuantiosay laempresa
de energia se ocupaba ya de un nuevo contrato para el suministro de fuerza al
Municipio, puesel contrato anterior habiaterminado el 3 de noviembrede 1929.
Aunenfebrerode1930noseresolvialacuestiondel nuevocontratoconel Tranvia
Municipal y lacreciente deudacomplicabalasoluciéndel problema.

En abril de 1930 el Tranvia Municipal se comprometio acubrir lasumade
$15.000, s emprequesedestinaran apagar igual cantidadal Municipio por cuenta
delosdividendosdemarzo. ComolasEmpresasUnidasnoteniane dineroseconvino
cone TranviaMunicipal deBogotélaentregade3letras, cadaunapor $5.000, para
ser pagadasa30, 60y 90dias, |ascua esfueron descontadasen el BancodeColombia.
Con este ingreso se atendio el pago de los vencimientos del mes de abril y los
dividendosdel osaccionistascorrespondientesamarzo. Al parecer, lasEmpresas
Unidas no quedaron del todo satisfechas con el acuerdo, pues ya en mayo
propusieron unas nuevas condiciones generales para grandes consumidores de
energia eléctrica que serian aplicables a contrato en proyecto con e Tranvia
Municipal y enjuniosefijolaratadel 11% paraliquidar losinteresesdemorasobre
las cuentas no pagadas oportunamentepor € Tranvia.

Al incumplimiento enlospagossesumo el retraso técnicoenquecomenzoa
caer el TranviaMunicipal, loquehaciacadavez mascomplejalael aboraciondeun
nuevo contrato. Esteaspecto se puso demanifiesto en octubrede 1930, cuandoen
el Consgjo seafirmo queno sehabiaaprobadoel contrato conel Tranviapuestoque
suplantatérmicasehal labaen muy malascondiciones, y existialaposibilidad deque
quedarafueradeservicioprecisamenteenlomésagudodel verano, cuandotampoco
a la empresa de energia le fuera posible suministrar €l servicio a todos los
convertidores. Sindudaesteretrasotécnicosirvid dedetonanteparaquel asEmpresas
Unidascomenzaranabuscar |aposi bilidad deintroducir enlaciudad nuevasformas
detransporte. Laalternativahalladapor laEmpresafueronlostrolleys.
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Laprimeravez quesehabl6 del asunto del trolley fueen diciembre de 1933,
cuando e Gerentedel asEmpresasUnidasinformé quehabiapromovidodosjuntas
conlosingenierosdel TranviaMunicipal, cone findecambiar ideasconellossobre
losbusesel éctricosotrolleys, paraver laposibilidad dequeseadoptaraesesistema
detransporteurbano, por ser muchomasconvenienteparael Municipio. Si bienla
introducciondel trolley eraconveniente, enel fondolacuestidn estabaen queeste
sistemadetransporte presentabamayoresventajasparalaEmpresa, no sélo porque
se convertiaen unaalternativafrente al rezago técnico del Tranvia, sino porque
asegurabaqueen el futuro inmediato no se perdieraun consumidor deenergiade
tantaimportanciacomo erael transportemunicipal. Lainsistenciadel Gerentese
dabaendosfrentes: deunlado, mostrabaal asEmpresasMunicipal eslasinnumerables
ventgjasdelaadopciontrolleys; deotrolado, haciacontactosconlafirmaTurrinelli
paralacoti zaci6ny posibleadquisiciondelosnuevosequi pos. El 20deenerode 1934
estaempresacomunicOatravésdeunacarta:

Por medio delapresente nos permitimos confirmar el informe verbal dado austed
dequehemoshechopropuestastanto alaGerenciadel asEmpresasMuni cipal escomo
alaAlcaldiadelaciudad parael suministro de autobusesparapasajeros, detrolley
odeacumuladores el éctricosy camiones paraacarreo debasuras, de acumul adores
eléctricos de vehiculos de la afamada fabricacion del ingeniero G. Turrinelli de
Milan, Italia. A usted dejamosdosinteresantesfolletossobreestaproducciénenlos
cuales hallaracompl etosinformes sobre uno delos vehicul os en referencia, cuyas
grandesventajassabramasquenadieapreciar, asi por suscondicionestécnicascomo
econdmicas, ya que & consumo de energia eléctrica saldria muchisimo menos
costoso parael Municipio quelagasolinaque se consume en laactualidad.

En dichas propuestas, acompafiadas de planos, presupuestos, condiciones, hemos
puesto de presente las citadas ventajas econdmicas, las cuales seria de interés
aprovechar, paralaempresade energiael éctrica. Seglin publicacionesoficialesdel
Municipio, el Boletin de Estadisticanimero 45, el promedio de costo deacarreode
basuraspor sistemamecanicoesde$1,11 por metro clibico, precioaltisimo quedebe
merecer todo estudio parabuscar condicionesmenos costosasparatal servicio. Sin
dudalaenergiael éctricaseriael elemento quetraeriatal economiaal Municipio. Al
conversar conusted endiaspasadosnosmanifestd quequizaesaEmpresaseinteresara
enlacompradeunacamiodnoautobusdel sistemaenreferencia. Estamosasusérdenes
parasolicitar presupuesto sobrelascondicionesqueusted sesirvaindicarnosparael
servicio aque se quieradestinar.

Agradecemosel interésmanifestado por ustedenfavor delaspropuestasenreferencia
hechasal Municipio, asi comotambiénconlaofertaquenoshizodecual quierinforme
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necesarioparael estudiodelasmismaspropuestasenlorelativoalaenergiael éctrica
y esperando quellegado el caso sabradeigual modo hacer presentee interésqueeste
asunto tiene paral os servicios municipal es.

Nosesgrato remitirnos a sus 6rdenes como sus atentosy seguros servidores.

Turrinelli, Oficinaen Colombia?®.

L aparticipaciondelasEmpresasUnidasenlossi stemasdel transportedelaciudad
noselimitaronal tranviay luegoal trolley, quehoy nosonmésqueunrecuerdo, Sho
gue estuvieron relacionadas también con la llegada del funicular a cerroy al

santuario deMonserrate. En 1927 el santuario se estabaadecuando técnicamente
paralainstalaciondd serviciodefunicular. El ingenieroquehizotal esinstalaciones
al parecer eratan competentequelaEmpresal ocontratd enmarzo de 1928 parahacer
los estudios preliminares para el aprovechamiento de otras hoyas hidrograficas
distintasal rio Bogota. L acontrataci on deesteingenierofue, seguramente, unade
lasprimerasrel acionesdelaEmpresacond funicular, relacionqueseampliéenjunio
de1931 cuandolaCompafiadel Funicular aMonserratepidi 6 quesecontinuaracon
lacol ocaciondel cablesubterraneo hastalasubestaciondel funicular paraevitar las
interrupcionesdel servicio, queeranmuy gravesparaesaempresa. Lasolicituddel

Funicular fueaceptadael 11 dejuniode 1931, cuando seautorizélacol ocaciondel

cable subterraneo para el servicio a Monserrate, siempre que dicha compafiia
contribuyera con $1.000; el resto del valor correriapor cuentade laempresade
energiaque, enmediodetodo, seesmerabano solopor prestar unbuenserviciosino
por hacer continuosregal osparael embellecimiento delaciudad.

VIIl. REGALOS A LA CIUDAD

Desdesuorigen, laempresaquesirvee serviciodeenergiael éctricaen Bogotaha
puesto demanifiesto sugeneros dad por mediodetodotipodecontribuciones. Las
Empresas Unidas no fueron gjenas a este espiritu que es yaunatradicion dela
empresa. Uno delosprimerosregalosalaciudad fueel suministro deaumbrado
gratuito paralaPlazadeBolivary laCalleReal enlasnochesdel 19y 20dejulioy
7 deagosto, queseanuncid el 13 dejunio de 1928, y tresmeses despuéscomenzo
asuministrar el servicio paralasfuentesluminosasdelaBogotadelaépoca.

45 Acees. Libro67, Correspondencia, “ DeGaddaaGebruder”.
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El altruismo de la Empresa se mostro también en cuestiones distintas al
suministrogratuitodeenergia. Endiciembrede1928|adirectoradelaSociedad de
SalasdeAsilo—fundadaen 1906-y demassefiorasdelajuntasaludarona Gerente
delaEmpresay alosmiembrosdelaJuntaDirectiva, rogandol esennombredelos
nifios pobresdel establecimiento seacordarandeellosal repartir laslimosnasdel
segundo semestre del afio de 1928, favor que con anticipacion agradecian. La
Empresa, enoctubrede 1929, contribuyd conlasumade$300 paralapavimentacion
conasfatodelacarrera72desdelaAvenidaChilehastaEl Chico. Enfebrerode1931,
por peticiéndelaSecretariade ObrasPublicas, laEmpresano estorbdlademolicién
delosbal conesvoladizosdesu edificioprincipal, y en cuanto al lote ocupado por
lostalleressolicitolosplanosy proyectosparaver laposi bilidad deestablecer alguna
compensacionpor | osterrenosquefueraprecisodejar parael embellecimientodela
Avenida Jiménez de Quesada. Meses después, en agosto, otorgd un permiso
provisiona comoensayo practicoparal afijacion deavisosenlospostes, y enoctubre
del mismoafio autoriz6 suministrar gratuitamenteel serviciodeaumbradodelos
teatrosdelaciudad enlasnochesenqueseofrecieranenellosserviciosparaayudar
alajuntaorganizadoradel afio nuevodelosenfermosdeAguadeDios. Estasayudas
eran tanto mas generosas cuanto mas necesidades habia; no en vano en plena
recesion, en abril de 1932, se contribuyé con $100 mensuales en una campafia
iniciadapor El Tiempo paralevantar fondosconloscua esseayudariaafamiliasque
sufrianmuy agudamenteconlasi tuaci on econdmica. Lamismacantidad seentrego
ennoviembrede 1935 cuando seautorizd enviar unauxilio paralosdamnificados
del Departamento deNarifio por unaseri edetembl oresque sepadeci eron eseafio.

L agenerosidad setradujo, enalgunasocasiones, enlaintroducciondenuevas
tecnologiasparael alumbrado. Ladesapariciondel oscandel abrosquehabiaenla
AvenidaCol 6n seinterpretd como unainteresantelabor deembellecimientodela
ciudad. Esalabor fue saludadapor laprensaque anuncio respecto delaEmpresa:

Estaquitandotodoslospostesdelacalle 13y haciendolaslineassubterréneas. Esta
colocando bellosfarolesde hierro en laAvenida Col 6n, que vendran areemplazar
| osanti estéti coscandel abrosde cemento que dan aesabellaviadelacapital untinte
de cementerio [...] Con lareforma que se hace, la entrada de la ciudad quedara
convertidaen unadelas méas hermosas avenidas®.

Estay otrasmedidas, comolailuminacionenabril de1936del Palaciodel Mar con
ocasiOndelapresenciaen Bogotadel poetaAurdioMartinezMutis, noeranmésque

45 Mundo al Dia, 29 de abril de 1932.
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el abrebocasdelo queserianloshomenag eshechospor laEmpresaalaciudad con
ocasiondel 1V Centenariodesufundacion. El balancepresentadoel 30dejuniode
1938dio cuentadeesoshomenajes:

LaEmpresatomé asu cargo, como obsequid alaciudad, lainstalacion el éctricadel
alumbradoparalaAvenidadel Centenarioy lailuminaciéndelaiglesadeMonserrate,
gue unanimemente hasido considerada como muy bella. Colaboré también con el
GobiernoNacional, conlamayor partedel osgastos, enunalumbrado adecuado para
el Parquedelalndependenciay paralailuminacién conluzindirectadel edificiode
laBiblioteca Nacional . Contribuy6 también con $1.500 enviados en efectivo ala
Alcaldiay conlosgastos motivados por cambiosconstantesen lasredesordenados
por lasautoridadesmunicipal es, impuestospor otrasobrasdeornato, todolocual le
representd ala Empresa una contribucion de $20.00046.

El ornato quesevioenlaciudad en aquellaocas 6n pocasvecessehabiaconocido,
y cuando seensay6lailuminaciondel Parquedelal ndependencialaprensanotardd
enfestgjarloy reconocer quetanto eseregal o comolailuminaciondel santuariode
MonserrateveniandemanosdelasEmpresasUnidas?’. Al afiosiguiente, enenero
de1939, fueronlasvictimasdelostembloresde Chilelasquesebeneficiaron con
lacaridad delaEmpresa, que contribuyé con $300 en auxilios.

Otramuestradel espiritualtruistadelaEmpresaseprodujoenrelacionconla
educacionbésica. Enmayode 1941, por ggemplo, € Consgjoautorizod Gerentepara
obsequiar aalgunos col egiosdelaciudad elementosviegjosquelaEmpresayano
usabapero quepodianemplearsecomo material deestudio o materialesdidacticos,
talescomo motores, transformadoreseinstrumentosdemedida. Peroalahorade
favorecer laeducaci onbésicael mejor ggemploenlasEmpresasUnidassedioconla
creaciondeunaescuelaen“El Charquito”.

El 23 de mayo de 1928 se present6 ante el Consgjo una peticion de los
empleadosde” El Charquito” pararestabl ecer laescuelaqueuntiempofuncionara
alli. LaEmpresaresolvio pedir a Departamento establecer unaescuelarural e
mismodiaenquellegolasolicitud. Lacartafirmadapor el GerentedelaEmpresa
dice:

Teniendo conocimiento deque enlaregion de” El Charquito”, donde se encuentra
unadelas plantas de esta Compafiia, existe yauna poblacion de densidad bastante

46 Euee. 1938, sinpagina
47 LaRazon, 13 dejulio de 1938.



126 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

apreciable, con buen nimero de muchachos que se crian'y desarrollan sin ninguna
educacién, nospermitimosllamar suatencion sobreesteparticular conel findesaber
si seriaposible el establecimiento en aquel lugar de unaescuelarural.

Estando acargo de estaCompafiialaadministraciony direccién delas dos plantas
gue generan lacorriente el éctricaparaBogotay sus arededores, es muy fécil para
nosotrospoder apreciar laurgentenecesi dad delaescuel aquedeseamos, todavez que
lamayor parte del personal que alli tenemos, desde “El Charquito” hastael punto
denominado“El Arracachal”, dondeestamontadal aplantadelaantiguaCompafiia
Nacional deElectricidad, hoy deestaEmpresa, casi ensumayoriatienequevivir alla
por haber una distancia entre Bogota y aguella region de algo mas de treinta
kilometros.

Esta Compafiia, con el fin de ayudar enlo posible al Gobierno en lainstalacion de
dichaescuela, ofrece suministrar no sélo el local necesario, sino tambiénlos Utiles
y enseresparatal objeto. CreemosSr. SecretarioquevalebienlapenaqueUd. sesirva
hacer un estudio del asunto, €l cual, a no dudarlo, tendra como consecuencia
inmediatalaresolucion favorable a esta peticion.

Con sentimientosdelamayor consideracion y aprecio noses muy grato repetirnos
del sefior Secretario?S.

Lasolicitud dela Empresatardd en ser resuelta por la Gobernacion, pero trasla
fundacion de la escuela, en septiembre de 1934, como homengje a uno de los
fundadoresdelaEmpresa, laescuelaparal oshijosdel osobrerosde” El Charquito”
sebautiz6 como* EscuelaSantiago Samper”. Alli no sblo seeducaronloshijosde
losempl eados, sinoquecuandoen 1937 seinicid unacampafiadeal fabeti zacidnpara
losobrerosmuchosdeellosasistieronalli aclasesenlasnoches.

L amencionada campafia se comunico alaEmpresaatravés de unacartaal
Gerentefechadael 23demarzode 1937y firmadapor el presidentedelaFederacion
Sindica delasEmpresasUnidasdeEnergiaEl éctrica. Enlacartaserelacionaron®los
nombresdelosobrerosquetrabajanal servicio deestaCompafiaenlaactualidad
y quehemospodido averiguar suignoranciaen el saber leer y escribir”49; entotal
eran 32 obrerosdeBogot4, 24 obrerosdelaplantade” El Charquito” y 7 obrerosde
laplantade”El Salto”.

48 Libro70. GobernaciondeCundinamarca. AsuntosGeneral esaSecretariadeHacienda. Hojasuelta.
49 Letters, 1936-1937, folio 471.
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Hay un Ultimo aspecto que valelapenaresefiar aqui y esel funcionamiento
desalasdecine, queseviofavorecidapor laEmpresa. El 5deoctubrede 1939 €l
Consgjoautorizoal Gerenteparaprestar gratuitamenteel serviciodeenergiapara
unaparato decineenel barrio Centenario queexhibiriapeliculasabeneficiodela
luchaantituberculosay la Junta Pro-Defensa Infantil.

Laescuelade”El Charquito” y lasfuncionesdecineen el Centenariofueron
seguidas por laaperturade una escuela cercaa Soacha. Aqui lacuestion fue que
cuando en septiembrede 1943 seexpropi 6 €l local delaescueladeLaUniondela
hacienda“ San Benito” sedecidid dar en pago unanuevaescuela. Lafundacionde
esaescuel aen Soachanofuemésqueotramuestradel apresenciadelaEmpresaen
lospuebl osde Cundinamarca






CaprituLo CuarTO
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|. ELECTRICIDAD EN LOS PUEBLOS DE CUNDINAMARCA

Duranteel primer afiodefuncionamientodelasEmpresasUnidaséstasnoprestaron
servicioe éctricoal ospuebl os. Dehecho, lassolicitudesdel ospuebl osquellegaron
alaEmpresafueronrespondidaspor éstaenel sentidodeconfirmar laresoluciénde
gueselimitabaaprestar servicioaBogota. Al MunicipiodeMadrid, enseptiembre
de 1928, selenego su solicitud; en octubre del mismo afio seaplazdlainstalacion
el éctricaparaMorato hastatanto setuvieran condiciones de suministrar energia
fueradelaciudad. No obstante, enenerode 1929 el Consejo estudidlaposibilidad
deprestar el serviciodeenergiael éctricaen Girardot, mientrasqueen septiembre
seneg6lasolicitud hechapor el personeromunicipa deBojacaparal aprestaciondel
servicioeléctrico. A finalesde1930lasituaci oncambidy estavez fuelaEmpresala
quedirigié.comunicacionesal osmunici piosdeFacatativé, Zipaquira, Chiay Cajica
solicitandolicenciasparadistribuir energiael éctricaendichaspobl aciones.

Y apara 1939 un buen nimero delos municipiosde Cundinamarcacontaban
conelectricidad. Enfebrerosedecidié prestar servicioal municipiode Tenjoenlas
mismas condicionesen queselo prestabaaSuba. Por laépocalaGobernacionde
Cundinamarcapromoviouncontrato paraa umbrar losmuni cipiosde Subachoque,
Tabio, Tenjo, Engativa, Cota, Zipacon, San Antoniode Tena, Tena, LaMesa, El
Colegio, Anapoimay Viot& Enfebrero de 1940 de nuevo el Secretario de Obras
Publicas solicito distribuir energia para Sopo, Tocancipay Gachancipa, pero la
Empresacons derd queno eraposi blehacer distribuci dnapobl aci onestan pequefias.
El Gerenteinformoque” conmotivodelaextensidndelaslineasdetransmisiénpara
algunosmunicipiosdeCundinamarca, enlocual estamuy interesadalaGobernacion,
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habiatenido oportunidad demanifestar a Sr. Pradillaquelaposibilidad deefectuar
lasinversionesparaesteefectodeberiacondicionarseal resultado quepuedatener
laresolucion del Ministerio sobretarifas. Considerd el Gobernador tan grave el
asunto, que ofrecio tratar el problema con el Presidente, lo que efectivamente
hizo"1.

Como la Empresa no estaba en condiciones de prestar €l servicio atantos
pequefiosmunicipios, enagosto de1940 e Consejoaprobdlasbasesgeneralespara
unarregloconlaCompafiia ColombianadeElectricidadparad suministrodeenergia
aZipaquira, Tocancipay Gachancipd, y en el balance a30 de diciembre de 1940
afirmo que se habia acordado con la Gobernacién lainstalacion del servicio de
energiael éctricaconlospueblosdeCota, Engativa, Subachoque, Tabioy Tenjo,y
quesecontinuabanegociandoel serviciodea umbrado paral osdemasmunicipios.

Solo en septiembrede 1941 laDireccion Técnicalogré sacar adelanteconel
Departamento de Cundinamarca un estudio paralaprolongacion delasredesde
transmisiOnavariosmunicipios, enel cual seorigind e acuerdogquesedioaconocer
el 19deseptiembrede1941. Segunel GerentedelasEmpresasUnidas:

... por insistenciade varios municipiosy de la Gobernacion del Departamento de
Cundinamarca, é y el Ingeniero Jefe habian tenido una conversacién con los
funcionariosdel Departamentoy con el Jefe delaSeccion de Empresasde Servicio
Publicode MinisteriodelaEconomiacon el objeto deestudiar laposibilidad deque
lasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricalesuministraranenergiael éctricaal mayor
ndmero de municipios del Departamento. De acuerdo con lo discutido en dicha
conversacion, la Empresa elabor6 un presupuesto parael suministro de energiaa
aquellosmunicipiosdondelaslineasdeal tatensi én pudieran construirseconrel ativa
economia.

El Ingeniero que participd de dichasreunionesinformé sobrelasbasesgenerales
discutidasenlaconversaciény leyd un memorandum gue contienedichasbases.

Engeneral, laslineasserian costeadaspor € Departamento conlosfondosdisponibles
del Fondo deFomento Municipal; serian construidaspor laEmpresadeacuerdo con
especificaci onestécni casadecuadas, y quedarian depropiedad delaEmpresaquese
obligaria a conservarlas mientras los municipios compraran la energia. El
memorandum sobre las bases discutidas seria remitido a Departamento de
Cundinamarca y a jefe de la Seccion de Servicio Pablico del Ministerio de la

1 Euee. ActasdelaJunta Directiva, 1° de febrero de 1940.
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Economia, advirtiéndol esquelanegoci aci 6n definitivacontodossusdetal lestendria
que ser aprobada por € Consgjo Directivo de las Empresas Unidas de Energia
Eléctrica. Informdel ingeniero quelaconservaciéndelaslineascostariamasquee
producto delosserviciosquepudieran prestarseen el areaurbanadelosmunicipios
y quepor consiguientelaEmpresaprestariael servicioconel convencimientodeque
durantelos primerosafios, por |o menos, habriaunapérdida; pero conlaesperanza
depoder obtener en el futuro clientesdeenergiaen prediosruralescon derivaciones
delaslineasque se construyany que dichosclientes podrian convertir |as pérdidas
en utilidad?.

Acuerdoscomo ésepermitieronestudiar lallegadadel servicioel éctricoparaUsme
en 1942; pero hubo otrosmediosen quellegdlaluz eléctricaal osmunicipios. De
tiempo atréssehabiaempl eadolaproducci dnel éctricaen menor escal a. Sesabia, por
gjemplo, delaComparialL.uzy Molino ModernodeFacatativa, queendiciembrede
1927 solicité el suministrode 150 HP. Lasolicitud fueatendida, demaneraquee
1° de marzo de 1928 se aprobaron contratos con esa compariiay también con la
CompariiaMar coni y ClavesEquitativa.

Dosafiosdespuésl asEmpresasUnidasini ciarongestionesconNicolasCamargo
Guerrero paralacomprade |a planta el éctrica de Facatativa. Como la planta de
Facatativano secompréenesaocasion, enabril de1932 seprorrogd el contratocon
laCompariadelLuzyMolinoModernodeFacatativa, y sefijoel precioen$0.03€l
kW/h para6 horasentrelas18y las24. Enjulio de 1933 se of reciO traspasar alas
EmpresasUnidaslaconces 6ny | asingtd acionesdel aenergiadl éctricadeFacatativa,
alocual laEmpresarespondi 6 ofreciendo $25.000 por ésta, perotampocosehizoel
negocio. Demaneraquealnenfebrerode1943e Consgoautorizoa Gerentepara
proponer alaCompariia ColombianadeElectricidad quelevendieralasplantasde
Girardot, Zipaguiray Honda, “ yaquepodriaser muy interesanteladistribucionen
esaspoblaciones’3,

Sehubierahecho o nodemanerarentablelaexpansiéndel &readeinfluencia
delaempresaen Cundinamarca, lacuestioneraqueel servicioe éctricoyanosolo
seprestabaen Bogotasino queabarcabaunapartesignificativadelaperiferiadela
ciudad. Esta ampliacién de la red motivo a la Empresa para participar en la
introducciony comercializaci on deaparatosel éctricosque, alavez quehacianmés
confortable lavidade bogotanosy cundinamarqueses, incrementaban el uso de
energiael éctricay alalargalasutilidadesdelasEmpresasUnidas.

2 Ihid., 19 deseptiembrede 1941.
3 1bid., 4 defebrero de 1943.
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I1. APARATOS ELECTRICOS INTRODUCIDOS POR LA EMPRESA

Ademas de los transformadores o 10s equipos pesados para subestaciones que
introdujolaEmpresaparaconvertir lafuerzadel aguaderiooel calor producido por
lacombustiondecarbonenenergiael éctrica, lasEmpresasUnidascomenzaronen
1931 laintroduccion de equipos el éctricos caseros. El 5 dejunio dedicho afio se
conoci6enel Consegjo un proyecto decontrato conlaGeneral Electric Co. parala
distribucion de refrigeradoras el éctricas en Bogotéd. Ese mismo diaserenovo el
contratodel créditorotatorio con TheAnglo South American Bank, por US$300.000,
mediantegirosa90dias. El hecho dequelasdosdecisionessetomaran demanera
simultdneamuestragquelaEmpresaenfrentabaunasituaci on derel ativaestabilidad.
Enseptiembrede 1931 sepromovidel usodeca entadoresy secredunanuevaforma
deservicioparaca entadoresdeagua, entrelas10delanochey las6: 30 delamafiana,
con reloj interruptor, que seliquidariaa 2 centavos el kW/h, y con un consumo
minimo de un octavo de centavo el vatioinstalado.

En septiembrede 1933 el consumo minimo paracal entadoresdeaguaerade
$1 a mespor cadacal entador instalado, conderecho aconsumir el equivalenteen
kW/h; entendian por tal €l aparato con instalacion permanente, con tanque para
acumul acién de agua calientey siempre que su capacidad de consumo estuviera
comprendidaentre 1.000y 6.000 Watios, y quelainstal acion secontrolaraconrel oj
interruptor que no permitieraconectarlo sino enlashorasde menor carga.

Luego de los refrigeradores y los calentadores, la Empresa introdujo en
septiembrede 19391 ascoci nasel éctricas. Parapromocionarlasel Consgjoautorizo
al Gerenteparaque, cuandol o estimaraconveniente, contratara® losserviciosdeuna
sefioritaexpertaen manejo de cocinas el éctricas paraensefiar al publicoautilizar
econdmi camenteestosaparatosdecal efaccion, consuel do de$60 mensuales’ 4.

Despuésdelapromociondelasestufasel éctricasfuenecesario esperar aque
terminara la guerra en Europa para que empezara a ser realidad el auge de la
calefaccion el éctrica. Por estarazon, seestudi 6 enel Departamento Técnicotanto
este problemacomo el delacalefaccidn del agua. Lostécnicosdel departamento
hicieronver queentrelas10delanochey las6 delamafianalademandadeenergia
se reducia de unamanera extraordinaria pues eran muy pocas lasindustrias que
trabajaban de formapermanentey el alumbrado doméstico tampoco utilizabala
energiaendichashoras. Comolaenergiael éctricano seacumul aba, peroencambio
si sepodiaacumular €l aguacaliente, sepropuso utilizar laenergiageneradaenlas

4 1bid., 21 de septiembre de 1939.
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horasen que no teniaotrasaplicaciones paracalentar el aguay acumularla, detal

suertequel osconsumidorestuvieranasu disposicion, duranteel restodel tiempo,

todael aguacaliente quefueramenester parasus necesidades. Lostécnicosdela
Empresadeterminaronlacantidad deaguacalientequeseconsumiaenlacocina, en
losbafiosy enlosdeméasusosdelacasa, y secal cul 6 esteconsumoenrelaciéncon
el tipo de construccion, el nimero dedormitoriosy debafios, el empleo detinaso
regaderas, etc.; deestamanerasebusco prever exactamentel acapacidad del tanque
otanquesdeacumul aci én que senecesitaban paraun servicio satisfactoriodeagua
caliente. Finalmente, | ostécni cospropus eronunareglamentacionsobree particular,

quetraeriacomo consecuenciaunareduccionenel costodel serviciodelaenergia
paral osconsumosdecal ef acci dn deaguaresidencial, congran beneficioparatodos
losconsumidores.

El Ingeniero Jefepresentd unanteproyectodereglamentaci dnparalainstalacion
deca entadoresdeaguacontanquedeacumul aciéneinformda Consegoquedicho
anteproyecto se estudiaria un poco més a fondo antes de someterlo para su
aprobaciondefinitiva. El Consgjosugiridestudiar, ademés, laposi bilidad defabricar
lostanquesparal oscal entadoresen Bogoté, demaneraqueseofrecierana pablico
a menor precioposibley seabarataraasi el costodelainstal acion. Algunassemanas
despuéslaEmpresaaprobdlareglamentaci on parainstal acionesdecal entadoresde
aguaparaservicioresidencial.

Entodosloscasos, |aintroducci on deel ementosquehi cieranmasconfortable
lavidaestabasupeditadaen gran parteal buen funcionamiento deotrasempresas
publicas, puesparatodoseraclaro quedenadaserviriaun buen calentador y unos
reglamentos justos a respecto si la ciudad no contaba con un buen servicio de
acueducto o si alin no contabacon unasmodernasempresaspublicas.

I1l1. RELACION CON OTRAS EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

LarelaciondelasEmpresasUnidascon otrasempresasdeserviciospublicosnose
limitoni alasempresasbogotanasni alasempresasdel sector el éctrico. Esosvinculos
sevieronsiemprefavorecidos, dealgunamanera, bien por interesesinmediatoso por
aquellosdelargo plazo; deahi queen este apartado coincidantemastan disimiles
quevandesded usodelospostesdeenergiaparaextender laredtel ef énicahastala
definiciondelosprimerosrudimentosdeunapoliticanacional del sector el éctrico.

Unodelosprimerosencuentrosdelaenergiaconlasempresasmunicipa esse
dioel 5juliode1930. Enaguellaocasion, lagerenciadel asempresasmunicipales
deacueductoy tranviapropuso unaclausulaqueobligabaalasEmpresasUnidasa
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suministrar la energia eléctrica de manera permanente tan pronto como se
terminaranlosensanchesenlasplantaseinstal aciones. El asuntono seaprobdy no
pasd amayorespor o quefuenecesario esperar hastaoctubrede 1933 paraquela
Compafiiade Tel éfonospropusi eraunaactuaci dn conjuntaparapromover unaalza
delastarifas de todas |as empresas de servicios publicos de la ciudad, dadas las
circunstanciasenquel ashabiacol ocadolasubidadel cambio. LasEmpresasUnidas
deEnergiaconsideraron poco oportuno establ ecer estaalianza.

El primer vinculo entrelaenergiay el acueducto de que setienerazon en el
periododelasEmpresasUnidassepresentéennoviembrede1933. End Consgodd
dia22laEmpresael abord uncomunicado parael Gerentedel Acueducto, Edmundo
Merchén, acercadel osperjuiciosquesobrevendrianalaEmpresaconlarupturade
una de las presas proyectadas, segin se podia observar en la planta de “El
Charquito”, queyaestabaseriamenteamenazadacon|ascrecientesdel rioBogota.
Paracomprobar ladimension del problemael Gerentedelaenergiainvito a del
acueducto avisitar laplanta. En enero de 1936 seretomd este problema, luego de
gue unas publicaciones aparecidasen losdiariosdelaciudad hablaran sobreuna
posiblefalladel terreno firme en lapresade Tunjuelo. A raiz de esto el Consegjo
resolvio hacer de nuevo presente ala administracion del Nuevo Acueducto los
perjuicios que sufriria, no solamente la Compafiia, sino laciudad entera, con un
posiblederrumbamientodelapresa. Enfebrerode1936 & administrador del Nuevo
Acueducto, Edmundo Merchan, comunicéalaEmpresa:

... seglin han tenido ocasién de manifestarlo publicamente, el Gobierno no ha
ahorrado gasto alguno paraque laobradel nuevo acueducto de Bogota se adelante
conformeal osrequisitosdelatécni caméasrigurosa, sin quesehayapresentadofactor
alguno que permitaabrigar el menor temor acercade su compl eta estabilidad®.

Encuentroscomoestenoindicanquelasrelacionesentreunay otraempresafueran
tensas; al contrario, tal parecequeeranmuy cordial es. Por ejempl o, enseptiembre
de1934 € Director del Nuevo AcueductodeBogota, preguntdalaEmpresas tendria
interésenutilizar lacaidadeaguaqueseformabapor lapresade” LaRegadera’. A
esta cuestion laEmpresarespondid mostrando losinconvenientes quetendriael
montagjedeunapl antadecapaci dad tan pequefiacon un costo por kilovatioinstalado
muchomayor del cal culado paral osensanchesqueseejecutarian. Algunosmeses
despuésé sefior Merchan solicitd alaEmpresasuministrar gratuitamentefuerza

5 1bid., 20 defebrero de 1936.
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paralaplantadepurificacion. Al respecto serespondi6 queno sepodiasuministrar
el servicioconpérdidas, peroseofreciGapreciodecosto. Esteofrecimientoseratifico
€l 21 demarzode 1935 cuando seafirmo e cobrode$1 kW/mescomo compensacion
por el mantenimiento delafuerzaadisponibilidad del Acueducto.

Ademas de estas cuestiones préacticas, |lasempresas de Energia, Acueducto y
Teléfonos debieron enfrentar las mismas condiciones adversas a su buen
funcionamiento. L astres, por g empl o, reci bieronenmayode 1935 unacomunicacion
enviada por la secretaria del Concejo Municipa en la que se transcribio una
proposicion aprobada por esa corporacion por medio de la cual los concejales
manifestaronqueverianconagrado“ d retirodel GerentedelasEmpresasUnidasde
EnergiaEléctrica, del GerentedelasEmpresasMunicipalesy del Administrador del
Acueductodeloscargosquevienendesempefiando” 6. L areacciondelasEmpresas
Unidasno pudo ser mejor. El presidentedel Consejo presenté unaproposicion, que
aprobd lamayoriadelosmiembrosdel Consgo, enlaque secomunico:

Enlaformamasatentaactsasereciboa H. Concejo Municipal delacomunicacion
#287, del 22 deloscorrientes, enlacual setranscribelo aprobado por €l ensusesion
del dia21tocantea GerenteenejerciciodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctrica
S. A.y manifiéstasequeel Consgjo DirectivodelasEmpresas, noobstanted sincero
deseo que siemprelo animade complacer a H. Concejo Municipal, consideraque
no encuentrahecho alguno nuevo queloinduzcaamodificar el parecer emitidoy la
actitud asumida en la Proposicion aprobada el dia 9 del mes en curso, que
oportunamente se e hizo conocer al H. Concejo Municipal.

Laproposicion en la Empresa fue aprobada, si bien los sefiores Uribe Cuallay
MontafiaCuéllar votaronnegativamenteatendiendo al asinstruccionesdel Concegjo
Municipal, del que eran representantes. Este conflicto con la administracién
municipal nofueel primeroy menosel Unico. El balancedel 30 dejunio de 1930
reportd problemasadministrativosconel Concejoafirmandoque”larenovaciondel
Cabildoennoviembrede afio pasadoy despuésenmayo Ultimocomo consecuencia
delaanulaciondelasel ecciones, asi como el cambiofrecuenteenel personal dela
administraci 6n g ecutivadelaciudad, han sidolascausasdeesteapl azamiento””.

(]

Ibid., 23 de mayo de 1935.

7 Euee. Informedd Gerente, Balance, Informedel I nspector, 1930, p. 11. El aplazamientoaquesealude
eslanegociacion delafinanciacion que tiene por objeto la consolidacion de ladeudaflotantey la
gjecuciondelasobrasdeensanchequelaciudad requiere.
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L osperiodosdeconflictoentrelaEmpresay el Concejofueronlosmenos. En
distintasocasi onesel municipioencontroenlaEmpresaunaliado parasacar adel ante
susmaniobras; estefueel caso delacompraqueel Municipio hizoen1940dela
empresatelefonica de la ciudad. El 28 de marzo de 1940 el Gerente informé a
Consgjoquehabiarecibidounallamadatel ef bnicadel Alcaldeparainformarsesi la
Empresaestariadispuestaaayudar al M unicipioaconseguir losfondosnecesarios
paraadquirir laEmpresa Telefonicay parael ensanche delamismamediantela
admini straci 6n del egadadeéstapor lasEmpresasUnidasy € reconocimientodeun
honorario por laadministracion. El Consejo considerd quecomolaEmpresanoera
una entidad financiera no podia comprometer su capital en operaciones de esta
indole; peroques e Municipioy alaciudadanialo consideraban convenientela
Compaiia adquiririaparasi mismalaEmpresa Telefonica. LaEmpresarecibio
propuestasdel Municipioental sentidoy enabril sellegd aunacuerdoenqueéste
consentiaenlaideadequelaEmpresacompraray explotaralaEmpresa Tel efonica
sobrelassiguientesbases:

a. LasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A., directamenteo por conductode
una sociedad filial, adquiriran la actual empresa telefénica de propiedad de The
Bogota TelephoneCo. Ltd.

b. El Municipio otorgaraunaconcesi én alanuevacompafiiaparalaexplotacién del
serviciotelefonico por untiempo suficienteparaamortizar el valor inicial decompra
de la antigua planta y e de las reformas y adiciones que requiere el servicio
automatico, asi como unaremuneracién equitativa parala Compafia.

¢. LaEmpresa Telefénica volveraa Municipio en forma enteramente gratuita a
vencimiento del término delaconcesion.

d. EI Municipiotendraopcién paracomprar laconcesiony laempresacontodassus
anexidadesy dependencias en cual quier tiempo durante el término delaconcesion
por unacantidad que cubralasinversiones hechas, con unautilidad razonable para
laCompaiiia, deducido el porcentaje de amortizacion que se convenga.

e. S |astarifasnofueren suficientesen cual quier tiempo parapermitir laamortizacion
del capital einteresesprovenientes dela Empresa Telefnicay susanexidades, asi
como laremuneraci 6n equitativaparalasEmpresasUnidasdeEnergiaEl éctrica, e
Municipio se obligaraa permitir el alzade lastarifas o apagar el déficit anual en
dineroefectivo.
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f. Estas bases requieren para su perfeccionamiento la aprobacion de la Comision
General del ConsgjoB.

Durantetodo esemesel Consejo considerévariosaspectosdel negocioy el Gerente
puso de presente su temor de que se asumieran obligaciones tan cuantiosas en
moneda de Estados Unidos como eran |as necesarias paraadquirir lainstalacion
telefonicay paracomprar |osel ementosindi spensabl esparael montgjedeunaplanta
autométicay correr, por tanto, conlosriesgosdel asa zasdel cambio, yaquelastarifas
no sepodriancobrar sinoenmonedacol ombiana. Despuésdeunal argadeliberacion,
enlacual tomaron parteel Gerente, todoslosdirectoresy el Inspector, el Consgjo
comisionda Gerenteparasolicitar del M unicipiomayor acopiodedatosy paraque
elaboraraun memorandum con susideassobreel particular. El 25deabril de1940
el Consgjo envié unacomunicaciona Alcaldeenlaquesedijo:

Avisamosrecibo del atento oficio de Ud. #1194 de fecha 24 delos corrientes, con
el cual tuvoabienenviarnoslos# 285, 291, 292y 296 delosAnalesdel Concejo que
contienen los datos que nos permitimos solicitarle paracontinuar el estudio que ha
iniciado esta Compafiiasobrelanegociacion delostel éfonosdelaciudad sugerida
por el Municipio. Al propiotiempo manifestamosaUd. quetenemosel mejor deseo
dehacer este estudio |o més répidamente posible pero que, por laimportanciadela
operacion, tal estudio demandaratiempo, tanto mas cuanto quetodoslosdiasestan
cambiando lasfasesdelavidaecondmicadel pais. En consecuenciahacemosaud.
esta manifestacién para e caso de que el Municipio tenga otras perspectivas que
considere mésrépidas paraobtener losfines que persigue®.

Luegodel negociodelaTelefonica, larelaciondelaEmpresaconlaMunicipalidad
y conotrasempresasregresd asu ritmo habitual. DelaTelefonicasdlosevolvida
hablar en octubre de 1943 cuando €l Consejo autorizd al Gerente paraconcederle
permisoalaEmpresade Tel éfonosdeBogotaparainstalar suslineasenlospostesde
laEnergia, mediantelacel ebraci ondeun contrato por mediodel cual aquellapagaba
aéstaun derecho por el uso delospostesy unaparteproporcional delosgastosde
conservacion, ademésdeexonerar alaEnergiadetodaresponsabilidad por todoslos
dafiosy perjuiciosquepudieran sobrevenir por causadecual quier contactoconlas
lineasdetransmision. Estenegociofueposibleen partegraciasaqueen marzodel
mismo afno laAlcaldia habiacreado unajuntallamada“de coordinacion” con el

8 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 19 de abril de 1940.
9 lbid., 25deabril de 1940.
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objeto dequelasobrasquetuvieran quehacer enlasviaspublicaslasempresasde
teléfonos, acueductoy energiael éctricasehicierandentrodeun planarménico. En
estajuntase nombré un empleado con un suel do de $150 mensual es, cubierto por
terceraspartespor cadaunadelasempresasmencionadas. El GerentedelaEnergia
ofrecié suministrar, ademas, €l local para que la junta funcionara, lo que fue
aprobado por el Consgjo.

A lalargaestajuntaseconvirtiéenunescolloburocréticoquelaEmpresatuvo
gquecomenzar asuperar si queriacontinuar consusproyectos. Enjuniode 1944 se
comentd enlaEmpresaquel asconcesionesmunicipal eslafacul taban parahacer en
las calles de la ciudad los trabgjos que fueran necesarios sin ningun tipo de
restriccion, peroquelaAlcaldiaveniareglamentando esto por medio dedecretosy
derequisitosquesedebian|lenar afindeobtener licenciasdelaSecretariadeObras
Publicasparahacer excavacionesenlascalles. Comosi losproblemasquesuponian
esaslicenciasfueranpocos, e M unicipio establ ecidlaobligaci on paralasempresas
deserviciospublicosdehacer undepésitode$1.000enlaTesoreriaMunicipal para
garanti zar lareparacién delospavimentos. L acuestidn sepuso mascriticacuando
el 25demayode1944laAlcaldiadictoundecretoelevandoel montodelagarantia
a$2.000. Como lacirculacion de bonos oficial es estabatan en boga, laEmpresa
decidié comunicar alaAlcaldiaqueaceptabal areglamentaci onsiemprey cuando
el Municipioconvinieraenquee depdsitosehicieraenbonosdeunaentidad oficial.

En la Bogota de los afios 40 no habia una empresa que se dedicara a la
explotaciondel gas; sinembargo, enoctubrede1944 ungrupodegedlogosllegda
Bogoté con el proposito de establecer una explotacion comercial de gas natural
extraido del subsuel odelaSabana. Dichosgedl ogossepusieronen contactoconlos
ingenieros Alberto Lobo Guerreroy Jestis Jiménez Jaramillo. A losgedlogosles
interesabasaber sl laEmpresaestariainteresadaenformar partedelaorganizacion
paralaexpl otacidndeestenegocio, paralocua seformariantrescompahiasdistintas.
unacon capital de$200.000 encargadadeopcionar | osterrenos; otracon capital de
$500.000 quegjecutarialasperforaciones, y laterceradistribuiriael producto. El
Consgjo encontré interesante lainiciativay autorizo al Gerente para adelantar
conversacionessobree particular.

Enel marcodelasrel acionescon otrasempresasdeserviciospublicossesitia
tambi énlaparticipacion del osingenierosdelaEnergiaenel CongresoNaciona de
IngenierosquesecelebroenMedellinapartir del 7 dediciembrede1944. Enforma
simultaneasecel ebréenlamismaciudad unaConferenciade GerentesdeEmpresas
deEnergia. El Consgjo, cons deré convenientequelaEmpresatuvierarepresentacion
en las dos reuniones, de manera que dispuso que € ingeniero Miguel Posada
concurrieraa Congresodelngenieriay queel Gerenteoel IngenieroJefelohiciera
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alaotraconferencia. Semanas después el Gerenteinformdé que laConferenciade
Gerenteshabiasido muy interesante, puesen ellasehabianintercambiadoideasde
granconvenienciaparael sector y aprobado untexto deconclusiones:

Los Gerentes de las empresas de energia el éctrica de Bogot4, Bucaramanga, Cali,
Medellin y Pereira se permiten recomendar a Primer Congreso Nacional de
Ingenierosy alasHH. Camaras L egislativas|os siguientes puntos:

a. En atencion a la tendencia actua de que el Estado sea duefio y asuma la
responsabilidad del osserviciosdeenergiael éctricaen Colombia, que por mediode
unestatutolegal seledéampliaautonomiaal asempresasrespectivas, sustrayéndolas
enabsolutoalainfluenciadetodapoliticamilitante. Comoel desarrolloeléctricoen
€l pais sera motivo de una fuerte inversién de capital es, esta autonomia sera una
garantia para quienes han de suscribir los bonos que las empresas emitan para su
desarrollo;

b. El desarrollo de un programa general de planificacion de centrales el éctricas
regionales en los distintos departamentos del pais, planificacion que debe ser
realizadaconsiderandol osinteresesdelasregioneslimitrof esdel osdepartamentos
y elaborada por técnicos con una direccién Unica en el Ministerio de Obras
Publicas;

¢. Queesdesdetodo puntodevistaconveniented quelasCamarasL egid ativasdicten
unestatutoqueprotejay estimuleel desarrollodelaindustriael éctrica, queestablezca
como punto principal ladeclaracién deutilidad pdblicadelasempresasrespectivas
y que prohibatoda clase de gravamenes por €l uso delas calles, plazas, caminosy
veredasqueseanecesario ocupar conpostes, torres, lineasdetransmisiony redesde
distribucion el éctrica, paraque dicho uso no pueda ser estorbado;

d. Lacreaciéndeunimpuesto tinicodeconsumo destinadoal aformacidndeunfondo
parafinanciar lasempresasactual eso quesefunden. Al establecerseesteimpuesto,
guedarian exentaslasempresasdeenergiael éctricadecual esquieraotros, bien sean
de carécter nacional, departamental o municipal;

e. Laexpediciondeunal ey quehagaobligatorial aadministraci on auténomadetodas
las empresas de servicios plblicos que existen actualmente o que se funden en el
territorio nacional;

f. En beneficio del mejoramiento delosserviciospublicos, unareunionanual delos
Gerentesdeellos, 0 de quienes desempefien susfunciones, y se sefidlalaciudad de
Bogotaparaladel mesde diciembre del afio préximo.
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Medellin, diciembre 9 de 1944.- Eduardo Cuéllar, Gustavo Ordofiez C., Espiritu
SantosPotess, MilciadesSanchez, CarlosV. delaCuestal,

Si semiran esasconclusionesen perspectivaesfacil reconocer quevariasdeellas
implicaban el retorno del manejo del sector eléctrico a los principios que 1o
orientaron a comenzar el siglo; un sector eléctrico independiente de todos los
tejemanegjes politicosy de caraal progreso del pais, y unas empresas de energia
el éctricadeclaradasde utilidad publica, lo quelaslibrabadel pago deimpuestos.
Eran dos de los criterios que orientaron a Santiago Samper cuando fundo la
CompariiadeEnergiaEl éctricadeBogotaen 1896. Esaaspiraci onaregresar al asnormas
deprincipiosdesiglo pusodemanifiestoal menosdoscuestiones. deunlado, que
encincuentaafiosdehistoriael sector el éctricohabiacomenzadoacontaminarsede
losinteresesde politicosdeturno; y de otraparte, quelosdirigentesdel sector no
soloveian el dafio queesainfluenciahabiahechosinoquereconociand peligroque
corriael sector eléctricos sedejabaarrastrar por esascorrientes.

Lo quesi eranovedoso erael reconocimiento que se haciaal Estado como
principal responsabledel desarrollodel sector el éctrico, razonpor lacual nosdlose
poniaen manosdel Ministerio de ObrasPublicas su progreso sino quesellamaba
alascamaraslegid ativasparaqueseocuparandel temay consideraranlanecesidad
deun fondo que, sostenido por |as empresas de energia, se dedicaraaproteger a
sector el éctrico.

Unadelasempresasconlaquemésrelacionestenialade Energiade Bogota
eralacompaniaencargadademanegjar el suministrodelaciudaddeBarranquilla. En
diciembrede1944 enunacartadirigidapor el GerentedelaCompariia Colombiana
deElectricidad, confechal9dediciembre, sepreguntabasi lasEmpresasUnidas
estarianinteresadasenvender 50kW alatensionde6.000voltiosy eventual mente
aumentar esami smacanti dad aproximadapor afio parasuplir € déficit dedemanda
enlaspoblacionesqueseservianconlacaidadel rioNeusa. Laventaseefectuaria
enel Puentedel Comuny secontrolariapor medio deun contador unidireccional .
Al propiotiempolaCompafiaCol ombianadeElectricidad preguntdsi laprolongacion
delalineahastael Puente del Comun seriacosteada por ellao por laEnergiade
Bogoté. El Consgjo considerd en principio interesante venderle corriente a esa
empresay estimoé que en todo caso la prolongacion hasta el Puente del Comuan
deberian costearlalas Empresas Unidas, reservandose el derecho deprestarleel
servicioal osclientesparaquienessepudieraderivar deestalinea. Enconsecuencia,

10 Ibid., 22 dediciembrede 1944.
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el Consgjoautorizoa Gerenteparaestudiar unacontrapropuestasobreestasbases,
paraconsiderarlaenunaproximasesion. Otradelasempresascon quesetuvo buena
relacionfueronlasEmpresasMunicipalesdeCali, queenenerode1945invitarona
Jaime Samper para que les ayudara en la elaboracion del pliego de cargos dela
licitacion paralosequiposdeensanchedelasplantas.

Prestar servicioentodalaciudady enlosmunicipiosdelaperiferia, introducir
partesel éctricasy tener rel acionescordia esconlaMunicipalidad ol asotrasempresas
deserviciospublicosdelaciudad, asi como conlasdeméasempresasdel sector, era
util, deotraparte, paratener masel ementosdejuicioalahoradeestablecer |astarifas
del servicio.

IV. LAS TARIFAS

El soporte esencial del sostenimiento financiero delas Empresas Unidas eran los
ingresosproveni entesdel aprestacionde servicio, loscuaesdependiandel astarifas
conlasqueseredlizaba; esdecir, € pagoquel osusuarioshaciandel servicioeléctrico.
LasEmpresasUnidassi emprebuscaron manerasdeproducir mésparavender més,
ganar masy, denuevo, producir mas. El capital erael engrang ecentral quepermitia
el movimientodetodalamaquina, puessiné noseproduciriani secomprariaenergia
el éctrica. Por estarazén ocuparse delaprincipa formaen que llegaba capital ala
empresa, esdecir el sistemadetarifasy losaspectosaé asociados, resultadecisivo
ala hora de conocer la historia de las Empresas Unidas. La comprension de la
importanciadelastarifas parala Empresaincorporaotros aspectos, talescomolas
formasdepago, lostiposdemedicion queseusaban, losaumentosy rebgjasdetarifas,
losfraudesenlasmismasy losrobosdeenergia, loscostosde producciony hastala
disposicién deoficinasparaquel osusuarioscumplieran con su obligacion.
Dosmesesdespuésdel inicio de susactividadeslas EmpresasUnidasyase
ocupaban de las tarifas. La primera cuestion que les interesd fue suprimir el
descuentopor pagoanticipadodeserviciosapartir deoctubrede1927. A estamedida
seagregoendiciembrede mismoariod estudiodelasdisposicionesnecesariaspara
conseguir lareducciondel coeficientedeexpl otaciony lacontratacidnene exterior
deuntécnico especialistaen aparatosdemedida, quedebiavenir conloselementos
deprecision correspondientesparal arectificaci ondelosmedidores. Lacontratacion
de estetécnico erabienimportante pueslaEmpresano disponiade un experto en
gparatosdecontrol y deunlaboratorio suficientementedotado paralacomprobacion
deellos. Comonosecontabaconestosrecursos, enfebrerode1928e Consgoordend
suspender la instalacion de contadores, pues a la ausencia del técnico y del
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laboratorio seagregdlapersistenciadel osfraudesenloscontadoresyainstal ados.
El Consgjo considerd quelosnuevosequiposdebianinstalarseconunmaterial de
proteccion apropiado, del cual secarecia, afindeevitar losfraudes, y alapar con
estas medidas considerd necesari o hacer unainvestigacionrespecto delastarifas
para servicios con medidor a fin de averiguar si continuar con su instalacién
implicariaunasumaimportante paralasrentas delaEmpresa.

Enmarzode1928seconociG€ proyectodetarifasparal osserviciospor medio
delimitadoresy seaprobd presentar al publicolatarifa, quecomenzariaapartir del
1°deabril, enlossiguientestérminos.

1. Loslimitadores por amperioscontintan graduadosa$3 el amperio (0 seaa$0,02
el vatio/mes).

2. Loslimitadorespor unidadesde 36 wy lasinstal acionesquesesirvenapreciofijo
por [&mpara, continuaran con limitadoresal preciofijado en el punto anterior. Para
aumento o disminuciéndelamparas, | oslimitadoressegraduaran por cantidadesde
1/3 de amperio para instalaciones de 6 |amparas en adelante; para instalaciones
menoresde6|amparaslosabonadostendranderechoaquel esgradiienl oslimitadores
por cantidadesde 1/6 amperio. Loslimitadoresseraninstal adospor laCompafiiasin
erogacion por parte delosclientes.

3. Parael servicioindustrial, laCompafiasepararasusredesdeservicio diurno del
nocturno. Para entonces, los abonados que necesiten alumbrado diurno pagaran
Unicamente el 50% de la tarifa de al umbrado nocturno.

A estas medidas selesagregd laautorizacién pararetirar |os contadores de poco
consumo, y finalmente, el 27 deabril, despuésdeleidasal gunastarifasdeciudades
del paisy del exterior, entrelascualesladeMedellin, querepresentabaun precio
paral osserviciosdecercadel dobledel quefijariaen Bogotael proyectodiscutido,
seaprobo latarifaen estudio, que quedo asi:

Servicio por medio de contadores. Consumo minimo de 0,50: Por cadaamperio de
capacidad del contador si se trata de servicios diurnos para alumbrado, fuerza o
calefaccion, y $1 por cadaamperio de capacidad del contador si setratadeservicios
nocturnos paraalumbrado, fuerzao calefaccion. Precio del kW/hdelas24:00alas
18:00 con contadoresdedobl etarifaorel ojesinterruptores, $0,02 menosprecio del
kW/hdelas18:00alas24:00 0 paracontadoresdetarifasencillasobrelosconsumos
mensuales:

Lossiguientes 50kWa$0,15 $7,50
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Lossiguientes 200 kWa$0,14 28
Lossiguientes 200 kWa$0,13 26
Lossiguientes 200 kWa$0,12 24
Lossiguientes 300 kWa$0,11 33

1.000 kW 126

Serviciodecalefaccion: Delas6:00 alas 18:00 $0,005 el W/mes
Minimo 200W, $1

Serviciodefuerzaapreciofijo: Delas6:00alas8.00inclusiveferiados, $4 HP/mes
Minimo 1/4 HP, $1 HP/mes.

En adelante por cantidades de ¥4 HP, de las 24:00 alas 6:00, inclusive los dias
feriados, $2 HP/mes.

Minimo 1/4 HP, 0.50. Puesta en gjecucion medidas yadiscutidas sobre separacion
de redes, aprovechamiento de las plantas, suspensiones, revision de limitadores,
pedidodecalderas, posibilidad deembal ses, utilizaci6n Lagunade Tota, colocacion
derelojesinterruptorestl,

A esasdisposi cionessiguidenjuliode1928 unaacl aracidnquecons stidendecir que
el consumominimoenservicio por contadoresseriael siguiente: paraalumbrado,
arazéndemedio centavoel vatioinstalado; paracal efaccion, arazén deun cuarto
decentavomensual sobreel consumototal delosaparatosinstalados, y parafuerza,
a$2.50 por cadaHPinstalado. A lasiglesiasno selesfijariaconsumo minimo. El
serviciodefuerzadelas18:00alas24:00 horasseprestariaexcepciona mentea$15
por cadaHP. L osserviciosacargodel GobiernoNaciona prestadosbajocontadores
detarifasencillasecobrarianal0 centavosel kW/h. Con esto, al final de 1928 se
pudo concluir queel sistemamasventajoso paralaCompaiiay quefueaceptado
por el publicofue el desuministrar laenergiael éctricapor medio delimitadores.

En febrero de 1929 sefijé en $1 mensual el servicio de medidores paralas
instal acionessituadasfueradelaciudady unmesdespuéssesolicitoa Gerenteun
proyectodetarifasparal osserviciosprestadosbaj o contador, paralasindustriasde
grandesconsumos, comotambi én paraserviciodemotoresparacargar acumul adores
gueluego seutilizaban paraal umbrado. Esemismoario seintrodujeron doscambios
notablesenrelacion con el cobrodelastarifas; enprimer lugar, enjulio seadopto

11 1bid., 28 deabril de1928.
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laaplicacion del sistemaAdressograph parapreparar losrecibosdelaslibretasy
demaspapel esparalosclientes, conlo cual seobtendriaunaeconomiaapreciable
de personal, nitidez y disminucién de errores. El equipo completo para 30.000
clientes se cotizd en $4.000. De otro lado, en noviembre se aprobd quelastarifas
paratodos|os servicios serian fijadas en oro acuiiado colombiano del pesoy ley
actual.

En 1930lasmedidastomadasenrel acion conlastarifasfueronlassiguientes:
eneneroel Consg oautorizo e pedidodelaestaci Onverificadoraparal oscontadores
y aparatosdecontrol y lacontrataciondeunexpertoqueladirigioy ensefio el manejo
de los nuevos equipos a personal colombiano; alavez se aprobo latarifapara
serviciosextraordinariosenlacual setomo6 como unidad deconsumo el watio, que
reemplazd alabujia; estecambionoimplicd unaumentoenel precio. A mediados
deafoseestudioun proyectodetarifaespecial parael serviciodeavisosluminosos
enrespuestaalassolicitudesdelosclientes. Enlamismaépocasefijo comotarifa
paraserviciodefuerzafueradel perimetrodelaciudad, entrelas24ylas18horas,
5 centavos el kW/hy se propuso instalar en estas condiciones contadores alos
consumidoresdefueradel perimetrourbano quelosolicitaran; tambiénseautorizé
una nueva tarifa para industriales a $0.05 el kW diurno o nocturno, con un
consumo minimo de $2.50 por HP instalado. Antes de terminar ese afio, en
noviembre, se censaron los aparatos de control instalados hasta la fechay €
resultadofueel siguiente: 15.058limitadores, 1.825 contadoresdetarifasencillay
874 detarifadoble.

1931 fueunafio algo mésclaroentérminosdetarifas. Lo primero quesehizo
fuepresentar, enabril, uninformeconlosresultadosdel ostrestrimestresdel g ercicio
comercia que comenzo el 1° dejunio de 1930. Eseinforme mostro el desarrollo
crecienteenlasutilidadesdelaEmpresa; € total dekilovatiosgeneradosenmarzode
1931 fue de 3.380.367 contra 3.497.317 en marzo de 1930. Ladisminuciénen la
generacion, noobstantequel asentradaspor ventadeenergiaaumentaban, obedecia
aunmayor control alosconsumidoresy alasmejorasenlared dedistribucién, que
permitian una importante economia en las pérdidas de corriente. Las pérdidas
continuaron siendo controladasen junio cuando seproyectaron nuevastarifascon
contadoresparal oscal entadoresdebafioy |osreflectoresparael CapitolioNacional.

Comod control alosconsumidoresatravésdecontadoresestabaenaugellegd
enjulioalaEmpresaunapropuestadedofial eonor de Gonzélez, quien pidid que
selesuministraran| osdatosnecesariosparacorregir lasdeficienciasquepresentaban
losaparatosdecontrol, alavez quesolicitd comoremuneracion $2.000. LaEmpresa,
le recomendd formular su propuesta através de un ingeniero de confianza, para
considerarlasi eradel caso. Si bien un mayor control favoreciaalaEmpresa, la
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crisisgeneral delaeconomiahaciaquelassancionessesintieranconmayor fuerza
entre los sectores més perjudicados por la recesion. Ese hecho preocup6 ala
Empresa, por |o queen octubrede 1931 dispuso laconformacidn deunacomision
del Consgjo* encargadadepreparar un estudio sobrelasmodificacionesfavorables
alos consumidores|...] que seaposible introducir alastarifas en vigencia, sin
perjuiciograveparalaEmpresa’ 12, Seprevié queesasmodificacioneslaafectarian,
y para compensar labaja que ello ocasionaria en las entradas se consider6 que
podria derogarse el acuerdo tomado por e Consejo en su sesion 56 del 28 de
noviembre de 1928, sobre prima o gratificacion semestral, y dejar solo una
gratificacion anual, como lo venian haciendo los bancos, o buscar una nueva
reduccionene gastodepersonal ,tomando como baseed trabajodecompilacionde
datosestadisticossobreproducto delasdistintasespeciesdeservicios, quesevenia
preparando bajoladirecciondel ingenierodedistribucion. Al parecer el trabagjode
estacomision ocupabatantotiempoqueel 30deoctubrefueautorizadaparahacer
trabaj osnocturnos. Mientrasserealizabaestarevision, lossefioresPaezy Camargo
pusieron en conocimiento del Consejo Directivo laproposicion aprobada por el
ConcegloMunicipal segunlacual conveniadecir alosrepresentantesdel Municipio
en las Empresas Unidas “que seria conveniente se estudiara la posibilidad de
obtener unarebajaen|astarifasdefuerzamotriz paramotores cuyafuerzano sea
mayor dediez HPy de alumbrado parabarrios obreros, parapoder asi diviar las
pequefias industrias y a los trabajadores’ 13, Ante esta sugerencia la comision
considerd necesarioterminar lacompilaciondedatosy formular lasestimaciones
de cuanto representariaen dinero parala Empresalareduccién detarifas.

El informe sobre rebgjas en las tarifas se present6 € 13 de noviembre a
consideraciondel ConsgjoDirectivoy e 10dediciembrede 1931 sedecidi6 poner
enconsideraciéndel ConcejoMunicipal lasmedidassobrerebajadetarifas, alavez
gue se votaron algunas medidas de carécter permanentey otras de caracter tran-
sitorio, por €l término de un afio, con el fin de ensayar su resultado. Con carécter
permanentesedispusolarebajaenlosaforosdel consumominimodel serviciode
alumbrado por contadores, o sealafijacion de docey medio centavos por cada
portalampara o tomacorriente instalado, en vez de los veinte centavos que se
computaban, y lafijacion de$2 como consumo minimo por caballoinstalado, para
lafuerzamotriz. Con caréacter transitorio se dispuso por €l término de un afio:

12 Ibid., 2 deoctubrede 1931.
13 Ibid., 6 denoviembre de 1931.
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a Larebaja a $350 por caballo/mes, a precio fijo para las instalaciones que no
excedieran dediez caballosdefuerzaindicada;

b. Larebajaa$0,30 por |&mparade 25 vatioseninstal acionesdeunay doslamparas
Situadas en barrios obreros;

c. Latarifaopciona de $0,50 por [&mpara instalada de 40 vatios, sin derecho de
conmutacion, y siemprequeseinstalemenosdeunal @mparaotomacorrienteen cada
pieza.

Estasdisposi cionesnoa canzaronaresponder al asexpectativasdel osusuariospues
en marzo de 1932 el Gerenteinformd al Consejo que aumentabacadavez masel
movimiento enfavor delarebgjadetarifas. Segin el Gerentelapresién provenia
dedistintosfrentes: unaproposicion queal respecto aprobarapor laAsambleade
Cundinamarca, lasconstantespublicacionesdelaprensaenesesentidoy loscarteles
mural esenlasvitrinasenlosquesepedialaconformaci 6n deunajuntade carécter
popular. Lastresinstanciascoincidianenqueel problemadebiaser resueltosinmas
demora. El Gerentecoment6 quesehabiaentrevistado conel alcaldedelaciudad,
L uisPatifio, quien manifesté notener conocimientodelasconclusionesaquehabia
llegadod Consg odelaEmpresarespectodemodificacionesenlastarifas. El Consgo
dispuso queen el actade esajuntaquedarasentadoy sehicierapublico que:

El ConsgjoDirectivodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctrica, inspiradoene bien
publicoy el mejor servicio, desdehacemeseshavenido estudiandolaposibilidad de
unaequitativarebajadelastarifas, habiendo |legado aun proyecto sobre el asunto
guenohasidoacordado enfirmeporque, siendoel MunicipiodeBogotael principal
accionista, susrepresentantesenlaDirectivadel asEmpresasconsideraronprocedente
consultar aquel proyecto conel H. Concejo Municipal, perolacomision designada
por éste paraestudiar €l asunto no hapodido rendir su conceptotodavia. El Consejo
Directivo, deseoso de dar a la mayor brevedad alguna solucién, encarece a Sr.
Gerente sesirvaentenderse con lasautoridades municipalesy conlosmiembrosde
lacomision nombradapor el Concejo Municipal paragueden cuanto antessu parecer
sobreel particularl4.

Con este texto no solo se disculp6 ala Empresa por la demora en la toma de
decisiones, sinoguesemostrd queeraen el Concejo Municipal dondeseoriginaba
latardanza. S6lo el 17 demarzo sedeterminaronlasmodificacionesenlastarifas

14 1bid., 11 demarzo de 1932.



DIVERSIFICACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA 147

deelectricidad acordadas por lacomisiony losaltosfuncionariosdel Municipio.
Mientras esto sucedialaprensase ocup6 del problemaanunciando rebgjasenlas
tarifasdeluzy fuerza. Undiariodelaciudad present, como pruebaevidentedela
buenadi sposi ciondelasEmpresasUnidasdecooperar alarebgjadetarifasy secundar
lasiniciativasdelaAsambleay del cabildodeBogot4, unacartadel Gerentedeéstas
fechadael 10 demarzo enlaquesedijo:

Sefior director de Mundo al Dia
Muy estimado sefior y amigo:

En relacion con el comentario que aparecid en laedicion de ayer de su distinguido
diario, sobre tarifas de luz, queremos, a propio tiempo que agradecer €l
reconocimiento que en él se hace sobre la espontaneidad de lainiciativa que las
Empresas tomaron en relacion con la baja de las tarifas, manifestar a usted muy
respetuosamente que en este delicado asunto siempre hemos contado con la muy
valiosay necesariaintervencion municipal, pues, apartedequeel laestasabiamente
prescritaen formaestatutaria, actualmente esunacomisién del Honorable Cabildo
laque adelantad estudio de este por deméas complicado problema.

Dado €l celo, consagraciony buen juicio delossefioresencargadosderesolver este
asunto, es seguro que sus determinaciones consultaran por igual tanto losintereses
del publico como los muy valiososy delicados que dignamente representan.

Del sefior director, muy obsecuentes servidores y amigos. Empresas Unidas de
Energia EléctricaS. A. Eduardo Cudlar, Gerentel®.

Conestoseconsideréresueltoe problema, puessi deunlado el Municipio, queera
duefiodelamayoriadel asaccionesdelaEmpresa, adoptabalarebajadelastarifas,
dando pruebadequesuintervenciénenestasmateriasteniaenrealidad proyecciones
sociales; por otroladolaEmpresamismaaccederiaalarebgja. Deser asi, no seria
necesario hacer presionescol ectivasparal ograr larebaja. Unasemanadespuésse
anuncio quelarebajadelastarifas deluz erade un 25%:

Larebgjadelastarifasdelaluz, acordadaentreel Municipioy lasdirectivasdelas
EmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaesdeun 25 por 100 sobrelosserviciosdeluz
yfuerza

15 Mundo al Dia, 11 de marzo de 1932.
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El kilovatio/hora, quese cobrabaadiez y seiscentavos, quedaadiez centavosenla
formulaproyectada.

Comolodijimosayer, el valor total delarebajaes, aproximadamente, dedoscientos
mil pesos, suma que las Empresas economizaran en sus presupuestos, afin de no
determinar unabajadedividendos. EI Concejo Municipal, comoloinformamosen
otra parte de esta misma edicion, tratara sobre este asunto en su primera sesion
extraordinaria, que tendralugar €l diaviernes.

En reemplazo de don Francisco Samper Madrid, quien g erciael cargo de Gerente,
suena con muchainsistenciael nombre del doctor L uis Samper Sordo?®.

A pesar del anuncio deestarebaja, laprensainsistio ensu presion; bien parapedir
guelarebajallegaraal 50%, o bien considerando esarebajacomo unamanerade
estafar al publico pues con ellasedisimulabaunanuevaalzal’. Contodoy esos
juicios, laEmpresanoce 6 entrabajar por rebajasenlastarifas, aceptandoonegando
solicitudes, siempre en pos del mayor beneficio paralos usuarios con el menor
perjuicio parala Empresa. Fue en ese contexto que €l 11 de abril se conoci6 €l

Acuerdo10de1932del ConcejoMunicipal deBogota, por el cual seautorizOpara
modificar lastarifasdelasEmpresasUnidas; €l 18deabril seresolviobajar €l valor
del servicio mensual detransformadores paratimbrea$0.20y el derevision de
contadoresinstalados fuera de la ciudad a $0.50; el 12 de mayo se concedid un
descuento del 20% enlosserviciosdeel ectricidad alosmunicipiosde M osquera,

Fontibony Usaquén. De estamaneraen el balance del 30 dejunio semostro que
lomasdestacadoenel afiofuelarebajaenlastarifasqueseformalizo conel Acuerdo
10de1932.

El poco consumo y las bajas tarifas hicieron imperativo que la Empresa
promovieranuevosusosdelael ectricidad y un mejor mangjo delamisma. Enese
contextoseencuentranlasmedi dasdeagosto enquesenegéunarebgaenel servicio
defuerzaparalasbhombas, quesolicitaronvarioshacendadosdelaSabana, porque
seconsiderd que yadisfrutaban de un precio muy bajo. También en ese contexto
secomprendelaconvenienciade adoptar unanuevatarifaenlacual secobrarael
consumo minimo conbaseen el nimero dehabitacionesdel ascasas, comosehizo
enmarzode 1933, asi comounavisodel mismomesene queseinformbéenforma
perentoria “ Seavisaalosconsumidoresqueel plazo parael pagodelosservicios

16 El Tiempo, 16 demarzo de 1932.
17 “Lastarifasdelaluz deben ser rebajadasal 50 por 100", en Diario Nacional, 30 de marzo de 1932.
“Lareformadetarifadeluzimplicaunaazadisimulada’, en El Pais, 30 de abril de 1932.
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apreciofijovencee dial5decadamesy parael pagodelosserviciosconcontador,
vencel0diasdespuésdehaber sidotomado el consumo. V encidosestosplazos, se
cobraraunrecargode$0,50y sesuspenderael servicio” 18,

Comosi lasmedidasen beneficiodel publicofueran pocas, ennoviembrede
1933 seestablecio latarifaparalasindustriasqueregiaen Medellin. El texto que
aprobdesarebgjadice:

Créaseunanuevatarifaopcional parafuerzaindustrial concontador detarifadoble
durantelas18 horascomprendidasentrelasQy las6 delatarde, mediantecontratos
deduracion minimade seismeses, asi: cuotafijamensual $0,50 por HPinstalado
ofraccion deHP, alquiler del contador $1 mensual, consumo efectivo $0,02 por
KW/h19,

Enlostresafiossi guientesal aimpl antaci on deestasnormaslasituacionecondémica
presentd algunasmejorias, por lo cual laEmpresaprocurd adaptarsealasnuevas
condiciones. Fueasi comoenmarzo de 1934 el Gerentemanifestd al Consegjoque
habiasidollamadoalaAlcaldiaconel objetodeconsultarlea gunosproblemasdel

Municipio, enespecial enrelacionconladeudaexternadelaMunicipalidad, y que
él habiaaprovechado paramanifestar quelaEmpresa, envistadelasdificultadesque
lehabiaocasionado €l alzadel cambio, enlo queafectaasu deudaexterna, estaba
contemplando la posibilidad de un aumento de las tarifas o de una baja de los
dividendos. Unmesdespuésseaprobd un proyectodetarifaopcional sobrecontador
detarifasencilla, dealumbradoy fuerzamotriz parapequefiosindustrial es, porque
los contadores de tarifa dobl e costaban $100 cada uno, en tanto que los de tarifa
sencillanoal canzabana$15 cadauno, locual implicabaunaeconomiaconsiderable,

asi: cargofijopor cadaportal @mparasotomacorrienteinstal ado, $0,03 mensual es,

y consumo $0.02 el kW/h efectivo. Lasiguientetarifaopcional seautorizoel 24de
enerode 1935 cuando sedi spuso:

Con contador detarifasencillaparacalefaccion Gnicamente: por kW/h consumido
enlas 24 horasdel dia, con instalacion independiente deladel alumbrado, $0,03.

Parainstal acionesmixtasdea umbradoy cal efaccidn: por cadaportal @mparaotoma
de corriente, cargo fijo mensual sin derecho a consumo, $0,30. Por cada kW/h
consumido en las 24 horas, $0,03%0.

18 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 23 demarzo de 1933.
19 Ibid., 22 de noviembre de 1933.
20 Ibid., 24 de enero de 1935.
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Enagostode1935 seadoptd unanuevatarifaparaserviciodealumbrado permanente
aprecio fijo con limitador y sin derecho a conmutacion para edificaciones cuyo
avalto catastral no excediera de $2.000. Segun la nueva disposicion €l precio
quedabaen $0.55 por cadalamparade 25 vatiosy unminimo de$0,55a mes, y en
marzode 1936 sefijaronlastarifasparacal efaccién (cocinasy ca entadoresdeagua)
queseofreceriaal publicotan pronto como seensancharanlasplantas, en casasde
habitacidny con contador separadodetarifasencilla. Enestatarifael cargofijoseria
de $1 por kW instalado y los consumos de $0.01 por kW/h permanente.
MientraslaEmpresaseadecuabasincesar alasituaciéndelaeconomiade pais,
laprensacuestiond susprocederesoexigiolaampliaciondelainformacidnquesobre
suestado seconaocia. A raizdeesto, el Gerenteestuvosiemprelisto parasalir a paso
delaspublicaciones. Estehecho sepuso demanifiesto en sendascartasescritaspor
laEmpresaaEl Tiempoy El Espectador enlasqueseaclararona gunasdel asmedidas
tomadas. Laprimera, fechadael 27 defebrerode 1937y dirigidaal director deEl
Tiempodiceque*esmuy grato aclarar quelacantidad de$0.25 mensualesqueesta
Empresa cobraalos suscriptores que utilizan la corriente con contador detarifa
sencillahasidofijadanotantopor el a quiler delosaparatos, sinopor e servicioque
exigenlosmedidoresdecorriente’ 2L, Lacuestion estabaen queel mantenimiento
y exactitud deesosaparatosrequeriaun personal deempl eadosexperimentadosy
costosos, princi pal menteparal osdetarifadobl e, |oscua escontaban concomplicados
mecanismosderel ojeria(eran aparatosdefabricacién Suiza), alavez quehacian
precisoquefueranvisitadosconfrecuencia. Deestamanera, lassumasrecaudadas
apenasal canzaban acompensar losgastosrepresentadospor esteservicio, losdeun
moderadointeréssobrelainversiony losdeladepreciacion delosaparatos.
Lasegundacartaes, del 9dejunioy estadirigidaal director deEl Espectador.
El extensotextoa udidauneditoria aparecidoenesediarioe 8dejunioenrelacion
conlaEmpresa. Enellaseaseguraquelastarifasvigentesson delasmésbajasdel
mundo. Coment0 la carta que se tenia una ampliainformacion sobre las tarifas
vigentesen muchasciudadesdel mundo conloqueseprobabaquelasdeBogotase
encontraban entrelasmésventaj osas paralosconsumidores. Conrespectoalasde
otrasciudadesdel pais, sedijoquelasdeBogotaestaban ena gunoscasos, como por
gjemplolastarifasparafuerza, mucho masabajo quelasqueregianenlasciudades
servidaspor empresas*” serias’ como Barranquillay Cali, y médsomenosigual para
losserviciosdeaumbrado. Tantoen Cali comoenBarranquilla, y enmuchasotras
poblacionesdel pais, laCompariia ColombianadeEl ectricidad operabal asplantasy

21 Aces. Letters, 1936-1937,folio273.
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habia solicitado autorizacion para aumentar las tarifas pues esto se consideraba
indi spensabl e paraobtener unamodestaremuneracion sobrelasinversionesque
necesitabaefectuar paraampliar susinstal aciones. Sefial 6lacarta, ademés:

... ho hacemos referencia a las tarifas de Medellin, las cuales no cubren ningln
rendimiento sobrelascuanti osasinversionesquehizo el Municipio paralaplantade
Guadal upe, construidacon un empréstito cuyosinteresesy fondo de amortizacion
esaempresano tiene ni estéd en condiciones de pagar. Pero ni siquierahapodido la
EmpresaMunicipal deMedd lindestinar |lasparti dasindi spensabl esparal adepreciacion
desusmaquinariasy equipos, hi paraponer enorden sureddedistribuciony, menos
aln, paramontar subestaci onesy canali zacionessubterraneasparalamediatension,
mejoras y obras que la Empresa de Bogota ha efectuado para garantizar un eficaz
servicioasusconsumidores. A pesar deestascircunstanciastandiferentesdelasdos
ciudades, el ConcejodeMedéllin, antelasituaciondelaEmpresaEléctrica, hatenido
gue aprobar recientemente un aumento enlastarifas, enformatal que paraa gunos
casoselasvanasuperar alasde Bogot4, no obstantequelascondicionesdeseguridad
del servicio aqui no pueden compararse con lasdelacapital de Antioquiay quelas
EmpresasUnidasestén gravadascomo soci edad andnimacon losimpuestosderenta
y patrimonio, muy cuantiosos, deloscual esestaexentalaempresade Medellin por
pertenecer aunaentidad publica??.

Continuabalacartaafirmando quee deenergiael éctricahabiasidoe Unicoservicio
publico quehabiaexperimentado reduccionesenlosultimosarfios, pueslastarifas
quefijaralaEmpresaal fusionarselasdosantiguascompafiaseraninferioresalas
guetuvieronvigenciaenlaantiguaCompaniadeEnergia El éctrica. Ademasdeesto,
en 1932 sehabian acordado otrasrebaj asconsi derabl esqueimplicaronunamerma
enlasentradasdemasde $250.000 anual es. Fueestalasituacion maximaaquese
[legd sin poner en peligro la situacion econdmica de la Empresa ni su normal
funcionamiento y desarrollo. Cuando se establecieron esasrebajas, laEmpresa
compensd enpartelamermaen susentradascon ahorrosenlosgastosdeexpl otacion
conmotivodelabajageneral depresionquetragjoconsigolacrisis, demaneraque
enel primer afioel ahorrolleg6a$100.000, perod intensificarselacrisisy producirse
el conflictointernacional el Gobiernosevioobligadoaefectuar cuantiosospréstamos
del Banco dela Republicaqueprodujeron un aumento en el mediocirculantey la
consecuentedepreci aciondelamoneda; y concluia:

22 1bid.,folios946a950.
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aungue en un primer tiempo debido a la paralizacién de las actividades
comerciaesqueprodujolacrisislosefectosdeladesval orizaci on denuestramoneda
no se hicieron sentir sino para los productos extranjeros, la reanimacion que han
tenidolosnegocioshatraido como consecuenciaqueel poder adquisitivointernode
lamonedabusqueel nivel quelecorrespondedeacuerdo consudesval orizaciéncon
respectoa valor del oro. Asi, pues, vamos rapidamente haciaunaestabilizacion de
los productos de acuerdo con el valor de nuestro peso que, como usted sabe, ha
perdido las dos terceras partes de su valor primitivo. Quiere ello decir que la
desvalorizacién operada en € peso colombiano significard muy pronto para la
Empresaunarebajaadicional en sustarifasen laenorme proporciéndeun 67%, lo
cual puedeafectar seriamentelasituacion financiera3,

Comosi estofuerapoco, aumentaron|osgastosgenera esdelaEmpresaapesar de
susesfuerzosparaquelaexplotaci onfueralomésecondmicaposi ble, aloquesesumo
el hechodequenuevasinversionesdemaguinariafueran practicamenteimposibles
porque siempre tendrian que pagarse con moneda extranjera. Lasituacion dela
empresaseminabatambién como consecuenciadel osnuevosimpuestosy el valor
delosserviciosdeasistenciasocial del personal establecidopor lalegislaciéndela
época. Lasumadetodosestosproblemasseexpresd enel descensodel valor delas
accionesdelaempresa, hastael puntoquelacotizacidndeéstasen el mercadomostro
unapérdidasuperior al 20%, mientrasqueotrossectoresdelaindustria, eincluso
serviciospublicoscomolosferrocarriles, hicieronfrentealasituaciénadversaconla
elevaciondel preciodesusproductososervicios.

A pesar de esas circunstancias, la Empresa continud empefiada en que tan
pronto como las obras de ensanche se terminaran buscaria establecer tarifas
especiales, alin mésreducidas, paranuevasaplicacionesdelael ectricidad, comosu
usoenlasestufas, puesseteniadecidido utilizar extensamentelael ectricidadenlas
cocinas paraacabar con el hollin en Bogota. Este deseo muestraquetambién las
tarifas serel acionaban enformaestrechaconlasobrasproyectadasparadotar ala
ciudad de la energia eléctrica suficiente, por lo cual se buscaba que € dinero
recaudado garanti zaraqueestasobrasse g ecutaran rapi damente, teniendoen cuenta
lasexigenciasdelamésrigurosatécnicay con el compromiso dequelaEmpresa
mismaasumirialaresponsabilidad de buscar lafinanciacion; pero, paraesto, era
indi spensablecontar conel Municipio. Al respectolacartaaEl Espectador también
afirmo:

23 ldem
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Lo Unicoquelosactual esdirectoresdelaEmpresahan querido poner depresenteal
Municipio esqueparaconseguir interesar al capital privado enlasinversionesque
reguierenlosensancheshay que proceder conun criterio derealidad comercial que
brindeseguridady rendimiento equitativoal osdinerosquelaEmpresavaasolicitar
del publicol...] lomenosindicado, repetimos, eshablar derebajasenlastarifas, con
lo cual puede producirse alarmay dificultades en laconsecucion delosfondosque
lasobrasnecesitan?4.

L aextensa explicacion dada por laEmpresaalosdiarios de laciudad enfrid los
adnimosenrel acion conlasexigenciasdenuevasrebg asdetarifas; apesar deesto, en
noviembrede1938fuelaEmpresamismalaqgueestudié unarebagjaenlatarifapara
calefaccion. Dicho estudio se concluyé en febrero de 1939, cuando €l Gerente
presentéun proyectodetarifasparacal efaccion, quesustituirialasvigentes, llamado
TarifaCrrs, 0" Serviciopermanenteba o contador detarifasencillaparacalefaccion”,
enel queseindicaba:

a Garantiaminima: $1 por kW instalado por mes, con derechoaconsumir 33kW por
mes.

b. Consumo: Losprimeros 50 kW/h por cadakW instalado seliquidaran arazon de
$0,03 kW/h. El excedente se liquidara arazén de $0,01 kW/h.

LasmedidasquetomdélaEmpresaparabagjar lastarifasy alavez mejorar el servicio
y sostener larentabilidad contribuyeron enlaexpansiéndelaindustrianaciona y,
COMmo consecuencia, aun crecimiento delaeconomiaen este periodo; no envano,
al hablar de esos afios se los considera como parte de un “periodo en el cud la
produccionindustrial logré casi duplicarse, sosteniendo un ritmo de crecimiento
promedio anua del 10.8%, ritmo sin duda excepciona no solo respecto de las
tendencias anteriores (3% entre 1925 y 1930) sino respecto del contexto
|atinoamericano” 2°. Enadeante, comentael mismoautor, €l ritmodecrecimiento
delaindustriacomienzaadescender.

En septiembrede 1939 el Gobierno Nacional comenzd aelaborar unestudio
en el cua propondriahacer rebgjasen lastarifas generales. Al mismotiempo, la
Empresa considerd los graves inconvenientes que estas medidas le traerian, en
particular decaraagrandesinversionesparalaredy lasplantas, razon por lacual

24 1bid.,folios946 a950.
25 Bejarano. Laeconomiaentre 1930y 1945, cit., p. 119.
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nombroé una comision para exponer €l problema ante el ministro de Economia.

Semanas después el Consgjo aprobd “... efectuarle a Gobierno Nacional un
descuentodel 10% paral osserviciosquesepresten alasdependenciasadscritasal

MinisteriodeObrasPublicas, paraser liquidado sobreunadelastarifasgenerales
—laqueelijael Gobierno—y Unicamente paralas cuentascuyoimporte, paracada
instal aci on, excedade$50 mensuales’ 26,

Esevidentequecon estarebajaalascuentasdel GobiernolaEmpresabuscod
mejorar esasrel aciones, peroalinel 2deoctubrede 1939 uninformedel Ingeniero
de Tarifas de la Seccion de Empresas de Servicios Publicos del Ministerio de
Economia propuso unas rebajas de las tarifas que debilitarian gravemente la
situacidnecondmicadelaEmpresa. Frenteaestapropuestase considerd oportuno
comenzar anegociary mostrar lasobrasal PresidentedelaRepublica, asi comoalos
ministrosde Economia, Hacienday ObrasPublicas, “ paraqueseden cuentadesu
magnitud y de que habra que suspenderlas si el Gobierno obligaalaEmpresaa
rebgjar lastarifas’2’. Unmesméstarde, |acomisién designadaparatratar con el
PresidentedelaRepublicalorelacionado conlarevisiondelastarifaspor partede
laoficinarespectivadel Ministerio de Economiainformo quee “ Sr. Presidente
captdrapi damentelasituaci on en queseencuentralaCompariiay estuvoconforme
conlosargumentosexpuestospor lacomisionsobrelainoportunidad delarevision,
y asegurd quelaCompafiiano sufririaninguin perjuicio por esteconcepto, y al propio
tiempoofrecié conferenciar sobreesteparticular conlosministrosdeHacienday de
laEconomia’ 28,

Laspaabrasdel Presidente delaRepublica, Eduardo Santos, no pasaron de
ser unapromesapuesel 12 defebrero de 1940 denuevo sehabl6enlaEmpresade
laposibilidad de que laresolucion del Ministerio de Economia sobre las nuevas
tarifassebasaraend informedel IngenierodeTarifas, conloqueselaperjudicaria
notablemente. A raizdeestemal entendido, seconvinosolicitar unanuevaaudiencia
conel Presidenteparaexponer lasituacion. No sesabecudl fueel resultadodeesa
nuevaaudiencia; el caso esque 10diasdespuéslaEmpresael abord unarefutacion
al informedel IngenierodeTarifas. Entodo caso, el 27 defebrero seacordé hacer
extensivaatodoslos Ministerioslarebajadel 10% que sele habiaconcedido al
Ministeriode ObrasPublicas, y el 7demarzo el Consgjo delasEmpresasUnidas
dispuso hacer extensivaatodoslosdiariosdelaciudad “latarifaespecial deque

26 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 21 deseptiembre de 1939.
27 1bid., 2 de octubre de 1939.
28 Ibid., 2 denoviembre de 1939.
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disfrutaEl Tiempo desdelaépocadelaCompariiaNacional deElectricidad” 29, con
locual sesosegd e aboroto.

Salvo contadas excepciones, el temadelastarifasno sevolvid atocar hasta
varios anos después; en agosto de 1940 los directores y el Gerente estuvieron
cambiandoideassobrelastarifasdecal efacciony secomisiond aésteparaestudiar
laposibilidad derebajar el consumominimo paraestastarifas. Ennoviembrede1941
el CabildoMunicipa nombréunacomisionformadapor losconcejaesLuisAlfredo
Bazzani, JorgeSotodel Corral, CarlosdeNarvaezy JorgePaez pararevisar lastarifas
de la Empresa, y pocos dias después se establecieron nuevas tarifas de fuerza
permanenteparalasindustrias. Asi lascosas, enlapresentaciondel balancedel 30
dediciembrede 1941 el Gerenteinformarespectodelaprosperidad delaCompariia
ydijo:

En vista de que los demés renglones de utilidades muestran también aumentos
satisfactorios, el Consejo Directivo ordend unarebajade $200.000 anual esparal os
servicios el éctricos de consumidores residenciales, y unarebajaen €l precio dela
energiael éctricaparael alumbradopublicodelascallesquepermitadl aumentogratis
delapotencialidad luminosadel asactua eslamparasen un 50%. Simulténeamente
seaumentael dividendo paral osaccioni stasen un centavo mensual por cadaaccion,
puesel Consgjo Directivohaquerido queparticipenenlaprosperidad delaCompafiia
losconsumidores, loshabitantesen general conlaintensificaciondel alumbradoen
lasvias plblicasy |osaccionistas que vincul aron su capital aestaCompariia.

El comentario del balance muestra que se habia abierto un nuevo periodo de
prosperidad parala Empresa, en e que de nuevo se retomarian algunos de sus
filantropicosproyectosenfavor delaciudad. Particul arimportanciatomé deagui
enadelantelacuestiondelacalefaccionenlaciudady €l problemade hollin. El 29
deenerode 1942 Germéan ZeaHernadndez argumentd sobrelaposi bilidad deestudiar
unarebajaparal ascocinasel éctricas. Enrespuestaaesto, e Gerentemanifestoque
“el ConsgjoDirectivohabiapuestoenvigor latarifadecal efacciénacordadaconel
Concejo Municipal segin Acuerdo 29 de 1938 que representa unarebaja consi -
derable’. Y agrego:

Por la circunstancia de la altura en Bogota es mas largo el tiempo necesario para
cocinar y senecesitatambién mantener aguacalienteparal osbafiosy otrasneces dades

29 1bid., 7 demarzo de 1940.
30 Euee. Informey Balance, 1941, sin pagina.
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domeésticas, todo o cual representa un factor desfavorable parala utilizacion de
eectricidad enformade calefaccion. Si seconsideraque el aprovechamientodela
electricidad en calor implica una pérdida considerable en la energia que asi se
transforma, quizal oindicado seriabuscar otrasol ucion parasatisfacer el anhelomuy
justo del publico que desea desaparezca el hollin que producen hoy las cocinas de
carbdn. Esta solucién, de acuerdo con la experiencia en otras ciudades, seria €l
establecimiento de una planta de gas, que es el sistemaracional y cientifico para
obtener calor en condiciones econémicassin losinconvenientesdel hollin3l.

Findmente, dijoel Gerenteque* laCompahiaestéindirectamenteobligadaabuscar
unasol uciondeesteproblemaen Bogotay paraevitar quelaenergiaen potenciade
lascaidasde aguacercanasaBogotase empleeindebi damenteenlosserviciosde
calefaccion condetrimento delasindustrias, cuyo desarrolloen Bogotaseriamuy
importante, deberiala Compafiiaefectuar estudiosparael establecimiento deun
gasometro”32,

Unamaneradeincentivar ain mésel uso delaenergiaen calefaccionfuela
aprobaciénenfebrerodeunanuevatarifaresidencial queentrariaenvigor el 1°de
abril de1942. Estatarifafuedenuevoreformadaenjunio, cuandoel Consgoresolvio
acoger el proyecto de reglamentacion de la Tarifa 09 —residencial— con algunas
modificaciones:

a. Enserviciospararesidencias, apartamentos, cubriendotodo €l servicio necesario
al confort del suscriptor. Por |0 tanto, no se aplicaraaclubes, hotel es, restaurantes,
almacenes, tiendas, colegios particulares, pensiones, casas de inquilinato, cines,
baresy establecimientosdediversion.

b. Paraconsultorios profesionales, siempre que el consultorio sehalleenlamisma
residencia

c. Enlasinstituciones de caridad o beneficencia, sean oficiales o particul ares33.

Laprosperidad por laque pasabalaEmpresafuetambiénratificadael 2demarzo
de1942 cuandosedijoque”laAsambleaGeneral felicitaal ConsgjoDirectivo, ala
Gerenciay alos demés altos empleados por |as medidas que han permitido ala

31 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 29 deenerode 1942.
32 ldem
33 Ibid., 5dejunio de1942.
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Empresadecretar algunasrebajasen ciertosrenglonesdelastarifasy propender
por el mejoramiento del servicio de alumbrado publico delaciudad” 34,

L apreocupaci 6n por laimplantaci 6n detarifascadavez masecondmicasfue
unodelosfrentesenlosquenuncasebajélaguardiaenlasEmpresasUnidas; este
firmeproposito noimplicd que cuantapropuestall egaraseaceptara, sinoqueen
todos los casos se acudia a un estudio previo. No se aceptd, por g emplo, una
propuesta de la A sociacion de Empleados del Comercio que en mayo de 1943
solicitdunarebajaenlatarifade cal ef accidn deestuf asel éctricas; enestecasolos
argumentosdelaEmpresafueron, primero, queyaexistiaunatarifamuy bajapara
calefaccion, y segundo, queen el comercioyano seencontraban cocinasel éctricas.
Frente auna propuesta de este calibre la Empresacontinud con el propdsito de
estudiar laposibilidad deimplantar en BogotalatarifadeMedellin, paralo cual
eraconvenientehacer unestudiodel CatastrodeBogot4, queademasdelargo seria
costoso. A pesar de esto, el Consgjo, conforme con esta idea del Gerente, 10
autorizo paraefectuar losgastosquefueran necesariosparaesefin.

Contodoy lasiniciativasparamejorar serviciosy tarifas, enagostode1944 se
afirmoqueconalgunafrecuenciaaparecianenlosdiariosdelaciudad articulosen
favor de nuevas rebgjas de las tarifas, articulos que contenian, por o general,
inexactitudesmanifiestasquesebasaban mésen habl aduriasqueeninvestigaciones
sevias, puesapesar del osbgj oscostoslagenteen Bogotaalin se retrasabaenlospagos,
haciainstal acionessinpermisoy promoviatodotipo defraudescontralaEnergia.

V. RETRASOS EN LOS PAGOS Y FRAUDES A LA EMPRESA

Aunquenofueunaconstantedurantel osariosdelasEmpresasUnidas, fuefrecuente
guecuantomasgrandefuerael clientetantomayor fuerasuimpuntualidad alahora
de hacer los pagos del servicio. Asi, e Tranvia, que era uno de los grandes
consumidores, fue también uno de los masincumplidos. Su faltade puntualidad
[legd aextremostales que en mayo de 1929 se gestiond con algunos abogados|la
posibilidad de retener los dividendos correspondientes al Municipio, a fin de
€j ecutar unacompensacion, debido aquelaempresadel Tranviahabiadejado de
pagar el servicio deenergiadesde el mesdeagosto. Si lasdeudasdel Tranviaeran
grandes, lasdel asrestantesenti dadesoficia esnolo eranmenos, enfebrerode1930

34 Euee. ActasdeAsambleasGeneralesy ConsejosDirectivos, 2demarzode1942.
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ladeudadeéstasascendiaa$180.000, por loqueseinvitoa acaldey al presidente
del Concejo Municipal paraconsiderar lasituacion financieradelaEmpresay la
necesidad de que el Cabildo resolviera prontamente ese asunto. Mas cuando €l
Concegjodecidioocuparsede problemaresultd quel osbonosemitidospor el Estado
comenzaronasuplir a papel moneday laEmpresasevio obligadaarecibir estos
bonosal precioquefueranecesario paralograr €l pago decréditos. Por gjemplo, en
juliode 19301 aJuntade Pavimentaci dnreci bi 6 unasumaen bonoscol ombianosdel
8% destinadosapagar susdeudas, con preferenciaal osacreedoresqueaceptaranlos
bonoscon e menor descuento. Como eralatinicaposibilidad dequelaJuntapagara,
laEmpresarecibi 6 estospapel es.

Enrelacion conlosfraudesalaEmpresalahistoriaeradeviegjadata. Desde
octubrede 1927 sedispusolo quesehariaenrelacion conlasinstalacionesque, a
ser revisadas, se encontraran modificadas sin previo acuerdo. Estasrevisionesy
sancioneseranurgentespues, a parecer, enmuchoscasoslaEmpresacometiaerrores
al cobrar serviciosapersonasquenohacianusodeellos. Tal fued casodel abogado
Leovigildo Sanchez, quien el 31 deagosto de 1928 sequej6 antelaEmpresa:

Y aqueconlafusiéndelasdosempresassehanvueltoaponer en practical osantiguos
sistemasconquesecaracterizdlaantiguaCompafiia, decobrar susserviciosaquienes
noseloshabiaprestado, améndeotrasexpoliaci ones, nomenosinjustas, por nodarles
el calificativo ético y alin punible que aun periodo de un cuarto de siglo hicieran
victimasalosconsumidores, locual diocomoresultadoel establecimientodelaotra
empresa, paralibrarseen partedetantosy repetidos atropellos, entre otroscomo la
subidaexorbitantedetan mal osservicios, envistadeque sehaseguidotrillando por
estecamino, quedecontinuar en él leengjenarasin dudaslassimpatiasdel publico;
con €l fin delibrarme en cuanto sea posible de algunas expoliaciones que si como
accionistade esaEmpresame puedan aprovechar leruego muy encarecidamentese
digneimpartir las 6rdenes del caso afin de que alos ocupantes de lasfincasque a
continuacion seexpresan lescobrenlosserviciosdeluz dentro delos primerosdiez
diasdecadamensualidad, yaquesonellosy noel suscritolosquedeben pagarl os. .35,

Laenrevesadacartadedon L eovigildo, asiduoremitentedelasEmpresasUnidas,
testimoniaunadel aspréacticasmésrecurrentesentrelos* clientes’ delaEmpresa.
Muchosbogotanossolian* colgarse’ delaslineasdeotrosparaasi tener laal egriadel
serviciosinlapenadepagarl o. En octubre de 1930 | osfraudes habian aumentado
demaneratan considerableque, como no existial egislaciona gunaal respecto, fue

35 Aees. Varios 145, 1924-1935. Texto manuscrito en hojasuelta.
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necesarioautorizar lacontrataci én deun abogado queintentarapromover todoslos
juiciosdepoliciay crimina esquefuerannecesarios. Lacontrataci ondel abogado
no fue latnicaaccion que setoma para proteger alosclientes delaEmpresa. El
Consgjo del 15 deenero de 1932 dispuso:

Paraayudar aproteger alaclientelacontrahurtoscometidospor raterosquesefingen
empleadosdelasEmpresasy paraperseguir tambiénal osindividuosquesededican
profesionalmente alaalteracion de los aparatos de control, ahurto delos mismos,
etc., se cred, con caracter provisional, € cargo de detective, con una asignacion
mensual de$50. Seconfirmd el nombramiento hecho por el Gerente, paraesecargo,
enel Sr. Martin Parra, dandol elaanterioridad del 27 de noviembredltimo, fechaen
que empezo aprestar susservicios,

El trabgjodel detectivesetornd méssofisticado cuando el 7 deseptiembrede 1939
el Consgjo autorizo a Gerente paraentregarleaésteun carnet deidentidad delas
EmpresasUnidas, por cuanto ésteestaba’“ comisionado parasorprender unaestacion
radi odifusoraclandestina, segiin solicitud del prefecto de seguridad”37. Aunque
suene pintoresco, fuela contratacion del detective laquelogro establecer que el
aumento en los fraudes se debiaainescrupul 0sos que hacian perforaciones muy
pequenasy disimuladasen lastapasdeloscontadores, con el objeto deintroducir
unaambrequefrenabael discodeeseinstrumento decontrol. Comodeesaforma
fue posible establ ecer quiénes eran |os cul pables, en octubre de 1934 se confirid
poder al abogado Hernando Carrizosapararepresentar alaEmpresacomo acusador
particular en losjuicios de policiaque fueranecesario adel antar contratodas|as
personasquehicierenfraudeconlacorriente.

En 1935 setomaron variasmedidascontral ospromotoresdel fraude. Enenero
seratificd laresolucion dictadapor laGerencia, segun lacual se debiaimponer
contador en las instalaciones a precio fijo donde se encontraran cruzados o
adulteradosloslimitadores. Enagosto seautorizd al Gerenteparaofrecer aun sefior
Velahasta $200 por un invento paraimpedir los fraudes en |os contadores; y en
diciembresecomisionéalosmiembrosdel Consejo quehacian partedel Congreso
para intentar introducir a la ley sobre empresas eléctricas algun articulo que
defendieraalaEmpresadesusdefraudadores.

A pesar detodasestas medidaslosfrutosno seveian; por gemplo, enmarzo
de1940¢€l Gerenteinformo6a Consejo que, condosotresexcepciones,|osvecinos

36 Euee. Actasdela Junta Directiva, 15 deenero de 1932.
37 Ihid., 7 de septiembre de 1932.
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del barrio de LaPaz se habian venido reconectando fraudul entamente, atal punto
queseordendlasuspensiondel servicioatodoe barrio. El Consejonosiloaprobo
lamedidadel Gerente, sinoqueloautorizd parahablar conel Alcaldeconel objeto
dever s lasautoridadesmunicipal esleayudabanaluchar contrael fraude. Esalucha
fueunodelosaspectosquehizollover criticasenlaEmpresa, enparticular através
delaprensa.

VI. CRITICAS A LA GESTION DE LA EMPRESA

Losmotivosdequejay decriticaalasEmpresasUnidastuvierondosfocos: el mal
servicioy lastarifas. A estosdosasuntossel essumaron constantesmal asinterpre-
tacionesdelasdecisionesdelaEmpresaenrel acion consusregjustes. Enestaparte,
maéas quediscul par esascriticas, sepretende simplementeresefiar algunasdeellas
en tanto que son un tema gque hace parte de la historia de la entidad.

El 20deagostode 1928 €l ConsgoordendaVicentePizano abstenersededar
aconocer enpublicooenprivadolosasuntosdelaEmpresa, afindeevitar torcidas
interpretaci onesy pol émicasperjudicia es. Comodetodasmaneraseranecesariodar
aconocer las actividades de la Empresa al publico, al dia siguiente se autorizé
entregar informesaunreporterodeEl Tiempo. Dichosinformesversaronsobrelas
dificultadesdelaEmpresaalahoradeacometer el ensanchehidraulico, razon por
lacual fue necesario promover laampliacion enun grupo delaplantatérmicasin
descuidar lapartehidraulica. Nofueéstalatnicaocasi bnenquelaEmpresaprefirid
responder conreservasalaprensa, antesquerendir informessinninglinorden; en
febrero de 1931, a peticion del Alcalde, e Gerente concurrié a una junta de
periodistasenlaAlcaldia, enlacua selesolicitd suconceptorespectodel problema
queteniapendienteel Municipio conrelacion alaparticipacion que ésteteniaen
laEmpresa. El Consegjo, previendo el tipo deproblemasque se podian generar por
inexactitudes, resolvid queel Gerente, paradar losinformessolicitados, pidierala
formulacién por escritodel cuestionariodelaprensay secomprometieraacontestar
enlamismaforma

En septiembrede 1930 seconocierona gunascriticasalaEmpresaatravésde
laprensa. El Gerentepresentd enel Consgjounarticul ofirmado por PedroMedina
y publicadoen El Tiempo, enqueM edinamanifestabasu agradoaraiz delacampafia
establ ecidapor eseperiddico contral asel evadastarifasdeenergia. Enrespuestael
Consgjoresolvio hacer publicar un cuadro comparativodelasdistintastarifasque
regianenel paisy algunastarifasextranjeras, endondesevieraquelospreciosdela
deBogot4eranlosmasmadi cos. Estamedidase aplazd por untiempo hastatanto
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no se consiguieron las tarifas de distintas empresas, debidamente autenti cadas.
Dosariosdespuésllegaron nuevascriticaspor lastarifasdelaEmpresaatravésde
un texto en el que sedijo:

Enlamayor partedelasciudadesde pais, |astarifasquecobranlasempresassimilares
sonlamitad, latercera, hastalasextaparte delo quecobralaEnergiade Bogoté, en
dondeamasde ser excesivamente caro este servicio essumamentedeficiente, como
todoslossabemos. Y ahora, cuando todo habajado enormementedeprecio, nosolo
las subsistencias sino las mercancias extranjeras, los arrendamientos, |0s suel dos,
etc., resultaqueuno deloselementosde primeranecesidad queesel alumbradoy la
fuerza motriz siguen sostenidos con grave detrimento aun de los mas modestos
presupuestos.

Ahorabien: si dijéramos que laempresa en cuestion estaen bancarrota, o siquiera
estuviese obteniendo exiguas utilidades, seriaquizapor o menosexplicable, pero
unaentidad, lamémoslaindustrial, que ganamagnificos proventos, suministrando
un producto oelementodeobligado consumo, creemosquecometeel mésfeo pecado
dejudaismo contraun pobre pueblo, pobre por su escasez pecuniariay pobreen el
sentido moral de su indefensién absoluta contra un poder tirano que extorsiona
implacablemente aaguell os mismos que le dan vida®.

Otrostextossimilaressepublicaban enlaprensapor aquellosdias®®. El problema
radicaba, deunlado, enquelasreduccioneshechasenlastarifasdelosserviciosen
diciembredel afioanterior norespondian por compl etoal asexpectativasdel publico
y, deotrolado, en queel Concejo Municipal setardabaen pronunciarse sobreun
proyectodenuevasreba aspropuesto por laEmpresavariassemanasantesdequela
polémicacomenzaraenlaprensa. A raiz deestafaltadecomunicacionlaEmpresa
faculto al Gerente parainformar al publico sobreel proposito queteniadereducir
considerablementelastarifas.

A lacuestiondelastarifassel eariadieron siemprenuevosmotivosdequeja. En
1932 el yamencionado L eovigildo Sanchez, en cartadel 3 de septiembre, dijo:

... desde hace cercade dos meses | 0s obreros de esa Empresa practicaron algunas
obrasenlainstalaciénde5-115, cale13nlmero 179, entrecarrerasnovenay décima,
y desde esafecha el servicio hasido del todo deficiente (el nocturno), como que
solamente hay luz desde las 6:00 p. m. hastalas 10:00 p. m.

38 El Tiempo, 22 defebrero de 1932.
39 Ibid., 1°demarzo;ibid., 5demarzo;ibid., 7demarzo; Cromos, 5demarzo; todasl asreferenciasde 1932.
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SegunloscontratospactadosconesaEmpresa, parecequelaCompafiiaestaobligada
aprestar € serviciotodalanoche, desdelas6:00 p. m. hastalas6:00 a. m.; y como
asi no sucede, me permito molestar su atencién a fin de que se mande revisar la
instal acion, yaqueno esjusto quepagando el servicioméascaro del mundo solamente
sepreste por unas pocas horas.

La campafia de la prensa de meses pasados pareciera que no produjera ningun
beneficioapreciableal publicoconsumidor. Todo parecequenofuemasqueunruido
dedas, y nadamasqueunruidodeal as. Al tiempo quetodosl osval oresecondmicos
han bajado en proporcion alavalorizacion de la moneda, los servicios de luz se
mantienenal mismo preciodelostiemposdelasvacasgordas. Espuestiempodeque
serebajen estosserviciosy el delos materiales que sevenden alos suscriptores.

Es conveniente que en tiempo se le ponga remedio a esta anormal situacion del
publico con laempresade energia. La Energiadeberia adoptar un criterio distinto
a oficial, estoes: buscar el nivel deval orizaciéndel mediocirculante, queeslojusto
y equitativo; perolosimpuestosenvez derebaj arsehan aumentado, |o cual havenido
adeterminar unaespecie de comunismo de Estado, conlo cual sehacontribuido a
empobrecimiento general 40,

LarespuestadelaEnergiaadon L eovigildonosehizoesperar. El 13deseptiembre
seledijo:

Refiriéndonos alaquejade usted, signadade su atentacartadel 3 deloscorrientes,
sobre deficienciadel servicio eléctrico en lareferidainstalacion, le informamos a
usted que, despuésde un detenido estudio del caso, no hemosencontrado motivode
interrupciéndel serviciodistintodel producido por € limitador enunacasaquetiene
servicios contratados para500w, o sea parados|amparasde 25 cadauno cuandola
capacidadtotal esdedocelamparas, siendo naturalmenteel caso queel consumidor
aspireaunuso mascompletodelainstalacion, y al tratar de obtener eseresultado se
produce lanecesariainterrupcion. Seriapuesel remedio el reformar el contrato de
serviciosen € sentido que esté en més armoniacon lacapacidad deinstalacion.

Ahora, en cuanto alarebajaen nuestros servicios, que usted considerailusoria, nos
agradariamucho tener laocasi6n deinformarlo personalmente, en laseguridad de
gue usted asi podriacomprobar como lasumade doscientos cincuentamil pesosen
gue estimamos la disminucion de nuestras entradas por tal motivo no puede en

40 Aces. Varios145,1924-1935. Texto manuscrito enhojasuelta.
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justicia tacharse de “ruido de alas’, como usted se ha servido hacerlo. Sin otro
particul ar, nos repetimos de usted atentosy seguros servidores?L.,

Tantolacartadel sefior Sinchez comolarespuestadelaEmpresamuestranqueera
imposiblequetodoslosclientesestuvieran contentosy quesi emprehabiaunmotivo
dedisgusto, justificadoono. Unaprobableexplicaciénalasquej asdeestesefior en
particul ar puedeencontrarseen que Sanchez eraduefiodeunprediorural y semanas
antesalaredaccion de su cartalaEmpresa habiadispuesto negar unarebgjaenel
serviciodefuerzaqueusaban enlasbombasl oshacendadosdel aSabana, quenosilo
se estaban beneficiando de un magnifico precio sino que eran, en buenamedida,
cul pablesdeladisminuciondel caudal del rio.

Ennoviembrede1933llegaronotrascriticaspor causadelastarifasy comenzo
unanuevacampanaenlaprensa. EstavezfueL uisVéezMarulandaquieniniciola
campafiaen contradelastarifasestabl ecidasparad serviciodeenergiael éctrica. Para
hacer frenteaestanuevaembestidael Consgoautorizé publicar unacartadel Gerente
comorefutaciénalasaseveracionesinfundadasdeV é ez Marulanda. Tal pareceque
lapublicacién promovida por laEmpresano tuvo ningun resultado, pues algunos
diasdespuésno solo V éez continud en su campafiasino quee ConcgjoMunicipal
lo cito para que expusiera sus argumentos. A raiz de esto e 14 de noviembre el
Consgjo Directivo prepard unaexposicidn escritaa respecto.

En febrero de 1936 |a piedra de escandal o fueron los contadores de energia
€l éctrica, sobreloscuaesseescribiden El Tiempo:

Comoun pez haquedado callado el sefior GerentedelasEmpresasUnidasdeEnergia
EléctricadeBogota, antelachservaciénqueotro sufrido compafierodelaclasemedia,
respecto a valor delos contadores de doble tarifaque dichaempresale suministra
alosconsumidores, lehicieraenunadelasedicionesde El Tiempo, delosprimeros
diasdel presente mes. Con cuentasinobjetablesy que no admiten discusion, anotd
el articulistaquel osmismosconsumidoresqueestamosenel mismocasodeél, y que
somosmuchos, hemospagado desde 1929 hastael pasado mesdeenero, $114.40 por
depdsito, alquiler eintereses que debe reconocernos la Empresa, pero seleolvido
insertar enel articulo, o quizalo hizo ex profeso, en esperadelarespuestadel sefior
Gerente, cud esd valor deun contador dedobletarifa, y eso eslo que nosotrosnos
proponemosponer en claro despuésdeaguardar indtilmentepor masdequincedias
laautorizadavoz del sefior Gerente 0 de alguno de sus empl eados.

41 ldem
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Por |os datos que hemos podido obtener, el valor de un contador de dobletarifade
lamas alta calidad, de procedencia alemana, puesto en Bogoté, es de unos $60 de
nuestramoneda, preci o que suponemos el evado en vistade que esmuy posibleque
lasEmpresasUnidasdeEnergiaEl éctricahayanobtenidoa giin descuentotratdndose
del pedido de cantidades apreciables de dichos aparatos. Entonces los pobres
suscriptores no solamente 1o hemos pagado ya, sino que hemos entregado a la
Empresaunasumaquees*casi € doble” del valor del contador y el aparato no nos
pertenece todavia, porque mensual mente nos siguen cobrando $1.00 de aquiler,
fueradel valor del servicio de energiaconsumida.

Seriaconveniente quelaciudadaniase dieracuentade estaextorsion, que se puede
aplicar también alos contadores detarifasencilla, por los cuales cobrala Empresa
unalquiler de25 centavosmensuales, y quee sefior Gerenteexplicaraal osabonados
larazén que hay paragque unaempresaqueesdel pueblodeBogotaenel 51 por 100
desucapital noreconozcalassumasrecibidas, ocobreuninterésdel 240por 100anual
por alquiler delos contadores. Esperamos que ahorasi hablarael sefior Gerente?2.

El 16 denoviembrede 1939 aparecidenel diarioEl Sglounarticulotitulado“ L uz,
aguay tranvia’, en el cual seaseverd quelaEmpresahabiaelevado lastarifassin
previo aviso. El Gerente sometié a Consgjo un proyecto de rectificacion que
finalmente seaprobo, puesel Gobierno Nacional buscabahacer unareducciénde
tarifas que perjudicarianotablemente ala Empresa, sobretodo enlo que haciaa
futurasinversiones. L aneces dad dehacer rectificacionesalaprensaerarecurrente
enlaEmpresa; por giemplo, entremarzoy abril de 1945 fue necesario hacer dos
rectificaciones; una al diario El Sglo, autorizada €l 22 de marzo, araiz de un
articulo tendencioso publicado ali; y otrael 5 deabril, conmotivo deun articulo
deEl Espectador del 23 deabril enel quesepresentarona gunosasuntostratadosen
lasesiondel diaanterior enel Consgjoy queademésdeinoportunasseconsideraron
inexactas.

Envistadequeconfrecuenciasalian publicacionesenlaprensaenrelacioncon
la Empresa, generamente equivocadas por falta de informacion fidedigna, el
Consgjo comisiono a Gerente para redactar un proyecto de reportaje para los
peri6dicos, sobrelacapacidad delasplantasy |aneces dad de préximosensanches.
Estosinformes se hicieron frecuentesy comenzaron aparticipar delos planesde
publicidad quelaEmpresapromovidatravésdelaprensanacional y laradiodela
ciudad.

42 El Tiempo, 26 defebrero de 1936.
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VII. PUBLICIDAD EN RADIO Y PRENSA

L ascampafiasdelasEmpresasUnidasatravésdel osmediosdecomunicacion se
remontan a septiembre de 1926, cuando se recibi6 una carta de Imperial Film
Gesdllschaft deVienaenlaqueseofreciounapeliculacomomediopublicitario. A
éstasiguidlaautorizaciondadaa Gerenteel 6demarzo de 1930 paracontribuir con
unasumasemejantealaofrecidapor otrascompafiiasdeimportanciaconel finde
ef ectuar gastosde propagandasobre Colombiaen EstadosUnidoscon ocasiéndel
regresodeEnriqueOlayaHerrera, quienasumiriacomo PresidentedelaRepublica

Comolapublicidad comenzabaaganar espaci oy serel acionabaestrechamente
conlascampafiasadel antadascontralaEmpresa, un periodicollamado El Domingo
exigioquesel epagaraa gunasumapor lapublicaci on quehizodetextosen defensa
delasEmpresasUnidas. Por supuesto, semejante exigenciano se admitio, como
tampocoseaceptdlasolicitudquehicieronlosempresariosdel aestaci onRadiodifusora
HJN paraque la Empresaanunciarapor medio delaradio.

Fueenmayode 1932 cuando empezaronaaceptarseofertasdepublicidad. La
primera la elabord la Agencia Colombiana de Anuncios, que se encargd de la
propagandadel asEmpresasUnidasmedianteunaremuneraci én mensual de$50.
TrasesteconveniolaEmpresaconsider6 conveniente, enmarzode 1933, contratar
los servicios de un técnico en propaganda moderna para estimular las ventas de
artefactosel éctricoscond findeintensificar el consumodecorriente. Algunosmeses
méstardelaEmpresadispuso queenel futurolapropagandapor anunciossehiciera
sblo enlosperiddicosdiarios. Esprobable que estadecision setomaracomo una
manerade contribuir con empresas periodisticas como Mundo al Dia, El Nuevo
Tiempo, y el Diario Nacional, que ajunio de 1932 habian contraido importantes
deudas con la Empresa por concepto del servicio, deudas que se preveia que
crecerian.

En 1935 seinicid unanuevacampafiapublicitaria. Primero setoméunapagina
deanuncio enunapublicacion gueeditariaRicardo Tanco; despuésseautorizoal
Gerenteparadesarrollar unacampariade publicidad contrael fraudepor laprensa
ylaradio, tanintensacomo él |ajuzgaranecesaria, anteun problemaqueainnose
habial ogradoreprimir por completo. Finalmente, sepagaronvariosmesespor avisos
publicadosenEl Gladiador.

En 1940 se sinti6 de nuevo la necesidad de la publicidad, sobre todo para
mej orar ladeterioradaimagendelaEmpresaentree pablico. El 7demarzoel doctor
Gbomez Pinzénmanifestdenel Consejo ser partidariodequeseiniciaraunacampana
depropagandapor medio demonografiasy reportajesqueaumentaranlasimpatia
del publico por laEmpresa. Unasemanadespuésseinforméa ConsgjoqueMario
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GarciaPefia, experto en publicidad, habiaofrecido sus serviciosparadirigir una
campafiadepropagandaendossentidos. uno, paraestimular el consumo, y otro, de
buenavoluntad, por medio deun espacio grandeen cadadiariounavez alasemana
y cobrando por ladireccion delacampafiaun honorario equivalenteal 5%del valor
delosespacioscontratadosenlosdiarios. El Consg o autorizd al Gerenteparahacer
unensayo por el términodeunmes, por un precionosuperior a$1.000. Al final de
ese ano se dispuso tomar un aviso hasta por $50 en la obra que publicaria Luis
EnriqueOsorioen EdicionesLal dea. Esascampafiascontinuaronhastajuliode 1944,
cuando sesuspendi6lapublicacionenperiodicosy revistas, conexcepciéndel sorteo
debonosy delascitacionesalasasambleasgeneral esdeaccionistas, asi como de
esporéadicosavisosen|osquesesolicitabaevitar el desperdiciodeenergiat3, como
el sguiente:

Evite Usted el desperdicio de energia.
Sefior consumidor:

Para su propiaconveniencialerogamos no desperdiciar energiaeléctricay limitar
su consumo alo estrictamente indispensable.
Su cooperacion oportuna puede evitar lanecesidad de racionar el servicio.

Bogot4, enerode1948. EmpresasUnidasdeEnergiaEléctrica, S A.

VIIl. EL PAGO DE IMPUESTOS

L osgravamenes que estabaobligadaapagar |aEmpresacrecieron notablemente
cuandounanuevaley sobreel impuestoderenta, aprobadapor el Congresoen 1927,
entroenvigencia. Esosimpuestosencareci eronlaproducciony enmuchasocas ones
[legaronaser tangravososqueimpidieronel completodesarrollodelaEmpresa. En
1930l asituacionmejoré un poco pueséstafuedeclaradadeutilidad publica, loque
laeximid, por gjemplo, del pagodel impuestofluvial. Noobstante, €l Ministeriode
Hacienda ordené el pago del impuesto para luego ordenar la devolucion de los
derechos, cuyomontollegd aunos$6.000.

En enero de 1932, en cumplimiento del articulo 7° delaLey 81 de 1931,
relativaa impuesto sobrelarenta, seresolvidllevar aPérdidasy Gananciashasta

43 Jornada, 28 de enero de 1948.
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$350anuales, cond findequelascasasextranjerasconlascua esseteniancréditos
no elevaran €l tipo deinterés, ante un nuevo i mpuesto col ombiano queno estaba
en sus calculos. A esos impuestos nacionales se les sumaron |os impuestos
municipales. Enjulio del mismo afio se autorizé un memorial parael Concejo
Municipal en el cual se solicité laderogatoriadel impuesto de medidas parala
energia eléctricay el derecho de inspeccion para los medidores de la misma,
establecidos seguin el Acuerdo 5 de 1932. Esa carta no tuvo ningun efectoy en
octubrelaEmpresahizo saber a Cabildoquenoestabadeacuerdo conel impuesto
aloscontadores, y pidid derogar el acuerdoenmencion por considerarlolesivode
susintereses. L osimpuestos|legaron aser tan gravososqueen septiembrede 1933
laEmpresasetuvo quedar alatareadeconseguir un préstamo bancario por $20.000
parapagar el impuesto sobrelarenta, asi como otrosimpuestos ocasi onados por
importacion de material es. El monto delosimpuestos nacional es pagados por la
Empresaascendiaatodaméguina 1leg6a$130.000en 193644, a$223.000en 1940
y a$530.547,84en 19434,

Al costo pagado en dinero sele sumé lamarafia de burocraciaque ellos de
algunamanerasostenian. Por unladolaSuperintendenciade SociedadesAndnimeas,
antelacual debian presentarsebal ancessemestral es, por otrolaJefaturadeRentas
Nacionales, querecibiadeclaraciones paralos efectosdel pago delosimpuestos
nacionales; finalmente, el Ministerio deHacienda, que pedia, en 1941, unpago a
buenacuentadel osimpuestosde$100.000. L osnuevosritmosdelaadministracion
nacional exigianquelaEmpresaseadaptaraenformapermanente. Fuepor estoque
contratd conlaJd. G.Wray & Co. unaval to completodelaCompafia. El 24 deabril
de1941 el Gerenteinformd quelaWray habiaentregadoyael trabajodeavalliode
laEmpresaen cinco gjemplares, como sehabiaprevisto; agregd queestetrabajo se
veiamuy bienhechoy propuso acomodar lacontabilidad alanomenclaturaenque
estaba elaborado. Al propio tiempo manifesto que sobre la base de los nuevos
avalGos, que mostraban unasumasuperior alagquearrojabanloslibros, sedeberia
hacer un gjuste del capital y procurar que se aceptara por parte de la Jefatura de
Rentas Nacionales para los efectos del impuesto de patrimonio, y por €
Departamento de Empresas de Servicio Publico del Ministerio de la Economia
como base del contrato que se celebraria con dicho Ministerio en virtud de las
disposiciones legales vigentes. El Consejo estuvo de acuerdo con lasideas del
Gerente y |o autorizd para contratar los servicios de Guillermo Noguera para

44 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 28 demayo de 1936.
45 |bid., 17 de abril de 1941.
46 1bid., 1°dejulio de 1943.



168 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

asesoria en las diligencias a que hubiera lugar. En agosto de ese mismo afio la
Superintendenciade Sociedades A ndnimas, por Resolucion610del 31 dejuliode
1941, le concedi6 permiso definitivo ala Empresa para continuar gjerciendo su
objetosocia . Mientrasestaautori zacion sedaba, laEmpresasevioobligadaaabrir
créditospor $150.000 parapagar €l ultimo contado delosimpuestosnacionalesy
parapago deimportacionesa Chemical Bank & Trust, y por $230.000 en octubre
parapagar |osimpuestosnacional es. Delamismamaneraen 1943 abrid uncrédito
bancario por $350.000, de nuevo parael pago del impuesto.

En septiembre de 1944 informd el Gerentea Consegjo quelaliquidacion de
los impuestos nacionales durante el afio de 1943 alcanzé la suma de $475.000.
AgregoquelaAdministracion deHaciendano habiaaceptado algunasdel astasas
de depreciacién hechas por la Empresa de acuerdo con | os sistemas modernos,
debidoaqueéstosno seadaptaban alalegislacion colombiana. Por estemotivofue
necesarioabrir unauxiliar delaCuentaGeneral delnstalacion paraaplicar lastasas
de depreciacion quedeterminabalaley.

En marzo de 1945 se leyé un memoradndum de Guillermo Noguera, quien
asesor6 alaCompaniaenlasdeclaracionesparal osimpuestosnacionales, enel cual
éstesemanifesto partidariodequesesolicitaradelaJefaturade RentasNacionales
el avallodel goodwill delaEmpresa. El Gerente, Jaime Samper, manifestd queen
su opinién se deberia tratar de que este avaltio fuera lo més ato posible para
convenienciafuturadelaEmpresa, o cual aprob6 el Consgjo. Algunas semanas
despuésseencargoaCarlosL|erasRestreporedlizar lasdiligenciasrel acionadascon
el reconocimientodel goodwill por partedelaJefaturade RentasNacional es.

UnodelosimpuestosquemassemenciondenlasEmpresasUnidas, tantopor
sumonto como por considerarseinjusto, fueel de*alumbradoy aseo”. Enmarzo
de1942 seleyGene Consegjolanotal72del SecretariodeHaciendadel Municipio,
por mediodelacua semanifestd que, envirtud derecientesentenciadel Tribunal,
lacontribucion paraaseo, vigilanciay al umbradonoeraunimpuestosinounservicio
y que, por tanto, laEmpresadebiapagar | o correspondienteasuspropiedades. Poco
despuésGerman ZeaHernéndezinformdquel osserviciosenmencionnoconstituian
un impuesto aparte, porque yaestaban incluidosen el impuesto predial.

LaEmpresase negabaapagar esteimpuesto, por loqueentréenlitigiocone
Municipio. El 8deabril de1943 seconociolasentenciadictadapor € Juzgado 2° Civil
del Circuitoenel pleitoqueel Municipio deBogotéintentd contralaEmpresapara
el cobro, por la viajudicial, de los impuestos de aseo y alumbrado sobre sus
propiedades. Aunqueaprimeravistapareciaqueestasentenciaeradesfavorable, el
abogado delaEmpresaestabamuy satisfecho puestoquee juezdeclar6 quesetrataba
deimpuestosy nodeservicios, “ yaqued impuesto sederivaprecisamentepor razon
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delosserviciosdealumbradoy aseodelascalles’#7. Al declarar  juezquesetrataba
deimpuestos, y comolaEmpresaestabaexentadel pago detodacl asedeimpuestos
departamentalesy municipales en virtud de | as concesiones, segun el abogado se
facilitariaqueen dltimainstanciael Poder Judicia fdlaraenfavor delatesissostenida
por laEmpresa. Endiciembredeeseafioalinno sehabiasol ucionadod problema, por
lo que el Consgo dispuso iniciar un juicio ordinario queratificaralaexencién de
impuestosdeaseo, vigilanciay alumbrado correspondientesal aspropi edadesraices.
Por desgracia, en marzo de 1945 se informé que € Tribunal Administrativo de
Cundinamarcahabiafallado en contradelaEmpresaen € juicio adelantado por €
Municipio. Lasentenciaratificod puntodevistasostenido por laEmpresadequeen
estecobro setratabadeimpuestos, y nodeservicioscomolososteniael Municipio, y
ademéssesostuvoqueésteno estabaautorizado paraexonerar alaEmpresadel pago
dedichosimpuestosen virtud de ordenanzasy leyes que entraron en vigenciacon
variosafiosdeposteridadalacel ebracidndel contratoentreel Municipioy laEmpresa.
El Gerente agreg6 que Jesiis Antonio Guzman, apoderado de la Empresa en este
negocio, apelariaanteel Consegjo de Estado, y sugirid quee doctor Pardo Vanegas
conferenciaraconel doctor Guzman sobreesteasunto antesderedactar el memorial
deapelacion’s,

47 Ibid., 8deabril de1943.
48 Ibid., 8dejulio de1945.






CapriTuLo QuINTO

LAS RELACIONES LABORALES

|. Los TRABAJADORES DE LA EMPRESA

No hay un solo aspecto delavidadelas EmpresasUnidas en que el aporte desus
trabajadoresno hayaresultado decisivoalahoradesacar adel antesusprogramasde
desarrollo: el disefio degrandeso pequeriosproyectos, lasgestionesdentroofuera
del paisparalaadquisicion deequipos, €l transporte de maquinariaen mulaso en
camiones, laexpansi dnderedesaéreasy subterraness, lainstal aci On desubestaciones
olaconexiéndel servicioalosusuarios, entreotros muchosaspectosy frentesde
trabgj o, sdlo fueron posiblesgraciasalaintervencion de un gjército completo de
funcionariosquetodoslosdias, por masdetresdécadasdehistoriadelasEmpresas
Unidas, dedicosuinteligenciay sutiempoalograr quehastael méshumildedelos
bogotanos, ademéasdevariosmunicipiosde Cundinamarca, contaraconlaenergia
eléctrica

Enestesentido, dedicar unaspéginasal ostrabajadoresdel asEmpresasUnidas
implicaqueel protagonismolotienedesdeel humildeobreroquerecibidunacasa
subsidiadapor laEmpresaoel trabajador quebusco el bienestar desuscompafieros
desde el sindicato, hastalos obreros que defendieron lasede delaEmpresaenla
nochedel 9deabril de1948 olosgerentesqueampararon al ostrabajadorescontra
laagresidndemuchosciudadanosy alaEmpresacontrael deseodeintervencionde
monopoliosextranjeros. Asilascosas, nointeresaaqui lafriaestadisticadel nimero
deempleadosenlasoficinasodel nimerodeobrerossindicalizados, sinolaforma
enqueobreros, trabajadores, empl eados, funcionarios, o comoselesquierallamar,
pusierontodo suinterésen el desarrollo delaEmpresa.

Reciéncomenzaronafuncionar lasEmpresasUnidasmuchostrabg adoresdelas
dosantiguascompafhiasconsideraron prudentedejar su puestodetrabajoy buscar
mejor futuro en otro sector, pues seguramente interpretaban la unién de las dos
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empresas de energia como una muestra de la aguda crisis de entidades sin
estabilidad. Este temor de los trabajadores fue sosegado por la Empresa a

comenzar aplantear laposibilidad deun aumento desalario, conloqueseledaba
un claro mensaje a todos los empleados de que una nueva empresa implicaba
también unasmej orescondi cionesdetrabajo. Tan solo un mesdespuésdefundada
laEmpresa, €l 28 de septiembrede 1927, se estableci6 €l sueldo del Inspector en
$300 mensuales, del Gerente en $800 (que se disminuyo e 9 octubre de 1931 a
$600) y del Subgerenteen $600, alavez quesedelegdenel Gerentelaobligacion
defijar losjornalesdelosobreros. Eseprimer beneficio seamplio cuandoel 29de
marzo de 1928 sepropuso en el Consejo queun pequefio porcentajedel asentradas
brutasseemplearaen crear unfondo parapremiosal personal como estimulopara
su desempefio laboral .

Dosmesesdespuésdeescuchadal apropuestadel fondo, losempleadoselevaron
unasolicitud deaumento dejornal quefuediscutidapor laEmpresael 24 deabril
de1928. Antelapeticion deaumento seresolvio hacer unestudiodelossalariosen
relaciénconotrascompafiiasy manifestar al osobrerosestadeterminacidn, asi como
el propésitodedejar arreglado €l asunto antesdel 1°dejunio. Conestecompromiso
laEmpresasedioalatareadeevaluar laposibilidad del aumento, desuertequeel
25demayosedecididincrementar enun 10%lossalariosdd personal delista, esdecir
dendmina, como selellamabaenlaépoca, desdelaprimerasemanadejunio.

Como lacondicién delos obreros de lista habiamejorado, € 9 de agosto el
cuerpodeinstal adoresel evo unapeticién deaumento queseaceptd, autorizandose
tambiénel 10%. Seestableci6 ademéasel suministrodelosserviciosmeédicospara
aquellos que hubieran trabajado en laempresaen los Ultimos tres meses. En esa
misma ocasion se autorizé el pago del sueldo entero alos oficiales que habian
trabgjado todo el afio y laentregadel uniforme de dril alos obreros que habian
trabajado el afio de servicio, més“dos libras esterlinas acadauno”l. Luego del
me oramientodelacondicidnsa aria deobreroseinstal adoresfueronlosempleados
quienesrecibieron un incremento de salarios, que se acordd en octubre. Un mes
después, €l 16 denoviembrede 1928, |losempleadosdelaEmpresadirigieronuna
peticional Consejo paraqueselesconcedieraunaprimasemestral del valor deun
sueldo mensual, tal comolo acostumbraban losbancosy |0 acababade establ ecer
el Municipioparasusempleadosy paral osdelasempresasquelepertenecian. Por
unanimidad, el Consegjo acogid estapeticiony dispuso queregiriadesdeel 1°de
juniode 1929 enlassiguientescondiciones:

1 Euee. ActasdelaJunta Directiva, 9 de agosto de 1928.
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Secontinuardpagando, como hastaahora, enefectivo, lamitad deunsueldomensual
al fin de cadasemestre.

Laotramitad estaradestinadaacomprar acciones delaComparfiiacon €l propdsito
dequelosempleadossevinculenalosnegociosdelaEmpresay formen un pegquefio
capital. Parael sello de estaidease comisiond a Gerente con €l objeto de presentar
al Consgjounproyectodereglamentacionel cual contempleel quelosempleadosno
puedan disponer delas acciones sino después de transcurridos algunos afios.

El Consgjo Directivo hace constar quelasgratificacionesen efectivoy en acciones
lasreconoce laCompafiiaal os empleados que hayan cumplido con sus deberesen
€l semestrerespectivoy quelaDireccion delaCompafiasereservael derecho, y se
propone gjercerlo, de no conceder gratificaciones a los empleados que por
incumplimiento en laasistenciao por otrasfaltas no sean acreedores aella?.

Destinar lamitad del sueldo defindecadasemestrealacompradeaccionesdela
Empresa tenia distintas consecuencias que, en todos los casos, favorecian ala
Companiia, puesalavez queserespondiaaunasolicitud delosempleadosy seles
permitiacomenzar aparticipar delaEmpresasegenerabaentrel ostrabajadoresun
maésclaro sentido de pertenenciay secontabacon esecapital. Laretenciéndeese
50% parainversion enlacomprade accionesdelaEmpresagenerdincomodidad
entre algunos empleados, pero en enero de 1929 se autorizé lacomprade 2.000
accionescondestinoa fondo pararecompensasdeempl eados, tomandosuval or de
lasumamensual reservadacon eseobjeto. A pesar deesto, el 30 dejulio agunos
empleadosy obrerospidieronqueselesdieralagratificacionsemestral completaen
dinero, solicitud queel Consejo encontréinjustificadapor cuanto el espiritudela
inversion deunapartedelagratificacion en accionesfueel dequelosempleados
hicieranunahorroy sevincularanalosnegociosdelaentidad enlaquetrabajaban.
A esasolicitud delostrabajadores|esigui6 otrade noviembre enlaque de nuevo
variosempleadossolicitaron queselesentregaraen efectivosugratificacion, loque
senego.

El descontento por este asunto ya se habiamostrado desde febrero de 1929,
pues el Gerente informo que se habian retirado algunos obreros atraidos por los
mej oresjornal esenlasconstruccionesqueseadel antabanenlaciudad. A raizdeesos
retiros, el Gerente propuso modificar lagratificacion paral osobreros pagadapor

2 1bid., 16 de noviembre de 1928.
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semestresy en cambi o hacerlesun obsequio mensual de$5. El Consejo aprobd esta
modificaciony ledioinstruccionesal Gerente parahacer prudentesaumentosen
dicho obsequio demaneraqueselograra* retener alosobreros’3. Mantener alos
obrerosenlaEmpresanoerafacil enesemomento, puesel gastoeninversiénpiblica
sehabiaaumentado enun 195% entan solo cinco afiosy ofreciaal ostrabajadores
engeneral mejoresexpectativassalarial esquecual quier otrosector?. Al aumentode!
“obsequio” siguié una medida del 18 de octubre que consistio en aprobar un
reglamentodelasprimasentregadasal osempl eados.

Encuantoal ingreso deobrerosy empleadosalaEmpresa, del informequelos
representantesdel Municipioene ConsgjoDirectivorindieronal ConcgoMunicipal
resulta una curiosa justificacion que hicieron los concejales a propésito de los
nombramientosdepersonal enlaEmpresa; segunellos:

... enlaprovision delos puestos Unicamente se tiene en cuentalacapacidad delos
candidatos. Queremos hacer constar que |os representantes del Municipio en la
direccién de la Compariia no han pedido el nombramiento ni la destitucion de
empleado alguno. En estas condiciones el personal comprende que mientras se
manej e correctamentetiene su posicion aseguraday emulaenfavor delosintereses
delaEmprese®.

A pesar decual quier controversia, losaumentossal aria esfueron bienrecibidospor
obreros y empleados, de la misma manera que éstos recibieron con agrado €l
nombramiento deunmédico parasuservicio. Enel balancedel 30del juniode1929
el Gerente, Alvaro Uribe, entregd unabuenareferenciaen relacion con el médico
delaEmpresa, respectodel cual afirmo:

Hetenido ocasi6n de apreciar que entre los empleadosy obreros delaEmpresa se
estiman en mucho losimportantes serviciosqueal persona havenido prestando el
médico delaCompafiia, sefior doctor Lisandro L eyvaPereira, quienalavezdefiende
losintereses dela Empresano permitiendo que se cometa ningunaclase de abusos
en lo que a certificados de enfermedad respecta, y evitando que ingresen a la
Compafiiaindividuosquepor sumal estado desalud sonmotivodefuturaserogaciones
no compensadas con un trabaj o satisfactori .

Ibid., 9 defebrero de 1929.

Bejarano. “Laeconomiaentre 1922 y 1929”, cit., p. 55.

Euee. Informedel Gerente, Balance, | nformedel Inspector, 1929, p. 17.
Ibid., p. 10.
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Enesteperiodolaatencién médi cadeempl eadosy trabajadorestuvo particular
importancia. El 24 defebrerode 1930 seaprobéun contrato conel Hospital deSan
Joséparaquealli seatendieranl osenfermosdelaEmpresay suprimiranel hospital
privado quesetenia, optando por dejar sdloun consultorioexternoene edificiode
laentidad. Sinembargo, el 5demarzo sedecidid no modificar el reglamento para
el servicio médicoy mesesdespués, en octubre, seautorizo al Gerenteparacrear,
cuando lo consideraraoportunoy con caracter transitorio—por viade ensayo—, €l
cargodemédicoauxiliar, con$50 mensual esdesuel do, afindeobtener undespacho
masrapidodelasconsultasmédicasy atender conservicioadomicilioloscasosque
fuerannecesarios.

El tiempo devacasgordasquevividel paisenteroentre 1925y 1928, cuando
| ostrabajadoresdelaEmpresaseiban oamenazaban conirseaganar mejoressalarios
trabajando parael Estado, pasd mésrapido delo que sehubiesequerido, puesala
“danzadelosmillones’ siguidla“grancrisis’ queobligdaprecisar € alcancedelas
primasy otrasventaj asdadasal ostrabajadores. Enestecontexto, el 23dediciembre
de1931 sedeclardinsubsi stented acuerdodel 28 denoviembrede 1928 sobreprima
semestral y sobreinversion de ellaen acciones de laEmpresa, de maneraque se
dispuso:

Al terminar cada gjercicio econdmico el Consgjo Directivo, atiempo de hacer la
distribuciéndeutilidadesy laapropiacién parareservas, deméritosy amortizaciones
de laEmpresa, destinarala cantidad que considere posible para distribuirlacomo
primaanual entrelosempleadosy determinaralamanerade hacer esadistribucion,
oyendo previamente el parecer dela Gerencia. Tal cantidad no podra exceder del
valor deunamensualidad delanémina. Lapresente disposicion sustituyetodaslas
anteriores sobre primas paraempleados’.

A lareconsideracion de las primas siguieron medidas mas drasticas. El 29 de
diciembrede1931 seadoptounplanderebajadesueldos8 y el 5defebrerode 1932
seacordaronlasfechasenlasqueesadisposicionempezariaaregir, demaneraque
desdeel 11 defebreroserebajaronlossalariosigual eso superioresa$200, el 1°de
marzo los detodos |os demés empleos de nGminay el 3 marzo se aprobd quelos
sal ariossecancel aran por semanas.

Comolasituaci dneratandificil fueron muchaslasmedidasquesetomaron: en
abril de 1932 seacordd conceder préstamoslimitadosal 50% del sueldomensual del

7 1bid., 23 dediciembrede 1931.
8 Ibid., 29 dediciembrede1931.
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respectivo empleado u obrero, siempre que en ningun caso se excediera de $30,
amorti zablesen contados decadal es 0 semanal eshastaun méximo dediez cuotasy
semprequed solicitantejustificaraampliamentee destinodel préstamo paraatender
aunacalamidad defamiliau otranecesi dad urgenteeinapl azable. Enagostode 1932
sediscutié denuevo lacuestion delas primas paral osempleados, pero € Consgjo
resolvio aplazar la cuestion hasta enero de 1933, cuando se vieran los resultados
obtenidosenlosnegociosdelaEmpresa; en septiembrede 1932 seconsideré queel
segurodevidadel osempl eadoscuyosuel doanua excediade$2.400debiaextenderse
por lacantidad queresultasedemultiplicar laas gnaci on mensual decadaempl eado
por doce, hastapor un méximo de $3.000, y alin en febrero de 1933 sepresentd un
plannuevo paraayudar alosempleadosy obrerosquedebian pagar lacuotamilitar,
suministréndoles, conel 20% dedescuento, losbonosdelaDefensanecesariospara
pagar por anticipadotal impuesto, cuyovalor reintegrarianalaEmpresaen contados
semanal eso decadal escon plazohastael 31 dediciembrede1933.

Enel segundo semestrede1933lasituaciondecrisiscomenzéacambiary se
inicié unlento proceso derecuperacion. Enoctubre el Consgjoresolvié queen el
futurolaDireccionconcederiaal osempleadosy alosobrerosquel assolicitaransus
vacacionesanualespor el término dedocediashébilesen cadaafio detrabajoy de
seisdiasal osquehubieran servidoalaEmpresadurante seismeses, semprequelas
neces dadesdel serviciolopermitierany conderechoaremuneracion, aclarandoque
no sepodriani renunciar alasvacacionesni acumularlas.

Pocassemanasdespuésunacomisiondeobrerosseacercéalasoficinasdela
Gerenciaparapedir €l alzadel ossalarios, aloquesereplicd queta esmodificaciones
eranprivativasdel Consgjoy quelaGerenciano podiapresentar semejantesolicitud
asu consideracion mientras ellos, a su vez, no presentaran unaresefiade lo que
empresasindustrialessimilareshubieran hecho a respecto. No obstante, coment6
el Gerentequetodoslosobrerospodiantener laseguridad dequelaEmpresanose
quedariaatrésdelasdemésen el apoyo asustrabajadores. El 22 denoviembrede
1933, araiz del memorial de obrerosy empleados en que exigian un aumento de
sueldos, e Consgjoautorizéa Gerenteparael aborar unproyectodecl asificaciondel
personal segunlascapacidadesindividual esy parahacer efectivoslosaumentosa
partir del 1° de enero de 1934, empezando por losobreros. El 14 dediciembre se
aprobd un aumento en los sueldos de un 3.71% y un 5.5% en los jornales. Este
aumento se agregd a una gratificacion a personal de “El Charquito” por su
dedi caciénconmotivodeunarecienteinundaciony a proyectoderebgjar lastarifas
€l éctricasparal osempleadosdelaEnergia, siguiendo unamedidasimilar tomadapor
laEmpresade Tel éfonos, siemprequesehicieraun estudiodeen cuantosetraduciria
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y cuanto pagaba por el servicio cada empleado, teniendo en cuenta que en la
Telefénicalarebagjahabiasido del 30%.

El aumento salarial no satisfizo alosobreros, queenjunio de 1934 dierona
conocer unmemoria por e cua pedianunnuevoaumentoenlossdarios. El Consgo
ordend contestar al ospeticionariosquenombraran unacomision paracomparar 10s
sueldosy jornalesdelaCompariiacon|ospagadospor otrasempresasindustriales,
conel objetodever si erael caso de hacer el aumento 0 si losque se pagaban eran
superioresal osdelosdemas. Como consecuenciadel memorial anterior, el Gerente
propuso conversar con el Concejo Municipal paraestudiar laposibilidad de que
autorizaraun aumento en lastarifas generales hasta del 20% con €l fin de poder
atender al aumentoenlosgastosgenera esqueimplicariael alzadesueldosy salarios
y derobustecer |asituacion econdémicadelaEmpresa, debilitadapor laspérdidas
ocas onadaspor ladesval ori zaci én del peso colombiano.

Enagostode 1934, conmotivodel azadel costodeviday paraanticiparseal
pliego de peticiones que, segun informaciones de la Gerencia, presentarian |os
obrerossobreaumento desalarios, el Consejodecretorepartir trimestralmenteuna
gratificacion alosempleadosy obreros, equivalente mas o menosalamitad del
sueldo o salario mensual devengado por cadauno, envez delasgratificacionesde
medi o sueldo deun mespor semestrequeserepartian anteriormente. Estamedida
representd paralos obreros un aumento mas considerable en las primas que para
losempleados, puesto quepasariande$10 por afioarecibir por afioel jornal deocho
semanas; a esto se agrego, primero, € aumentd en un 50% de las sumas que la
Empresa reconocia a persona que ejecutaba trabajos fuera de la ciudad, por
conceptodea muerzos, y segundo, €l reconoci miento alosempleadosy obrerosde
las plantas del pago de salario doble en los domingostrabajados, sin pérdidadel
pago correspondienteal osdosdiasde permiso dequedisfrutaban por mes. Todas
estasmedidasquefavorecianal ostrabajadoresfueronreportadasenel informedel
30dejuniode 1935, cuando seautorizd cambiar laseventual esgratificacionespor
un aumento de salario del 20%, seguiin lo acordado con las dos organi zaciones
sindicales(obrerosy empleados), asi comounaremuneraci on paradomingosy dias
defiestateniendo en cuentagueenamboscasosel dinerorequerido sedescontaria
delasutilidades pagadasal os socios, que eran de solo $0.03 por accion.

L osaumentossal aria esfueronacompafiadosdeotrasmedidasquebeneficiaron
alosempleados en su desarrollo integral. Por jemplo, el 19 dejulio de 1935 €l
Consgjo conoci6 unacartadel Club Deportivo delaFederacionde Obrerosdelas
EmpresasUnidas, enlaqueseafirméque, envistadelaconvenienciadedesarrollar
el deporte entre las clases obreras, solicitaban auxilio de la Empresa para €
incremento de los deportes, alo que el Consgjo respondioé facultando al sefior
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Samper Sordo paraconceder tal auxilio sinexceder 10s$50. Tresmeses después,
con el objeto desuministrar calzado barato alosempleadosy obrerosafiliados, €l
Sindicatosolicitd del Consegjoun préstamo de$500, parareintegrar en contadosde
$50mensuales. Enatencidnaquesetratabadeunasumacuantiosa, queel sindicato
nopodiagarantizar, el Consgjoautorizoa Gerenteparaqueel préstamosehiciera
alaCajadeEmpleados, conel fin dequeesaentidad seentendieracon el personal
guedesearaadquirir calzado en esaforma. Delamismamanera, el 3deoctubrese
facultda Gerenteparaconceder licenciasal osempleadosparanoasistir a trabajo
cuandotuvieran parientescercanosgravementeenfermos, liquidandol essussueldos
alasdosterceraspartes, s emprequeta esenfermedadessecomprobaranenlaforma
debida. En enero de 1936 se autorizd adquirir, con el fin derepartirloa personal,
el Manual deEducacionFisicadeRafael Tanco. S bienlamayoriadelostrabajadores
aprovechaba con moderadaci 6n estos servicios, no faltaron quienes abusaron de
ellos. Por ggemplo, & 12 deseptiembrede 1934 el Consgjodispusoque, por prestarse
a excesos por parte del personal, se suspendia la costumbre de obsequiar alos
empleadosy obreroslamitad del val or delosanteojosquelesrecetaran.

Sin duda fueron esos abusos |0s que hicieron que se buscara redisefiar los
criteriosdecontratacion eincluso el textodel contrato mismo. El 24 deoctubrede
1935 Samper Sordo presentd uninformeescrito sobrelaminutaparal oscontratos
legales con los empleados, en € cual aconsejo hacer algunas modificaciones,
principamenteenloquesereferiaaladetalladaenumeraciondelasfuncionesque
debia g ercer cada empleado, alavez que propuso hacer un nuevo proyecto de
minuta que se acomodara méas a modelo oficial, salvo las modificaciones que
impusi eran en cadacasolanatural ezaespecia delasfuncionesdel empleadoolos
reglamentosdelaEmpresa. Laclarificaciondel contrato eramuy importantepues
yasepresentabanrocesdeobrerosconempleados, enlosquel ossegundosal egaban
guelosprimerospretendian obtener unasmi smasdisposi cionesreglamentariaspara
amparar y regular suactuar enlaEmpresa. Eserocesehabiapresentadotambiénen
laCompariia ColombianadeElectricidad, endondesesuperdal asimilar a persona
deobrerosalacategoriadeempleados, firmando contratosdetrabajo contodos. Al
parecer el origendetodo e conflictoseinicid cuandoseinstalaronunosrel ojespara
controlar loshorariosdeunosy otros, y tuvo su punto masal gido cuando seanuncio
lafundacion delaA sociaci dn de EmpleadosdelaCompariia, quesedistancio del
sindicato.

El 14 demayo e Gerente manifesté quelalL ey 102de 1934 no precisabacon
claridadladiferenciaentreempleadoy obrero, paraefectosdelacel ebraciondelos
contratosdetrabajo, por loquesepidid al ospres dentesdel ossindi catossu opinion
sobre € particular, asi como una lista de los miembros de cada sindicato con su
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correspondiente caificacion de empleado u obrero. A la vez que se hizo esta
recomendacion alos presidentes, e Consgjo conocié unacomunicacion en quela
recién fundada Asociacion de Empleados comunicé que habia nombrado una
comision para solicitar de la Direccion que se estudiara una modificacién en los
sueldos teniendo en cuenta el aumento del costo de lavida segun los indices que
publicabalaRevistadd BancodelaRepUblica. Al propiotiempoe Gerenteinformo,
de un lado, que la comparacion de los indices de 1934 y de 1936 demostraba un
aumento promedio del 10% en € costo devida, y de otro lado, que teniainforma-
ciones segun las cuales | os obreros preparaban un pliego de peticiones, por [o que
seria conveniente estudiar algunas modificaciones a pacto celebrado en 1934,
préximoavencerse, y anticiparseal pliego queseesperaba. Anteestosinformesdel
GerentelaEmpresadeci di6 hacer unresumendelandminay listasdejornales, pero
en e Consgo del 28 de mayo se optd por esperar e pliego de peticiones que
adelantaban lossindicatos. Enjunio de 1936 [leg6 éstetrasunaamenazade huelga
y seacorddprorrogar € acuerdode 1934 eintroducir al gunaspequefiasmodificaci ones.

Unapartedel acuerdo con lostrabajadoresimplicabalacontratacidn deuna
conferenciasemanal sobre*Higieney AsistenciaSocia” . El 1°dejuniode1936se
convidda doctor Jorge Bejarano paraunasconferenciassobreel temaenmencion
y seacordd pagarle$10 por cadauna. Al propiotiempo, seautorizé al Gerentepara
contratar, hastapor $50 mensual es, un profesor paradictar clasesdeel ectricidad.

Trassuperar €l conflicto salarial deesteperiodo, el temadelostrabajadores
perdiévigencia, salvo por unaqueotracomunicaci on. Unadeéstasfuelacartadel
18deenerode 1937 firmadapor el Inspector 10°Municipal, donJulio Ténoz, donde
sedeciaquelos* obrerosal hacer instalaciones o reparacionesen formabrutal y
estUpi dadestruyen en parteo dafiantotal mentel osarbol esreci entementeplantados
enlaciudad” . El Gerenterespondiotal comunicaci ondosdiasdespuéssolicitando
seindicarad sitio, lahora, y de ser posible, el nombre delos obreros que habian
cometidoloshechosdenunciadosparapoder g ercer ladebidasancidn, y entodocaso
secomprometidacolocar “ sunotaenlascartel erasdeavisosparaqueel personal se
enteredeella’®.

El tema salarial se retomé de nuevo en junio de 1938, cuando seinicié un
estudiodel proyecto dereajustedelandminapresentado por el Gerente. Conbase
eneseestudio, € 21 denoviembre seregjusto landéminaparaa gunos empleados
entrelosquequedaronlossalariosdel Gerente, € Ingeniero Jefey el Secretario, con

9 Aees. Letters 182, 1936-1937, folio 103.
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asignacionesmensua esde$1.000, $800y $525, respectivamente. Enrelacionconla
mayoriade empleados, ese mesel Consg o autorizo que estos empleadostomaran
polizas individuales de seguro de vida hasta por e monto del seguro colectivo
respectivo, quedando decargo delaEmpresalaprimacorrespondienteaunapdliza
colectivay € excedentedecargo, del empleadointeresado. El 15dediciembre, luego
dereelegir aEduardo Cuéllar como Gerente parael periodo que comenzo el 1°de
septiembre de 1938, se retomo e pacto celebrado con el persona en junio, y €
Consgjo gprobd larevision delalistadejornalesque presentd laGerencia

Consciente la Empresa de que la situacion era dificil y que el aumento
acordado no seria del todo representativo, el 17 de mayo de 1939 dispuso la
creaciondeunaprimavariabledecarestiadelavida,“ ... queseliquidarasobrelos
primeros$120 detodosl ossuel dos, aexcepciondel osaltosempl eadosquefiguran
enlandéminadeDireccion, y seliguidarden los primeros cinco dias de cadames
tomando como base el indice del mes anterior. Paralaliquidacion de la prima
variableseescogecomobaseel nUmero 117.80, queerael promediodelosindices
deabril de 1938 sobreel cual senegocio el pacto de 1938”10,

Si en 1929 €l ingreso deun médico alaplantade personal delaCompafiiafue
importante, en julio de 1940 el nombramiento de un odontélogo no fue menos
significativo. El Consgjo autorizo al Gerenteparanombrar al doctor JoséVicente
Plata jefe de la Clinica Dental proxima ainstalarse, con sueldo hasta de $150
mensual es, y paranombrar unaenfermeraayudante con unsueldo proporcional a
lashorasdetrabajo queseleimpusieran. Estafueunanuevamuestradel interésde
laEmpresapor lasalud del ostrabajadores. Dichointeréssepuso demanifiestode
nuevod 10deoctubrecuandoel Consgjoautorizda Gerenteparaconceder auxilios
al personal parael pago de cuentas por operaciones quirurgicas practicadas por
especidistas, asi: paraempl eadoscon sueldo hastade$150 mensual es, el 100%, con
unmaximode$80; paraempl eadoscon un suel do hastade $300 mensual es, €l 50%,
con un méaximo de $40. Esimportante sefialar que el interés por lasalud de los
empleadosno eraunacuestionais ada, sinoquedichointeréssedioenel marcodel
incentivodemejoreshébitosdehigiene, pero sobretodoenel contextode estimulo
decambiosenloshébitosdeconsumo. Por jemplo, enesemomento sevieronlas
verdaderasconsecuenciasdelaprohibicidndelachicha, quesehabiahechovarios
anosatrésy que permitié, con el pretexto de cuidar lasalud de |os colombianos,
aumentar |os habitos higiénicos en el consumo de bebidasfermentadas, disparar
laproducciony el consumo decerveza, y cobrar losimpuestosdeformamésfécil

10 Euee. Actasdela Junta Directiva, 17 de mayo de 1939.
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aunafabricay no aun desordenado nimero de pequefiasindustrias. Larelacion
quealgunasdisposi cionesdelaEmpresatuvieron con politicasmésgeneralesno
implicaqueen algunos casos se actuarasobre problemas concretos. Por ejempl o,
el 16 deseptiembrede 1943 sehizo desocupar lacasadelabocatomade*” El Salto”
debido alaenfermedad deorigentubercul 0so quecontrajounguarda, y seestudio
laposibilidad de demoler y construir unanuevacasa.

En septiembre de 1940, con motivo del trigésimo aniversario deingreso de
Eduardo Cuéllar alaEmpresa, el Consejoaprobéunaproposicionenlaqueregistrd
como“diafaustoenlahistoriadelaCompariiael 21 deseptiembre”, fechaenlacual
Eduardo Cuéllar cumplia30afiosdeservicioalaEmpresa, habiendo“ ascendidoa
lasmasaltasposicionesconegjemplar esfuerzoy dejadoentodassignificativahuella
de su inteligencia'y consagracion”. El Consegjo considerd que la situacion de
prosperidad y solidez de la Empresa debia parte muy importante a la acertada
direcciondeCuédllar,y enexpresidndereconoci mientoresolvio:

|. Declarar diadevacacion paratodos|osempl eadosy trabajadoresdelaCompatiia
el 21 de septiembre de 1940;

I1. Adjudicar a joven Jorge Cuéllar, en reconocimiento de |os valiosos servicios
prestadospor supadre, unabecaene exterior paraqueadel anteterminesusestudios
profesionales,

I11. Decretar afavor dedon Eduardo Cuéllar unarecompensaespecial y extraordinaria
por susservicios!!,

El homenajequesehizoaCuédlar diopieaqueel 26 deseptiembreseofrecierauna
bonificaci dnextraordinariaequiva ented val or decinco suel dosal osempl eadosque
cumplianmasdetreintaafiosal serviciodelaEmpresa, entrelosquesecontdalos
trabajadores Juvena Sanchez, Trino Orbegozo, Juan Corred, VaentinPadilla, Luis
AlbertoAlvarezy ErnestodelaTorre.

En 1941 hay tresasuntosquecabedestacar: primero, laautorizaciondel pago
dejornal tripleal personal quelabord el dia20dejulioporquedichafiestacayden
domingo; segundo, laorgani zaci 6n de unaCajade Seguro Social parael personal
delaEmpresa, y tercero, unacomunicacién del Secretario del ConcejoMunicipal
gue transcribi6 una proposi cion aprobada por el Cabildo en que declaré quelos

11 Ibid., 16 de septiembre de 1940.
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concejalesel egidosy losquesedesignaran paraformar partedejuntasenlascuales
seremuneraranlosserviciosdesusmiembrosno podian devengar sumaal gunapor
laasistenciaatalesjuntas. Unadelas cosas masimportantes que ocurrio este afio
fue la celebracion de un contrato con Arcadio Dulcey para la redaccion de un
proyecto de “Reglamento de Trabajo”, que se presentd en el Consegjo del 27 de
noviembre. Laelaboraci dn de un reglamento detrabajo en ese momento fue muy
significativa, pues no sdlo se sumé a la formacion adelantada de técnicos e
ingenieros, sino que mostré que la Empresa habia entrado en € proceso de
consolidacién de sus normasinternas, de manera que | os antiguos funcionarios,
quetodo lo habian aprendido de formaempirica, pronto serian remplazados por
técnicos e ingenieros que garantizaran e desempefio competente de todas las
tareas. Medidas como esala Empresalastomo en particular delaindustriadela
cerveza, que yadaba pasos enormes en su estructurainternaen aspectoscomo la
seleccidndel personal, queen Bavariasehaciacon baseenlasrecomendacionesde
los psicologosdel Instituto de PsicologiadelaUniversidad Nacional .

L apreocupacion delasEmpresasUnidaspor lasmejorescondicionesdel os
trabaj adorescontinud teniendo manifestacionesy nuevasviasdesol ucionantelos
problemasqueellassuponian. Enmayo de 1942, envistadel alzaenel costodela
vida, seautorizé un aumento enlaprimavariable, y €l pago de unagratificacion
anual en dos contados; de nuevo, enjulio de 1943, el ato costo devidasirvio de
argumento para que el Consgjo acordara hacer aumentos de salarios a obreros
accidentalesdelasobrasdeensanchey paraque César GarciaAlvarez propusiera
hacer unestudiodelalistadejornal esparaver laposibilidad deaumentar el jornal
minimo pagado por laEmpresa, que erade $1.20.

El interésnoparabaalli. Ennoviembrede 1942 el Gerenteinformda Consgjo
que se habian estado concediendo permisosal personal paralaconsecuciondela
libretamilitar, peroqueesto originabapérdidasdetiempodificilesdecontrolar. A
raiz de esto, el Consegjo resolvio que en lo sucesivo un empleado de laEmpresa
acompanaraalos solicitantes parafacilitarleslaconsecucion delalibretay para
cerciorarse quelos permisosfueran destinadosaese objeto. En el contexto deun
mayor control del tiempodel personal seubicael problemaexpuestoenel Consgjo
del 15 de junio de 1944 cuando, en vista de las dificultades para conseguir los
vehiculosy lasllantas que se necesitaban paralas correriasdelaslecturasdelos
medidoresenlosprediosruralesy mientrassubsi stian estasdificultadesseadopto
unasolucion sugeridapor laGerencia, segunlacual:

1. Los medidores que controlan los servicios de las cuentas rural es, que se venian
leyendo mensual mente en la correria que se verificaba en automovil, seleeran de
ahoraen adelante dos veces por afio, en losmesesdejunioy diciembre.

2. Mensualmente se cobrara a los interesados una suma que represente aproxi-
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madamente unaduodécima parte del valor del consumo anual 12,

Esamedidafavorecidal ostrabajadores, puesunavez|eidosl osmedidoresseharian
losgjustescorrespondientesparacobrar o abonar lasdiferenciasqueresultaransin
neces dad de quel osempl eados hi ci eran nuevos despl azamientos paraconseguir
talesdatos. 1944 fueun afio recordado enlaEmpresapor todoslosproblemasque
supuso lacancel acién delascesantiasal ostrabajadores.

I1. EL PAGO DE LAS CESANTIAS EN 1944

Enfebrerode 1944 €l Gerenteinformda Consegjoqueel personal insistiaenquese
estudiaralamaneradepagar | ascesantiastal comolo hacianlamayor partedelas
entidadesindustrialesy comerciaesdel pais. Diego MontafiaCuéllar, queerael
representante del Municipio antelaEmpresa, pidio a Gerente que expusieralos
inconvenientesquesetendrian paraefectuar estospagos, y ésteaclard quesetrataba
deun cuantioso desembol so, quesecorreriael riesgo detener quepagar segurosde
vidadespuésdehaber cancel adolascesantias, loqueimplicariaun dobledesembol so,
y que seviolariael espiritu delaley que cred el auxilio de cesantia, quefueel de
establecer una especie de seguro contrael despidol3. El Gerente agrego que, en
cambio, el pagodelascesantiastendrial assiguientesventajas:

1. Que con motivo del aumento creciente del costo de la vida ocasionado por la
inflacion hay latendenciadequelossueldosy sal ariosaumenten, detal maneraque
seriamayor el desembolso si no se pagan ahora, porque las cesantias se computan
sobreel promediodelossueldosenlosultimostresarios, con efectoretroactivoalos
anosdeservicio;

2. Que como consecuencia de que lamayor parte de las empresas han pagado las
cesantias a su personal, la Compariia, al no acceder a esta reiterada peticion, se
colocariaen unaposiciéndesfavorabley desairadarespecto desusempl eadospor la
inconformidad que les produciria; y

3. Que s lamunicipalizacion delaEmpresase llevaacabo, existelaobligacion de
cubrirlasantesdequeello suceda, envirtud del ospactoscel ebradoscon el personal 14,

Luegodever ventgjasy desventajas, enmarzo el Gerenteinformdque, seguin

12 |bid., 15dejunio de 1944.
13 Ibid., 24 defebrero de 1944.
14 Idem
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loresueltoenlaultimasesiondel Consegj o, habiahechoun célculoaproximadodel
monto de las cesantias, €l cual alcanzaria a un total de $750.000, pero que €l
desembolso, descontando a personal con mas de treinta afios de servicio, que
preferirialapensiénaqueteniaderecho, nollegariasinoa rededor de$612.000. De
estasumahabriaque deducir también|o queles corresponderiaal osobrerosque
habianingresado antesde 1935, qui enesesperaban quesalieraunaley quecursaba
en el Congresoy que creabalacesantiaparalosobreros. El Gerente agrego que,
teniendo en cuentalasdeudasdel personal afavor delaCompahiay lashipotecas
congtituidaspor ellosafavor deterceros, enlascual eslaEmpresapodriasubrogarse,
€l desembol soinmediato solamentell egariaal asumade$380.000 aproximadamente,
lo cual podriapagarse en bonosdelaEmpresaque sedejarian blogueados.

El Consgj o, teni endo en cuentaestasconsi deraci onesy lasquehabian quedado
sentadasen actasanteriores, autorizd al Gerenteparainformarleal personal queen
principiolaEmpresaestabadispuestaapagar |ascesantias, pero conlassiguientes
condiciones:

1. Queel pago novayaacausarlealaCompafiiadificultadesfinancierasdeninguna
clase;

2. Que el empleado u obrero que reciba su cesantia pierde autométicamente €l
derecho de pension;

3. QuelaCompafiia, unavez pagadas|as cesantias, podra hacer todos|osregjustes
desaariosy de personal, sin derecho areclamaciones de ningunanaturaleza, y

4. Quelos obreros no tendrén derecho aellacon anterioridad a 193515,

Al propio tiempo el Consejo orden6 que el abogado de laEmpresa elaboraraun
proyectodereciboene cual constaraqued empleado uobreroqueoptarapor recibir
lacesantiasesometeriaal ascondicionesdelaEmpresayasefid adas. El 16 demarzo
por fin se autorizo al Gerente parapagar lacesantiaal persona quelo solicitara,
liquidada hasta el 31 diciembre de 1943, y que automaticamente renunciaba al
derechodejubilacién. Conmotivodelaliquidaciony delaautorizacion parael pago
delascesantiasel Gerenteinformé quee sindicato solicitaba:

1. Queseampliaradel 40al 50% el cupo delospréstamosdel Fondo Rotatorio para

15 Ibid., 9 de marzo de 1944.
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€l personal que no retire sus cesantias;

2. Quelaliquidacion y pago de las cesantias no modifique la antigliedad paralos
efectosdel segurodevida;

3. Queel personal puedaacogerseaqueselepaguelacesantialiquidadahastael 31
dediciembre del afio inmediatamente anterior, en cualquier tiempo;

4. Queparalaliquidaciondelascesantiassecomputenlosperiodosdetiempoenque
los interesados hayan prestado sus servicios a la Empresa, aunque haya habido
solucion de continuidad, y

5. Queseconserveel derecho deoptar por lapension alosempleadosu obrerosque
reciban suscesantiasy | asdejen depositadas enlaEmpresasin ganar intereses. Los
empleadosu obrerosquehagan estosdepésitosquedarian con el derechodeoptar por
retirar estos depdsitos o por cederlos a la Empresa, a cambio de la pension de
jubilaciéncuandosecumpl anlascondicionesestabl ecidasene Reglamentorespectivo.

Conrespectoaestospuntosel Consejoresolvidenlossiguientestérminos:

1. Ampliar al 50% €l cupo del Fondo Rotatorio, para préstamos con garantia del
auxiliodecesantiaconlosreguisitosexigidospor laley paraestaclasedepréstamos,

2. El seguro de vida se continuaraliquidando de acuerdo con laley;
3. Aceptado;

4. LaEmpresaconvieneen computar losdiversosperiodosdeservicio sobrelabase
delosdatosquereposen enlosarchivoso, en su defecto, con pruebasasatisfaccion
delaGerencia; peronohabraderechoaquesereconozcan periodosanteriorescuando
los interesados hayan recibido €l auxilio legal de cesantiaasu Ultimo retiro dela
Empresa. Enloscasosderetirosdel servicio en quelosempleados u obreroshayan
recibido auxilios graciosos por parte delaEmpresa, €l valor de éstos se descontara
del monto total delacesantia;

5. Aceptado, perosiemprequelaconsignaciondel deposito sehagasimultaneamente
con el recibo delacesantial®.

Es muy importante ver e papel que cumplié por el sindicato en € caso

16 Ibid., 16 demarzo de 1944.
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particular del proceso de negociacion delascesantiasde 1944, y en general enel
tono quetuvieronlasrelacionesentrelasEmpresasUnidasy | ostrabajadores.

I11. EL SINDICALISMO EN LA EMPRESA

El proceso sindical delostrabajadoresdelaEnergiasurgidy sefortalecid durante
losgobiernosdetransito entreel régimen conservador, queveiasu decadencia, y
laaparicion delarepublicaliberal. Particular importanciatuvo en este proceso el
ano de 1929, cuando los empréstitos extranjeros se cerraron, las empresas
comenzaron a quebrar, se clausuraron muchos negocios y € numero de
desempl eadoscreci 6. En cadaamago dehuel gano eran pocoslosempresariosque
veianunaamenazadel bol chevismo.

Conlallegadade EnriqueOlayaHerreraalaPresidenciadelaRepublica, en
1930, seinicid un proceso detransicion. Lainsatisfaccion social, antes cohibida,
ahoraseviocircular por las calleslibremente, no porque hubierallegado conlos
liberales, sino porque & nuevo Gobierno busco satisfacer los motivos que la
generaban, en lugar de reprimirla. Ladecision de responder a ese clamor socia
enfrent6a Gobierno conquienessenegabanaperder algunosdesusprivilegios. En
lasregiones habiamuchosproblemas, puessi bien OlayaHerreraerarecibidoen
Bogota con relativa calma, 10s puebl os se negaban a cambiar sustradiciones, de
maneraque, por € emplo, munici piosconservadoresno aceptarianal cal desliberales,
entreotrasmanifestacionesdel enfrentamiento politico queestabanaciendo. A raiz
deesto surgieron conatosdeviolencia, en parti cular en Santander y Boyac4, donde
Piedecuesta, Fl oridablanca, Capitanegj oy Bucaramangaf ueronescenariodecombates,
nomenosgravesquelaviolenciagueseiniciden Chiquinquirdy continud en Soata
y Saboya.

Esosconflictos, que sedieron enlospueblosentre quienesesperaban seguir
unasdeterminadastradicionesy quienesestaban dispuestosaromperlas, sepresentaron
tambiénenlosorigenesdel sindicatodelaEnergia. Lagravecrisisquesegeneroentre
lostrabajadoresconlacreacionde “ Sindicato Santiago Samper” enlaCompafiiade
EnergiaEléctricaserepitio, a parecer, enlosprimerosmesesdelasEmpresasUnidas,
puesaraiz dequeladivisién en relacion con lanecesidad defundar un sindicato
persistiafuepreciso esperar algunosmesesparacaldear losédnimosentreunoy otro
bando. Lacuestiondel conflicto sedescribeenundocumento que, aunquesinfecha
exacta, esposibledatar entreel final deladécadadel 20y losprimerosafiosdela
décadadel 30, cuandolaEmpresacomenzoéaocuparsedelasoluciéndel problema
de vivienda de los trabajadores. Esa hoja suelta marcada como “Una visita a
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Charquito” presentain extenso la cuestion de ladivision entre los obreros dela
Energiaenesemomentoy haceunabrevesintesi sdelascondicioneslabora esenque
éstosseencontraban:

¢Esconvenientellevar aefectounsindicatoqueestafaltodeunidny cuyasaspiraciones
estan reprochadas por |as dosterceras partes de suscomparieros? Todo ser humano
contestaria negativamente esta interrogacion puesto que sus provechos son
absol utamenteningunosy todossabemosqued obrerismomientrasno estéformando
un solo nucleo capaz de hacer respetar susderechos por su niimero no puedellegar
aninguna parte satisfactoriay por lo tanto estedificadoen el aire.

Todos sabemos que el personal gozade un aseguro de muerte por valor del sueldo
guedevengueenunafio; queal osempleadosy oficialesselesabonaunagratificacion
anual igual al valor del sueldo mensual y quedichagratificacién seaumentaconlos
interesesquelaCompafiialesabonaaunarataigual a porcentajede utilidadesque
laCompafiaobtengaen el afio correspondiente; queen el caso dequeunempleado
muriereantesde completar cinco afiosdeserviciolafamiliarecibelagratificacion
completadecincoafios, junto conlosinteresesqueselehayan abonadoy con seguro
demuerte, y ademas|osgastos de sepelio son por cuentadelaCompafia; quealos
empleados, oficiales u obreros, ademas de reconocerles sus sueldos integros, 10s
hospitalizan en su Sanatorio suministrandoles médico, medicinasy operaciones
quirdrgicas, si es el caso; que tiene establecido la Compafiia un restaurante que
suministraalosempl eadosy obrerosalimentaci ony bebidassanasapreciodecosto,
teniendo la Compafiia una pérdida de $14.21 anualmente por cada empleado en
gastos de administracion, etc.; que los empleados de “El Charquito” tienen un
casinoy a ojamientogratuitamente, y unserviciodebillaresdondesel essuministran
servicios de cantinaaprecio de costo; quelosempleadosy obrerostienen en cada
mesdosdomingosy dostardesdelossabadoslibres; que el personal de Bogotano
trabaja sino ocho horas diarias y € del servicio de la planta de “El Charquito”
solamenteocho, siendotal vezlatnicaCompafiacol ombianaquetieneesteservicio
asi establecido.

Sabemospor distintosconductosquelaCompafiaseocupaactua mentedesolucionar
€l problemadelashabitacionesparatodos susempl eadosy obreros, y quetodo esto
conseguidoy por conseguir sedebeaeseespiritu batallador y demdcratadeDon Jorge
Camargo, SuperintendentedelaCompafiia. ¢Puedeser, comoseve, enemigodelos
obreros? [...] Sabemos que hay unaley que permite lalibre sindicalizacion del
obrerismoy quefuedictadaconel findequel osobrerossedefiendan desuspatrones.
¢Enestecaso, dequién sedefienden? ¢Quiénlesatacasuslibertades? Supongamos
guelaGerenciaen vistadequeel Sindicato no hasido formado por lasrazonesque
han tenido los obreros de otras empresas mire en este movimiento un acto de
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injusticiay por lotantoseimagi nequesussubal ternosnoreconocen estasexcepciona es
garantias. ¢No es de pensar que €lla se desanime en vista de esto y paralice los
proyectosquetieneenlaactualidad, siendo entreellosel principal lashabitaciones
dequeyadijimos?l/.

Dehecho, si lasituaci dnenagunasocasioneseratiranteentrel ostrabajadoresy la
Empresalamotivacionveniadefactoresexternos. Basterecordar aqui queel 3de
abril de 1929 laEmpresatuvo que contestar al periodico El Socialistaquetendria
“mucho gusto en conceder asuetoremuneradoalosobrerosel 1°demayo, comoha
sido costumbre desde hace varios afos y que ahora no es conveniente hacer
publicacionesdeindoledelasinsinuadaspor € director deEl Socialista”’. Loclave,
entonces, eranlasconsecuenciasdel conflictointernoentreobreros, demaneraque
laapariciondel sindicatodel ostrabajadoresdelaEnergiasolo pudoanunciarseen
marzode1933, cas seisanosdespuésdecreadaslasEmpresasUnidas. Undiariode
laciudad titul6: “ Constituido yael sindicato delosobrerosdelaluz”, y arenglén
seguidodijo:

AyertardesereunieronlosobrerosdelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaene
local delaUnién Sindical deBogotaparaconstituir unsindicato conformelohabian
anunciado en €l manifiesto que lanzaron alapublicidad.

Con asistencia de los delegados de varios sindicatos de Bogota se procedio a la
elecciéndelajuntagjecutiva, quedando como secretario general el sefior Milciades
Torres, obrero que lleva 21 afios al servicio dela Empresa, quien goza de general
simpatiaentre suscomparieros. Seacordé enviar notasdeaviso a sefior Gerentede
lasEmpresas, al a calde, al Concejo Municipal, a gobernador, al sefior ministro de
Gobiernoy atodoslos sindicatos de lalocalidad.

Mafanase reuniran en el mismolocal alas5 p. m. con d fin principal dediscutir €
proyecto de estatutos que el aborara una comision por ellosnombrada, lacual estard
asesorada por € abogado del Comité Sindical Nacional, € doctor Jorge Eduardo
Bravo. Seguin senosinformd, €l sindicato, compuesto por losinstaladoresacontrato
y por los empleados a sueldo, ha sido constituido especialmente para solicitar ala
Empresaquenohaganingunasupresionenel personal ni rebagjelossueldos, y paraque
suspendaaun contratistaextranjeroqueacaparad trabajode60obrerossindicalizados.

Losobrerosdelasplantasde*El Charquito” y “El Arracachal” tendrén unareunién

17 Aees.Varios145,1924-1935. Texto manuscrito enhojassuel tasmarcado como* Articulo quenoquiso
publicar laFederacion Obrera’.
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en“El Charquito” el sdbado préximo afin deorganizarsecomo dependenciadeeste
sindicatol8,

Unmesdespuésdecreadoel sindicato, enabril de1932, losempleadosdesignaron
un comité paracolectar fondosdel personal con destino alaJuntade Auxiliosde
EmergenciasdeBogota; |acuestion estabaen quedichacol ectano sehaciaatravés
deunaorganizaciénsindical, sinomotuproprio por partedeun grupo deempl eados.
Este hecho mostraba una nueva division, que fue puesta de manifiesto por la
Gerenciael 9dediciembre, cuando seinformoé quelal ey sobresindicatosdeobreros
estableciaque éstossol amente sepodrian constituir conunminimo de25 personas
y que* el Sindicato deObrerosdelasEmpresassolamente cuentacon 7 miembros,
porquelosdeméssehanretirado, alocual e Consgoopindconversar conel Jefede
laOficinadel Trabajoparaver si selograque, deoficio, esaentidadlodisuelva’ 1o,
Gestidn que se sact adel ante, de maneraqueel primer sindicato delasEmpresas
Unidassol otuvo nueveagdni cosmesesdevida.

El 14dejuniode1934 seleydenel Consegjounacartafirmadapor losdignatarios
deunanuevaorganizacion obrera. Setratabaestavez delaFederacién Central de
Empleadosy ObrerosdelasEmpresasUnidasde EnergiaEléctricaS. A., por medio
delacual comunicaronalaDirecciénlaconstituciondedichasociedad“conel fin
deorganizarseparapropender por sumejoramientomaterial y moral” . El Consgjo
considerd que, ademés de ser contrario ala ley, no seria politico hostilizar la
formacion deese sindicato y ordend que al contestar |lacomunicacion aludidase
ofrecieraalaFederacionunloca dentrodel edificioparaquecel ebrarasusreuniones,
“con el objeto de mantenerla aeada, en cuanto sea posible, de los agitadores
profesionales’ 20,

Muy pronto la Federacion comenzo a operar, de maneraque el 27 dejunio
anunci6 quelasEmpresasUnidas, por susituacionfloreciente, nosehallabanenla
necesi dad detener quesuprimir personal y que, en caso dequefueranecesario hacer
economias, habriarenglonescomol osdividendosal ossociosy |ossuel dosdel osaltos
empleados que darian margen para hacer tales ahorros. El Gerente informé a
Consgo que, “con el objeto de conducir las relaciones de la Compariia con €
Sindicato o Federacion dentro del més riguroso acatamiento alas disposiciones
legalesy alas normasdelaOficinade Trabajo”, habiaresuelto consultar con el

18 El Tiempo, 16 demarzo de 1932.
19 Euee. Actasdela Junta Directiva, 9 dediciembre de 1932.
20 Ibid., 14 dejunio de 1934.
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doctor CarlosL ozanoy L ozano todo paso quelaEmpresatuvieraquedar en este
sentido. También se informd que Lozano le aconsegj6 escribir una carta a la
directivadel Sindicato, pidiendoquecumplieracontodaslasformalidades|egal es,
pues alin no enviabani lalistade susafiliados ni |os estatutos con que seregia.

Los primeros cinco meses de vida de este Sindicato fueron de constante
enfrentamientoconlaEmpresa. Y ael 10deagostode 1934 manifestd sudescontento
conel hechodeque*losJefesde Servicio aprendanamanejar automoviles, porque
vaencontradesuscompafieroschoferes’ 21, alocual & Gerenterecorddal osobreros
quiénestenianlaresponsabilidad deladirecciondelaEmpresasegunlosestatutos
y reglamentos, y que, en tal sentido, la Gerenciateniafacultades paradictar las
medi das tendientes aunamejor organizacion. Trece dias después de este primer
comunicado, seleydenel Consgjounacartadel Sindicatoenlaquesecomunicode
nuevo sufundaciony suagradecimiento por el interésenfavor delosempleadosy
obrerosaraiz delasgratificacionestrimestrales, alavez que sedio aconocer un
primer pliego depeticiones.

La Empresa aceptd de buen agrado las solicitudes del Sindicatoy el 29 de
agostodiosurespuestaal ospliegos, luego deconsiderar quefrenteal aumentoen
losgastosgeneralesde$120.000 por afio seproponiareducir el dividendoa$0.03
mensual es por accion. Dos dias después, el Sindicato agradecio las concesiones
hechasal personal peropidioanticipar €l pagodelaprimatrimestral correspondiente
al 30deseptiembre, con el objeto dequeel personal comprendieraobjetivamente
loquerepresentabaendineroel aumentodel 20% enlossueldosy salariospagados
por trimestres vencidos, cuestion que fue también aprobada por el Consgjo. El 4
de septiembre de 1934 éste dio lecturaal proyecto de respuestaalos pliegos de
peticiones delas dos organizaciones sindicales de los empleadosy obrerosdela
Compaiiia, que se constituian en una pdliza de acta de acuerdo amigable. Ese
proyecto fue aceptado por unanimidad, por 1o que se ordeno darle curso. Asi
quedaron aprobados los aumentos de los jornales a un minimo de $0.80, la
modificacion de la prima trimestral al 20% del sueldo o salario devengado
haciéndola de carécter permanente y las demas concesiones que constan en la
mencionadapdlizadel actadeacuerdo quereposaen el archivodelaEmpresa. Al
propiotiempo, el ConsegjoautorizdlaprotocolizaciondeesteacuerdoenlaOficina
General del Trabajo, dandoleunavigenciadedosafios. Trasestosacuerdosloque
resto fueron detalles, como la autorizacion ala Gerencia para pagar a médico

21 Ibid., 10 de agosto de 1934.
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escogido por €l personal delas plantas paraatender asusfamilias. Seguiin uno de
los puntos del acuerdo, se trataba de una subvencién del 5% por cadavisitay el
suministrodeautomévil paratransportarlolosdiasnecesarios. Antesdefinalizar
septiembreel Consgjodispusoelevar enun20%Iosvaloresdel ossegurosdevida
delosempleadosy obreroshastael limitefijado por lasdisposicioneslegales.

Durante 19356l sindicatohizopocoruido, peroel 27 defebrerode1936inicio
de nuevo su accionar. Primero se puso en circulacion unanota dirigidaatodo €
personal, con la firma de su presidente, Carlos J. Blanco, por medio de la cua
manifestabaquel asorganizaci oness ndica esquefuncionabanenlaEmpresanoveian
“coronadaspor el éxito susaspiraciones’ . El Gerentemanifesté enun Consgoque
tantolacircular comolasactitudesdea gunosempleadosy obreroslehacianver que
elementosextrafios, agitadoresprofes ona esseestabandandoal atarea defomentar
un fermento de inconformidad en e personal de trabajadores’22, Al parecer la
sospechadel Gerente secumplid, puesel 12 demarzo sedio aconocer un extenso
memorial suscrito por algunosempleadosde Contabilidad, Cajay delaSeccionde
Consumidores, por mediodel cua manifiestaronalaGerenciasuinconformidad con
el propdsito que, segun dijeron ellos, tenian |as dos organi zaciones sindicalesque
funcionaban enlaEmpresadeobtener queunasmismasdisposi cionesreglamentarias
ampararany regularanlasobligaci onesy | osderechosdel osempl eadosy del osobreros.
Dosmesesdespuésunanuevamuestradel adivisiondel ostrabg adoresdel assEmpresas
Unidassehizoevidentecuando seleyerondosnotassuscritaspor L. A. Guzman, por
medio de las cuales comunico a la Gerencia la fundacién de la Asociacion de
EmpleadosdelaCompariiay avisdlosnombresdelosdignatarios.

El 1° de junio de 1936 se anuncio laformacion de una nueva organizacion
sindical enlaque seunian dosantiguas parapresentar un pliego depeticiones. La
Empresalecomunico queconsiderabaqueel personal disfrutabano solamentede
todaslasgarantiaslegal essino deotrasprerrogativas, por |o quelasasignaciones
resistianalacomparacién, muy favorable, conlasdeotrasempresasdelaciudad,
segun publicacionesdelaContral oriaGeneral delaRepublica, demaneraqueel
pliegodepeticionesno podriatener otrajustificacidnqueel azadel costoquelavida
habiatenido desdelacel ebraciondel pactovigente.

Cond propésitodedemostrar unavez mésquelaEmpresaestabalistaaatender
lasnecesidadesdel personal, asolicitud del Gerenteel Consgjoacordd ofrecer una
prérrogadel acuerdo de 1934 introduci endo al gunasmodificacionesbasadasen el

22 |bid., 27 defebrero de 1936.
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alzadel costodelavidaqueseregistrabaenlosindicespublicadosenlaRevistadel
BancodelaRepublica. Talesmodificacionesfueron:

1. Laprimatrimestral del 20% seagregaraalossueldosy saariosy sepagarajunto
con éstos.

2. Trimestralmente se pagaraademas unaprima, asi: 10% sobrelos primeros $100
de cadasueldo o salario; 7,5% sobrelo que excedade $100 hasta $200 y 5% sobre
lo que excedade $200 y no pase de $30023.

Noseacababaderecibir el pliegoenlaEmpresacuandoyalaprensatitul 6: “ Seteme
huelgaenlasEmpresasUnidasdeEnergia”, anunciandoque“ enel casodequela
respuestadelaEmpresano seasatisfactoriaparal ostrabajadores, seiniciaranlos
arreglosdirectosentred sindicatoy laEnergiaEléctrica” . Ladimensidndel conflicto
erabien importante pues se rumoro6 que el ministro de Gobierno, Alberto Lleras
Camargo, se ocupaba también en el estudio de este problemay probablemente
interpondriasusinfluencias, con el findebuscar un acuerdo entrelas partes, para
evitar queel conflictotomaraproporcionesdegravedad. Segunel diario, €l ministro
conferencidconel jefedelaOficinadel Trabagjo, JoseRamonLanaoy conel ministro
de Guerra, encargado delacarterade Industriay Trabajo?4.

Al diasiguientedelaapariciondelanotade prensael Gerenteinformd haber
recibidoe pliegodepeticionesel aboradopor € Sindicatoy laFederacion, porloque
el Consgjoresolvio comunicarlesqueel pactode 1934 todaviaestabaenvigor, pero
quesepodriaprorrogar por dosafiosméscona gunasmodificacionesintroduci das
decomunacuerdo. Seisdiasdespuéssecel ebro unaconferenciaconlossindicatosy
selleg6aunacuerdoabsol uto prorrogandoladuraci dndel acuerdo por dosafiosmas.

El Sindicatovolvi6 aescenaen marzo de 1939 a anunciar laconstitucionde
unanuevajuntadirectivay solicitar unaprimaparael personal enrazondelacarestia
delavida. El Consgjoenrespuestaacordd establecer un* comisariato” paravender
viveres al personal al precio de costo y a por mayor. Poco después el Gerente
manifestoal Consgoqueteniainformacionesseguinlascual eslaFederacion Sindical
deseabadenunciar el pacto suscrito enjulio de 1938, paralo cual contratarialos
serviciosdeunabogado. El Gerentedijoque, ental caso, considerabaconveniente
quelaGerencia se asesoraratambién de un abogado paraeste asunto. En efecto,

23 Euee. Actasdela Junta Directiva, 1° dejunio de 1936.
24 El Espectador, 11dejuniode1936.
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el 11 de mayo e presidente de la Federacion Sindical solicitd un aumento de
salarios en vista del alzadel costo de lavida. El Consgjo autorizé negociar tal
peticion sobredosbases: primero, establecer unatol eranciaenlasfluctuacionesde
losindicesdel costodelavidaaefectodenorevisar lospactossinqueéstastuvieran
un periodo de prueba, siquierade seismeses; segundo, acabar con el comisariato
envistadequeno habiadado | osresultadosesperados, por lo queno sejustificaba
lapérdidaque con é sufrialaEmpresa. Aunqueen 1939 sellegb aun arreglo, €
30 de mayo de 1940 de nuevo la Federacion Sindical presentd un pliego de
peticiones, que se sometid a consideracion del Consegjo aceptandose algunos
puntosy negandose otros. En septiembrede 1942 reaparecid € Sindicato cuando
sentd su posiciony lade un nimeroimportante detrabajadoresenrelacionconla
posibilidad de uniformar a personal y proporcionar algin distintivo, pero el
Consgjo determind aplazar indefinidamente el estudio de esa posibilidad. De
nuevoenabril de1943el sindicatofuerequerido paraestabl ecer acuerdossobresu
pliego de peticionesy sin mayor controversiase aprobd el proyecto de aumentos
parael personal denéminay jornal.

Hastanoviembrede1943lavidadd SindicatodelasEmpresasUnidasno pasd
de manifestarse en esporadi cas apariciones con ocasion de acuerdos salariales o
discrepancias menores sobre normas internas. El 12 de noviembre se concedio
licenciaaCarlosEscobar, Gustavo Jiménez, BernardinoHerreray L eonidasL edn
paraasistir al Congreso Sindical quesereuniriaen Bucaramangaentreel 1°y el 10
dediciembre, segiinlasolicitud delaFederacion Sindical . L ainformaci nacopiada
muestraque paraentoncesun nuevo aire serespirabaen € sindicato.

El 11 demayode1944 seleydene Consgounacartaqueledirigioa Gerente
laFederacion Sindical, por mediodelacual comunicdqueel personal delaEmpresa
no se adheririaa paro civico organizado por laC. T. C. y que, por tanto, los
trabajadores “ condenan de antemano cualquier acto que llegue a perjudicar €l
servicio” 25, Al propiotiempo, seley6lacopiadelacartaenviadapor |aFederacion
alaGerencia, queconfecha8del mismomesledirigiélaFederacion Sindical ala
C.T.C., enlacual hizo constar lasrazones que tuvo paraabstenerse del paro. El
Gerenteinformo que con este motivo habia solicitado los serviciosdelaPolicia
Nacional paracustodiar lassubcentralesy laslineasdetransmisiénesedia.

En abril de 1945 &l Gerente someti¢ al estudio del Consegjo unacartaquele
dirigio el presidente de la Federacion Sindical en la cua manifestd que, por no
hallarse conformelaFederacion conloresuelto por el Consgoensusesiéndel 15

25 Ibid., 11 demayo de 1944.
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de febrero respecto de la no incorporacion de la bonificacion anua para las
liquidacionesdel osauxiliosdecesantia, habiael evado unaconsultaa Departamento
Nacional de Trabagjo sobre el particular; copiadelaconsultay delarespuestade
lareferidaentidad acompariaban|acartadel Sindicato. El Departamento Nacional
del Trabaj o conceptud quelabonificacionanual congtituiaunaparteintegrantedel
salarioodel sueldodel ostrabajadorespor ser decaracter permanente, consagrada
en formaexpresaen un pacto eincorporadaen el Reglamento de Trabajo, y que
por consiguientela Empresa hubieradebido incluirlaen losauxilios de cesantia
liquidadosel 31 dediciembrede 1944; que, al no haberlo hecho, estabaobligada
arevisar lasliquidaciones pagando alos trabajadores | os respectivos saldos que
resultaran asu favor, pueslaprohibiciondeliquidar parcia mente cesantiasaque
sereferiael articulo 13 delal ey 62de 1945 no eradbice paraqueseprocedieraal
regjustedetal esliquidaciones, yaquesetratabade cesantiascausadasy cancel adas
con anterioridad a la expresada prohibicién legal. El doctor Montafia Cuéllar,
representante del Municipio anteel Consejo, manifestd queno estabade acuerdo
conel conceptodel Departamento Nacional deTrabajoy que, al noser obligatorios
los conceptos de este Departamento, el Consejo se debiaratificar enlo que habia
resuelto sobre el particular en lasesion del 15 de febrero por considerar que la
legalidad deestepago eradudosa, apartedequeimplicabaun sacrificiomuy grande
parala Empresa, y que valiala pena que lajusticia ordinaria o administrativa
produjera un fallo sobre asunto tan importante, paralo cual se solicitariade la
Federacion Sindical iniciar la accion a que hubiera lugar ante las autoridades
correspondientes, siendo entendido quelaEmpresano considerariacomo actitud
hostil por partedelaFederacion el queinstauraralademandarespectiva.

Traslasoluciondel problemadelascesantiasde 1944, € Sindicatovolvidaun
silencio quesolo serompid endiciembrede 1947 cuando declar6 queel congreso
obreroquesereuniriaen Cali noeramasqueuna‘“farsatragicomica’. Enefecto, la
Federacion Sindical delasEmpresasUnidasenvidunacartaalaredacciondeEl Sglo
endondecensurod congresoobrerodeCali, convocadosinlosrequisitoslegal espor
laC.T.C. Lacartacuestiondlafaltadecomunicacién* entrel osorgani zadoresdel
Congresoy € MinisteriodeTrabajo, por cuanto, a serlosmiembrosdel ossindicatos
ensumayoriaempleadosdel Estado, € descuidopodriatraer comoconsecuenciaque
el comitégecutivo elegido en Cali nofuerareconocido por el Ministerio”. A esta
reclamacionagrego:

Si los requisitos establecidos por laley y sus decretos reglamentarios no han sido
Ilenados, si lareunionde Cali no vaser reconocidacomo Congreso por el Gobierno,
carece defundamento que vayan delegadosaCali aperder €l tiempoy apasear con
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€l dineroyabastantemenguado del ossindi catos, o enel mejor deloscasosacrearnos
otro quebradero de cabeza sin ninguna utilidad ni servicio para los trabajadores
organi zadosde Colombia. No nosparecejusto ni razonablequeustedesdespilfarren
y estimulen el despilfarrodelosdinerosquelostrabajadoresconsignan como cuotas
sindicaes]...] Creemosqueconlosproblemasecondmicosy socialesqueafrontamos
yatenemos bastante parahacernosaotro conflicto legal por nuestrapropiacuenta,
como sofismadedi straccidnal asverdaderasreivindicacionesdelostrabajadoresque
nada tienen gque ver con estas bambalinas de politiqueria[...] Pero tampoco hay
derecho ni hablar en el Congresodel SilencioenCali [ ...] no nosexplicamoscémo
se atreven a invitarnos a nosotros que tenemos dignidad e independencia a un
Congreso queno seradeliberante, queno seraactuante, quenoseralibre, quenosera
democréti co, quenoseracongresodel Trabajos noreunidndeoyentessuficientemente
ensayadosy domesticados. Seriamuy largo deenumerar el calendariodeerroresque
ahora culminara con el Congreso del Silencio en Cali y que comenz6 con la
vergonzosaentregadenuestrosmejores, y ellossi, verdaderosdirigentessindicales
detallanacional ... Firmado SindicatodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctrica.
Gustavo Jiménez, presidente. JorgeAcostay Acosta, secretario general 28,

Dalaimpresiondequelanuevamaneradeproceder del sindicato mostré quetanto
éstecomolaEmpresamismaseencontrabaninmersosenunanuevaformadedebate
sindical, enel quelaspequefiasreclamaci onesperdianvigenciafrenteal osgrandes
debatesnacional es. Sindudaestanuevamaneradecomprender laactividad sindical
seviofavorecidapor laaparicionenlasempresas, durantelosprimerosafiosdela
década del 50, de los departamentos de “relaciones industriales’ que buscaban
integrar |os trabajadores alaempresa tratando de responder alas necesidadesy
expectativas de unos y otros antes de gque los conflictos mutuos |as pusieran de
manifiesto. Deestamanerasemanteniaunambientedepaz| aboral quecontrarrestaba
lacrecienteinfluenciade puntosdevistaextremos.

En ese contexto se descubre la importancia de documentos como la carta
enviadaendiciembrede 1948 por el Sindicato delasEmpresasUnidasa Senado,
enquesedijo:

EnlaComision Quintadel Senado sufridlosdebatesreglamentariosun proyectode
ley sobre pensiones de jubilacion de los trabajadores de los distintos ramos de
actividad en la Repulblica, del cua fue ponente el H. senador Jorge Leyva. El
mencionado proyecto hapasado al H. Senado parasu discusiony aprobacion.

Esta organizacion sindical, que siempre se ha distinguido por su equidad y fines

26 El Sglo, 3dediciembrede 1947.
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sociales perseguidos desde su fundacién, 1o cual ha demostrado en momentos de
grave peligro paralaNacion, no comparte |os elementos dejuicio que han llevado
al H. senador Leyvapararedactar su ponenciay alaComision Quintaaaprobar €
mencionado proyecto de ley sobre jubilaciones por cuanto no consulta en forma
evidentelasnecesi dadesdel ostrabajadores, ni beneficiasusinteresesdeunamanera
precisay satisfactoria, todavez qued cuerpodel proyectodenunciaconsideraciones
solamentefavorablesal osinteresesdel ospatronosentodaslasramasdelaindustria.

Al H. senador L eyvaselehizo saber oportunamentelasituacion precariapor lacual
atraviesan los trabajadores colombianos encargados del aumento de la riqueza
nacional, pero parece que detodosaquell os datos suministrados hizo casoomiso al
redactar su ponencia para orientar ala Comision Quinta a dar aprobacién de un
proyecto que lastima poderosamente las esperanzas de todos los trabgjadores,
maximecuando detal esprestacioneseshastantepocololegislado hastael presente.
Unavez estudiado € proyecto por €l H. Senado se vera lo evidente de nuestras
afirmaciones y se entendera que aquel deseo social, y més alin, necesidad social
nacional que pretende ser ley de la Replblica, no lleva una verdadera esencia
democratica ni encarna una liberalidad mas en pro de | os trabajadores, porque €
fondo del proyecto esta refiido con las ideas de avanzada que han preconizado
permanentemente nuestros partidostradicional es.

Por estas someras condi ciones, pues extendernos en andlisis econdmicos sobre €l
particular seria dispendioso, pedimos muy comedida y respetuosamente al H.
Senado sesirvamodificar fundamental menteel proyecto, demaneraquecuando se
conviertaen normajuridicasatisfagalasnecesidadesy deseosdelostrabajadoresy
hagaj usticiaal osméritosquegeneralmentesedejanal azagapor lasclasespoderosas.
No seriaextrafio queunaactuacién en contrario ocasi onaraprotestasjustificadasde
lasclasesdesvalidas, cuyasconsecuenciasdesfavorabl esalaestabilidad econémica
del paispuedey debe el H. Senado prever y remediar ahora?”.

El pronunciamiento del Sindicato sedio enel contexto deladiscusion adel antada
enel Parlamento sobrelareformaalaley dejubilaciones, queeracalificadaporlas
centrales obreras como un “funesto plan [...] que restringe € derecho de los
trabajadoresal apensi éndejubil aci6n, exigiendo condicionesmésonerosasparasu
reconocimiento...” 28, Eraevidentequee Sindicato esperabadefender underecho
conquistado alolargo de muchos afios; desde el 8 demayo de 1930, cuandoen el

27 ElLiberal,4dediciembrede1948.
28 LaJornada, 30 de noviembre de 1948.



LAS RELACIONES LABORALES 197

Consgjo delaEmpresase propuso cambiar el nombredel “Fondo paraaseguro de
empleados’ paraadicionar asu objetolacuestiondelaspensionesy lajubilacionde
empl eados; unabregasacadaadel anteenlasjornadasdemarzo de 1936, cuandola
Empresapromovid el estudio delaelaboracion deun plan parapensionesderetiro
de sus empleados, y en las de febrero de 1940, cuando la Empresa comisiono al
Gerente parapresentar un nuevo reglamento de pensiones; un trofeo quetambién
gandennoviembrede1941|aEmpresacuando convinoconlaFederacion Sindical
el reconocimiento alosempleadosy obrerosretiradosrecientementedeunaparte
proporciona alosmesesservidosenesteafiotomadadelabonificacionanual. Asilas
cosas, defender |aspensi onesdej 6 deser un preocupaci on coyuntural del Sindicato
y seconvirtié enunatareaenlaquesedefendieronlosmismosfinesquelaEmpresa
habiaperseguido, enrelacion con sustrabajadores, desdesufundacion.

El Sindicato de las Empresas Unidas particip6 también en la obtencién de
conquistasl abora esque, aunqueen buenamedidaeran promovidaspor e Consgjo,
también é impulso. El mejor horario de trabajo, la disminucion de personal, la
viviendaparal ostrabaj adoresy laorgani zaci on deunacooperativadetrabaadores
fueron solo algunas de las metas a las que se llegd por la alianza entre las
preocupacionesdel Sindicatoy losinteresesdelaEmpresa.

IV. LOGROS DE LOS TRABAJADORES

Horariosdetrabajo, disminucionesdepersonal, viviendasubsidiaday cooperativa
detrabgjadoresson|ostdpi cosquesedesarrollan en esteapartado comomuestrade
algunosdeloslogrosdelostrabajadores.

El 21 deseptiembrede 1927 seinformé que el nuevo horario detrabajo seria
de8a.m.al2m.yde2p.m.a5:30p. m.,y pocosdiasdespuéssecambidquedando
de7:30a11:30a. m.yde1:30a5:00p. m. A esehorario seleadicionaronlosturnos
denoche, quedebian ser cubiertosafindegarantizar el permanentesuministrode
energia. Fue el funcionamiento de un turno nocturno el que hizo queenlasesiéon
del 24 demayode 1934 |laEmpresamostrarasuinquietud, puesel Decreto 895 del
26 abril de 1934, el aborado por laOficinadel Trabaj o, dependenciadel Ministerio
de Industrias, entorpecialamarcharegular delaEmpresa, por lo que el Consgjo
considerénecesarioel evar unmemoria aesedespachoafindesolicitar permisopara
gue empleadosy obreros pudieran hacer turnosenlanoche.

En 1935 denuevolacuestiondel osturnosestuvoenjuego. El 3deoctubrese
comisionOa Gerenteparael aborar un proyecto deorganizaciondel trabajodelos
empleadosy obrerosen las horas delatarde delos dias sdbados, pues se estaban
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presentando dificultadescon latradicion del week-end paral osempleadosy conlos
trabaj os g ecutados por | as cuadrillas de obreros. Laorgani zacién de ese horario
tardd un poco, pero por finel 5 dediciembre 1935 seanunci6 € nuevo horariode
trabgjoquefijélamafianade7:30a. m.all:30a. m.y latardede 1:30 p. m. a5:30
p. m. Paralossabadosel horariosedefiniéde7:30a. m.al12:30p. m., desuerteque
secumplieran 45 horassemanal es?®.

Enabril de1936, conmotivodelallegadadel osrel ojesdecontrol depersonal,
seestablecio un nuevo horariodetrabgjode8a m.al1l:30a. m.y de1:30p.m. a
5:30 p. m. Estehorario tuvo unapequefiavariacion desdeel 25 deabril cuando se
dijoqueenBogotael horarioseriade7:30a.m.al11:30a.m.yde1:30p.m.a5:30
p. m.,ylossabadode 7:30a.m. a11:30 am. No acababael personal deadaptarse
aeste horario cuando se contempl 6 la posibilidad de hacer un nuevo cambio de
horario, pueshabiaunagran dificultad enlostransportesurbanosque cadadiase
agudizabamas, por |o que se consi derabaconveniente pensar enlaposibilidad de
establecer el horario continuo y dejar sdlo media hora para que |os empleados
tomaran un refrigerio alahoradel almuerzo, que dariala Compariia, en vez del
acostumbradotédelastardes. El Consejoacordd consultar laopiniondel personal
sobreestamediday a parecer no sélo no seperdid el almuerzo, sino quecontinud
lacostumbredel té. S6loel 27 demayode 1943 el Consejoautorizdal Gerentepara
establecer |ajornadadetrabaj o continuaenlasoficinasde Bogotatan pronto como
lo juzgaraconveniente. LaEmpresa, parafacilitar el amuerzo alos empleados,
convinoensuministrarleaunempresario particular el salondetéparaquesirviera
losrefrigerios por su cuentay riesgo, y al personal seledarian $0.20 diariospara
subvencionar el amuerzo, envez ddl téqueseserviagratuitamente; deestamanera,
el personal disfrutariadetrescuartosdehoraparael a muerzoy podriatomarl os* por
su cuentaen el saléndearribaoenlacalle’30,

Encuantoalasdisminucionesdel personal, lacuestionfuealgomascomplega.
L asprimerasreducci onesdegastosy suspens onesdepersonal seanunciaron pocos
meses después de fundadas las Empresas Unidas. El 15 de febrero de 1928 los
escogidosfuerona gunosempl eadosdel aSecretariaquesecons deraroninnecesarios.
Enagostodd siguienteafio seestudidenlaEmpresalamaneradereducir €l personal.
En septiembre de 1930, en medio de la crisis econdmica nacional, la Empresa
comenzdadesarrollar unaestrategiadeeconomiaspor laquefuenecesariohacer una
listadetrabajadoresaquienesselesinformariasobrelacesacion desusservicios.

29 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 5 dediciembrede 1935.
30 Euee. ActasdeAsambleasGeneral esy ConsegjosDirectivos, 27 demayode1943.
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En un comienzo se separ6 dela Companiaa 30 trabajadores, pero dadaladificil
situacion no sedescart6 queel nimero aumentara. Como eralacostumbre, aesos
trabajadoresselesdariael valor deunasemanadejornal. Como consecuenciade
estos despidos, el 1° de octubre se anuncié que la supresion del personal habia
resultado enunaeconomiade$1.700 mensualesque, deacuerdoconel plangeneral
deeconomias, podriaascender hasta$3.000 mensual es, esdecir aunos$36.000a
ano. En desarrollo del mismo plan se simplificaron todas las secciones a tres
grandesdepartamentos, pero el 18 dediciembre seanunci6 que, con motivodela
reorganizacion de la Empresa, habian quedado sin oficio algunos empleados y
obreros que lahabian servido por muchos afios, razén por lacual eraimportante
comenzar a conceder pensiones de jubilacion y gratificaciones basadas en el
niimero de afios de trabajo en laempresa3l.

Un afio después, en diciembre de 1931, el Cabildo designé unacomisionde
concejales, presididapor L uisEduardo Rubio, quienenvidunacartaparasolicitar
datossobreel proyecto deeconomiaqueseproponiarealizar laEmpresa, tantoen
nomina general de empleados y obreros como en los gastos generales de la
administracion, afindecontrarrestar |abajaenlasentradaspor motivodelasrebagjas
detarifas. Solicitd tambiéninformacion sobrelainversion dadaalosempréstitos,
gueascendianaunmilléndepesos, y sobreaquéplazossehabian conseguido. Esta
comunicacion muestra que también se autorizaban despidos en obediencia a
politicasdel Municipio frentealaEmpresaque af ectaban atrabajadoresdetodos
losniveles; no envano fueen este periodo que se suprimié el cargo deenfermero,
gue tenia un sueldo de $75. Ademéas de los despidos por efecto de lacrisiso de
sugerenciasdel ConcejoMunicipal , laEmpresatambién sevio obligadaapromover
retirosafindecontrarrestar losefectosdel incrementoenlosgastosaraiz delasal zas
desdlarios. Tal fueel caso dea gunosdespidosrealizadosen septiembrede 1934
cuando el Consgjo dispuso que no seproveyeran las vacantes que se presentaran
dentrodel personal, conel findeefectuar lasmayoreseconomiaspor esteconcepto,
yaguesehabiahecho un aumento general de sueldoscon motivodelospliegosde
peticiones.

Tambiénlafinalizacion o suspensiondeproyectoserauncontextoene quelos
despidos de persona seincrementaban enlaEmpresa. Tal fue el caso ocurrido en
noviembrede1941 cuandoe consorcioArchila& Brunasso, constructor del Mufia,
comunicoal Ingeniero Jefeque” liquidaranalamayor partedel personal deobreros
gue se venian ocupando en los trabajos de la represa del Mufia debido a crudo

31 Ibid., 18 dediciembrede 1930.
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invierno quereinaenlaregion, a gran cauda deaguasquellevae rioMufay ala
lentitudy desorgani zaci én con que seadel antan | ostrabaj osde pavimentaciondela
carreteradel Sur quehadejado estaviapracticamenteintransitable, [o cua leshace
imposiblepor ahoracontinuar | ostraba os. Ofrecen quetan prontocomomejorenlas
condicionesactualesvolveran aintensificarlos. El retiro del personal fuehechode
acuerdoconlaleyy pagadaslasprestacionessociales’ 32,

Los programas de vivienda para los trabajadores fueron una constante
durante toda la historia de las Empresas Unidas, y tuvieron un incremento
importante cuando se comenzd a participar de lalabor adelantada por el Banco
Central Hipotecario. Enuncomienzoel programadeviviendasepromovidbagjola
orientacion de una “junta de habitaciones’ que en febrero de 1929 ofrecio €
usufructo de 5 casas, las cuales se adjudicaron por sorteo entre |os obreros que
cumplian con determinados requisitos. En noviembre de ese afio se autorizé la
entrega de las sumas retenidas alos empl eados por concepto de gratificaciones,
cuando éstas estuvieran destinadasal pago delotesdeterreno paraedificar casas
dehabitaciénocuandofueranaaplicarseal asedificaciones. Pocosdiasdespuésse
establ eci eron conversacionescon el gerentedelaCompariiaUrbanizadoracone fin
deconvenir agunaformadearreglo paralacompradecasasde habitacién paral os
empleados y obreros de la Empresa. Como fruto de esas conversaciones, en
diciembreseaprobdlapdlizadel contratoquelaCompaniaUrbanizadoracel ebraria
conlosempl eadosy obrerosdelasEmpresasUnidasquequisierancomprar lotesde
terreno o casas. Dichas pdlizas se pagarian por contados mensuales.

Enrelacion conlascasasdehabitaci on ocupadaspor empleadosdelaEmpresa,
el 8deseptiembrede 1931 sehizounacuriosaconsideracionenel Consgjo. Aquel
diasedispusoqueel domiciliohabitual del Gerente, el Secretario, €l Ingeniero Jefe
y el IngenierodeL ineaso Distribuci 6n debiaestar situado adistanciano mayor de
seiscuadrasdelaPlantaCentral, alavez queel domiciliodel IngenierodePlantas
debia estar habitualmente en “El Charquito”.

L osplanesdeviviendaseretomaronenjuniode1935. Enesaépocaseautorizd
al Gerenteparaadherir al osplanesdefinanciaciénpromovidospor el BCH parala
construcciondecasasparaempl eadosy seorden6 averiguar cuantosdeéstosestarian
en capacidad deingresar y queparaefecto delospreciosdel ascasaslossuel dosse
computarian sin las primas trimestrales. Esta ayuda fue bien recibida por los
trabgjadores, tanto que incluso quienes ya tenian casa buscaron el apoyo de la
Empresa, bien paratener otrao bien paramejorar lapropia.

32 Euee. Actasdela Junta Directiva, 6 de noviembrede 1941.
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El 19dejulio seconoci6enel Consegjolacomunicaci énfirmadapor algunos
empleados y obreros tendiente a solicitar lamismaayudadel 10% que se habia
resuelto conceder aaquellosdel osempl eadosqueno poseian habitacionpropia, de
acuerdocone planyaaprobado por laEmpresa. El Gerenteaprovecho parainformar
gueigual peticiénhabiasido hechaverbal mentepor algunosempleados. L uegode
unabrevediscusidonenlaqueintervinieronlamayoriadel osdirectoresy el Gerente,
el Consgjoresolvidhacer unestudiopreviodeloquevaldrianlosauxilios, tanto para
losempl eados que no tenian casacomo paraaquellosque yalahabian adquirido,
con €l objeto de precisar cuanto valdria el auxilio y la manera como habria de
distribuirse, prevaleciendo en el Consgjo laidea de ayudar, hasta donde fuera
permitido, al personal. A losauxiliosqueseautorizaron fuenecesario agregar otro
en enero de 1936 por $4.000 paralaterminaci on delascasasde 26 obreros, quese
podrian caer si no seterminaban antes del invierno.

Asilascosas, enjuniode 1937, trasautorizar masaportesparalaconstruccion
de casasparaempleadosy obrerossegun el plandel BCH, el balancedejé ver que
la cifrainvertida por la Empresa ascendia a $49.000 destinados a ese laudable
propdsito33. Y enel informedel 30 dediciembrede 1939 seconsigné queel 50%
delosempleadosy trabajadoresdelaEmpresateniacasapropia, aloqueagregoe
secretario Eduardo Séenz Caycedo:

En cuantoa fondo destinado paralaconstrucci én decasasparaempl eadosy obreros,
seaumentd enlano despreci abl e sumade $10.000; mucho mecomplace ponerosde
presentequeenel afiode1939fueron 381osempl eadosbeneficiadospor tal concepto,
o mismo queanotar el hecho, muy satisfactorio, dequeenlaactualidad yaun poco
mas del cincuenta por ciento del personal estable de laEmpresatiene resuelto, en
formadefinitiva, su problemade habitaci 6n34.

En junio de 1942 e nimero de empleados con casa habia ascendido, pero alin
guedabaun grupo importante que preocupabaalaFederacion Sindical, lague se
apresurdasolicitar alaEmpresaquededicaraunapartidaconsiderableparacrear un
fondo rotatorio destinado a efectuarle préstamos a personal, sininteresesy con
plazosprudentes, paraconstruccionesdevivienda, préstamosquesegaranti zarian
conlosauxiliosdecesantia. A estasolicitud el Consejorespondidqueno sepensaba
modificar, por ahora, €l plan definanciacion de casasvigente.

33 Euee. Informey Balance, 1937. En el informe del inspector Oliverio Perry, sin paginacion.
34 1hid., 1939, sinpagina.
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En cuanto a la cooperativa de empleados, laidea nacié de comun acuerdo
entrelaEmpresay | ostrabajadores. Enuncomienzo surgio, enjuniode1934, como
unaagrupaci on quesehariacargo delospréstamosquelaEmpresaacostumbraba
hacer asusempl eados. El Consgjo considerd muy convenientedesprendersedela
cartera que esos préstamos representaban y autorizd al Gerente para que la
endosaraalacooperativa, queasuvezlareintegrariaalaEmpresaen 24 contados
mensual esigual esy consecutivosapartir del 1°deagosto de1934. El cobrodelas
obligaciones endosadas se haria sin costo alguno para la Empresa y como
compensaci On por esteserviciono secobrarianinteresesalacooperativa, peroen
caso demoraen el pago deuno o mascontadoslaEmpresaliquidariainteresesal
8% anual y podriaexigir el pago delasmensualidadesatin novencidas. Parapoder
[levar acabo este convenio conlaCooperativade Empleados, el Consejo dispuso
guetodoslosempl eadosdelaCompafiaingresarian alacooperativa, deduciendo
delasgratificacionesel valor delasaccionesque cadacual debiasuscribir. Todo
pareceindicar que e ritmo de crecimiento delacooperativafue bueno, de suerte
queen agosto de 1940 laFederacion Sindical proyect6 organi zar unacooperativa
decrédito, consumoy construccion decasas, por o quesolicitd delaEmpresaun
auxilio de $4.000 para su iniciacion. El Consejo consideré mas conveniente
“participar en lasuscripcion del capital teniendo un funcionario delaCompafiia
enlajuntadeadministracion, siemprey cuando quetodoslosempleadosy obreros
delaEmpresaquequieran participar enlacooperativapuedan hacerlo, y autorizé
al Gerente paraintervenir en la organizacién y para estudiar la forma como la
Companiapuedecontrolar |asinversionesdefondoseinformar a Consgjoparala
resoluciondefinitiva’ 3>,

Laconsolidaciondeunsindicato, losbeneficiospensionalesolaadquisicion
de vivienda fueron conquistas de |os trabajadores que se alcanzaron, en buena
medida, durante la historiade las Empresas Unidas. Todas esas conquistas, sin
embargo, pierdenenimportanciafrentealadimensiény latrascendenciaquetuvo
ladefensaquelostrabajadores delaEnergiahicieron de su Empresaen ladificil
jornadadel 9 deabril de 1948.

V. EL 9 DE ABRIL EN LA EMPRESA

El nombredeJorgeEliécer Gaitdn comenzo aescucharseenlasEmpresasUnidas
enjuniode1929. En esemeslascallesdelaciudad fueron escenario derepetidas

35 Euee. Actasdela Junta Directiva, 29 de agosto de 1940.
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manifestaciones que tuvieron su origen en el descontento general por el manegjo
politico delos servicios publicos en Bogota, en manos delo que seidentificaba
comouna“rosca’ cuyafiguramasprominenteeraArturoHernandez, Ministrode
ObrasPublicas. Al parecer por presiéndeéstey del PresidentedelaRepublica, e
Gobernador deCundinamarcadestituy ¢ sucesivamenteadosa ca desdeBogotaque
no quisieron participar dela“rosca’.

El casofuequeel 5dejuniode1929 L uisAugusto Cuervo, AlcaldedeBogot4,
destituy6 a los gerentes del Tranviay el Acueducto acusandolos de desgrefio
administrativo. Unodeelloseracufiado del Presidentey contaba, por lotanto, con
el apoyodela“rosca’ que mangabaasu acomodo laAdministracion publica El
Gobernador de Cundinamarcaesamismatarde destituy6 a alcalde Cuervo. Esta
destitucion hizo queseorganizaraen el centrodelaciudad, al frentedelacasade
Luis Augusto Cuervo, una manifestacion de grandes proporciones liderada por
enemigospoliticosdela“rosca’ entrelosque se contabaal joven abogado Jorge
Eiécer Gaitén. Laescenaserepitio al diasiguientey dosdiasdespuéslapoliciase
fuecontralosmanifestantesy en confusoshechosunjovenfuemuertopor laguardia
presidencial. Lamuerte del joven mostré que lacosasele estabasaliendo delas
manosal reciennombrado a calde, por loqueel Presidentesevioobligadoarecibir
aloslideresdelatriful cay anegociar al gunasdesuspeti ciones, conlo cual sesosegd
larevuelta.

Enmarzode 1940 JorgeEliécer Gaitan, Ministrode Educaci n, envidunanota
a ConsgodelasEmpresasUnidasparasolicitar lainstalaciony € serviciogratuitos
de unas tomas de corriente en distintos barrios de la ciudad para adelantar una
campafaeducativacinematogréficaenlosbarrios. El Consgjoaceptota solicitudy
ordend contestar en este sentido. Dosmeses después, el mismo Gaitan envid una
cartaalaEmpresaenlaquel eagradeci 6 sucontribuciéncon$5.000 parael programa
delasEscuelasAmbulantes3.

En lo que respecta estrictamente alajornada del 9 de abril de 1948 en las
EmpresasUnidas, valelapenaafirmar queescuriosoqued libroderecortesdeprensa
queseelaborabaenlaEmpresadéunsaltodel 7a 15deabril y noconsigneunsolo
recorteentornoa estadoenquequedaronlosserviciosdeenergiael éctricaaraizde
uno delosmomentos mésturbulentosdelahistoriadelaciudad, en que, como es
obvio, funcionarios, equiposy edificios debieron ser afectados. Delanumerosa
informaci 6ndeprensaaparecidaenlosdiasposterioresal 9 deabril cabemencionar

36 Ibid., 22 de mayo de 1940.
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gue en € periédico El Liberal del 21 de ese mes se publicé un articulo titulado
“Como se mantuvieron en el motinlos serviciosde energiay agua’, en el que se
hizo unapormenorizadaresefiadelo ocurrido aquel diaenlaEmpresa. Seafirmo
en uno de sus apartados:

Sosegadayalaciudad después delos pavorosos aconteci mientosde hacediez dias,
empiezanadestacarsemuchosepi sodiosdecalladoy verdadero heroismo, quenohan
sido mencionados, pero que sin embargo contribuyeron decisivamente asalvar la
situacién, y aevitar que el desastre consumieraenteramentealacapital. Entre esos
episodios estaindiscutiblemente, en primer término, el hecho de quelos servicios
publicos de alumbrado y acueducto hubieran continuado funcionando cuando la
ciudad se debatiaen € caos, sinfallar un solo momento. Paraapreciar |o que esto
significa, nohay sinoquepensar enloquehabriasidolaciudad sumidaenlassombras,
y ademassin que siqui erase pudiesedisponer deunabal dedeaguaparacontener la
extension delasllamas.

EnlaEnergia. El edificiodelaEnergiaEléctricafueescenarioenlanochedel nueve
deabril deepisodiosreal mentedraméti cos. Esteedificio, como sesabe, estasituado
enlaconfluenciadelacalle 13 con San Victorino. Esdecir, enéel propio corazéndel
sector que fue epicentro del pillgje, del saqueoy delosincendios.

Cuando sobrevino € motin, en el edificio delaEnergia Eléctrica seencontraban el
Gerente, sefior Jaime Samper Sordo, el Secretario, sefior Jorge Samper, y cuarenta
operarios de todas las categorias, que alli permaneci eron dedicados a mantener €
servicio, tanvita paralaciudad. Graciasaeso podian funcionar losteléfonosy habia
lamanerade mantener laciudad con vida, y de evitar que lamatanzaen lascalles
tomara proporcionestodavia més draméticasy terribles.

Incendios. Pero sucedi6 quelos almacenes que rodean el edificio delas Empresas
Unidas fueron incendiados. Los almacenes de Leopoldo Gutiérrez, Manuel
Bustamante, Ferreteria Sadi y Ferreteria Americana estaban a la medianoche del
viernesenllamas. Y como casi todostenian, con ladebidalicenciadelaautoridad,
pinturas, pdlvora, capsul as de escopetay demés elementos de permitido comercio,
gue son naturalmente inflamables, la conflagracién que ali se produjo fue
verdaderamente terrible. Cada tarro de pintura estallaba y producia inmensas
Ilamaradas, desarrollando ademas un calor asfixiante, del que naturalmente eran
victimas las cuarenta personas encerradas en €l interior del edificio dela Energia,
dedicadas atrabajar mientrasen lacallelaturbamultaeraamay sefiora

A lamedianochelasllamas comenzaron aextenderse sobrelaculatadel edificiode
laEnergia, y ainvadir losentretechos, mientras sobrelaterrazaque colindaconlas
ferreterias Sadi y Bustamante los francotiradores y |os soldados que se hallaban
estacionadosenlasinmediacionesdisparaban sin cesar.



LAS RELACIONES LABORALES 205

Sin embargo, en medio de tan tremendos e inmediatos peligros, |os valerosos y
resueltosempleadosdelaEner gia El éctricasededicaronatrabgjar. Unoscombatian
€l fuego organi zando unaespeci edecadenadebal desdeagua, queerautilizadapara
contener el fuego. Otros, en € interior, atendian a los circuitos eléctricos para
mantenerlosnormal es. Hubo momentosen quematerialmentelasbal ascaiana lado
delostrabajadores de la Energia Eléctrica, que habian de subir alas terrazas por
escal erasmetdlicasterriblementerecal entadas.

Estan rompiendo. Enlamadrugada, de repente alguien anuncié dentro del edificio
rodeado de llamas: “ Estan rompiendo lapuerta’. Uno delosaltos empleadosdela
Energiaseaproximaérapidamenteal aventana. Evidentementeungrupodeexaltados
con machetes, revolveresy palas, estabarompiendo lapuertadeentradaalaoficina
dealumbrado publico. El funcionario delaenergiael éctricacon unaextraordinaria
serenidad, arriesg6 suvida. Seasomoal balcdn. Y sedirigid alosautoresdel asalto,
sefialédndoles que la interrupcidn del servicio de Energia Eléctrica, acabaria de
precipitar unaterrible catéstrofe. Tan el ocuentes fueron sus palabras, que el asalto
secontuvo, y quepocodespués, cuando otrosindividuosintentaron €l asalto, después
deoir aquien lesincrepaba, resolvieron mésbien dejar guardiafrentealas puertas
delaEnergiaparadefenderlad’.

Seguin comentalamismanota, también el Acueducto funcioné permanentemente
con persona tanto enlasoficinascomoenlaplantadeVitelma. Lo notaconcluy6
afirmando que alos funcionarios de Acueducto y Energia “Bogota les debe su
gratitud perdurable”.

Apartedeloheroicoquepudoser el proceder delosempleadosdelaEmpresa
esedia, unarticulodeprensapublicado unmesdespuésdelatragediamuestraque
el 9deabril laPresidenciadelaRepublica—en [lamadaquefue confirmadaluego
por dofiaBertaHernédndez de Ospina, enarticul o publicado por El Espectador—pidio
alaGerenciadelasEmpresasUnidaslasuspensiondel serviciode* fuerzaparalos
circuitosdondefuncionaban|asemisorasrevolucionarias’. El Gerenteal parecer
recibi lacomunicacién en que sele hizo tal solicitud y se neg6 aatender dicho
requerimiento. El asuntofuemanejado por laprensaconservadora, quearaizdela
negaciondel Gerenteacortar € servicioe éctricoaa gunasemisorasque” aumentaban
el caosconsustransmisiones’ lopusoenlapicotapublicay leexigidexplicaciones
preguntando: “ ¢ Tendrae sefior Jaime Samper, Gerentedel asEmpresasdeEnergia
Eléctricaa gunarespuestaparatan graveasunto?’ 38,

37 El Liberal, 21 deabril de 1948.
38 El Sglo, 11 demayo de 1948.
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Ajenos a los antecedentes, las implicaciones y los resultados de ese
requerimiento, lo Unicorespecto delo cual sepuedetener certezaesqueel Consegjo
delaEmpresaen susesiondel 29 deabril de1948reconociolaactitud valerosade
losempleadosy los obrerosa aprobar por unanimidad un texto que dice:

El ConsejoDirectivodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS. A. presentaal
Gerente, alos empleados y alos obreros de la Compafiiala manifestacion de su
profundo reconocimiento por la valerosa, eficaz y desinteresada actitud que
asumieron con motivo del osdepl orabl esaconteci mientos que sesucedi eron desde
el 9 de abril.

Este agradeci miento comprende alos hijosde empleadosy particularesqueen una
uotraformaprestarony ofrecieron suvaliosaayudaparaladefensadela Empresa.

El Consgjo Directivo estudiard la manera de organizar un servicio social que
beneficie a su personal y que perpetlie la memoria de los importantes servicios
prestados por él en lareciente emergencia.

Asi mismo, el Consejo hace constar su satisfaccién por tener un personal que supo
manejarsecontodal ealtad paraconlaCompafiiay contantaconcienciadesusdeberes
para con la ciudad a haber logrado mantener el servicio de energia durante tan
dificilescircunstancias.

Bogota, mayo 3de1948. EmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A.

JorgeSamper Sordo, Secretario®.

Esaactitud val erosadel osempl eadosencontro circunstanciasquesimplementeno
pudo contrarrestar el 9deabril. Escierto, semantuvoel serviciodeenergia, perola
cantidad del&mparasdel alumbrado publicoqueserompieron, el nUmerodepostes
derribados, loscientosdemetrosdered arruinadosy lacanti dad deequi posaveriados
enlassubestaci onesdieron cuentatanto delasdimensionesdel monstruo contrael

gueseenfrentaban|ostrabajadoresdelaEmpresacomodelaverdaderadimension
del hechodemantener el servicioenmediodelaturbulencia. Asilascosas, pasada
latempestad fuenecesarioduplicar esfuerzosparanormalizar, ahorasi, €l servicio,

y enesatareasecontd denuevo contodoel personal y sindudatambiénconmuchos
contratistas.

39 El Tiempo, 5demayo de 1948.
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VI. INSTALADORES CONTRATISTAS

El trabajo del osinstal adorescontratistasfueotradel astradicionesquelaEmpresa
recibi6 de sus predecesoras. Los instaladores hacian la acometida de lineas a
residentes dentro o fuerade laciudad que solicitarian el servicio de energiaala
Empresay enal gunasocasi onesinclusolosinstal adoressuministraban materiales
el éctricos. Pocosmesesdespuésde creadaslasEmpresasUnidas, enun*Informe
sobreel estadodelaEmpresaengeneral” seanuncid queungrupo demecanicosy
vendedoresdearticul osel éctricoshabiapresentado unmemorial por lapublicacion
de un aviso en los periodicos en €l que laEmpresa haciasaber a publico que no
prestariaservicio sino alasinstalacioneshechaspor ellamisma. Loscontratistas
manifestaron que con ello se perjudicariaatamentelaprofesién u oficioaque se
dedicaban, alo cual secontestd quelamedidabuscabaguardar |osinteresesdelos
abonadosy quelaEmpresaestabaen perfecto derechodeno contratar serviciosde
energiasino sobreinstal acioneshechaspor ellamisma, precisamentecon el objeto
deevitar seriasinterrupcionesen el suministro?.

Untiempodespués, y enbuenamedi dacomo consecuenciadel crecimientode
la ciudad, la Empresa se vio en la necesidad de concertar con los instaladores
contratistas para ofrecer €l servicio en los lugares en que ellos habian hecho la
acometida, lograndoinclusoregul ar el trabajo deesoscontratistasconnormasdela
Empresa. Sinembargo, yaen marzode 1932 laEmpresasevioenlanecesidad de
suspender por faltadetrabaj o a42instaladorescontratistas, aquienesseofrecieron
gratificacionespor $2.360.

Mientrasseadel ant6 eseretirodeinstaladorescircul enlaciudad unanénimo
en que ellos se quejaron porque un instalador, el sefior Zundel, habia logrado
conseguir quel osconstructoresexigieranexpresamentequel asinstal acionesfueran
hechas por él, conlo cual seibacontralas medidastomadas por |laEmpresapara
cuidar queenlareparticiéndelassolicitudesrecibidassol o fueratenido en cuanta
personal colombiano. El anénimo seley6 en el Consgjo 'y éste dispuso que para
ponerseasal vodelascomplicacionesquepudieranresultar por tratarsedequejasde
trabajadores nacionales se autorizaria al Gerente para elaborar un proyecto de
reglamento paral asinstal acionesqueej ecutaranlosparticul ares.

Larelacién con los instaladores se turbd cuando e 7 de abril de 1932 un
Sindicato de I nstaladores comenz6 ahacer exigenciasalaEmpresa, alo queésta
respondidqueatenderiael “ pliegodereivindicaciones’ tanpronto comoobtuvieran

40 Euee. Actasdela Junta Directiva, 13 dejunio de 1928.
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personeria juridica e hicieran llegar lalista del personal afiliado a él. Lo que
muestrantantolasexigenciasdelosinstaladorescomolarespuestadelaEmpresa
esquelaescasez detrabajo exigiaunarenovaciondelaEmpresaenestenivel . Dicha
renovaci 6n sehizo en septiembrede 1932 cuando seautorizO bajar lastarifasdelo
guelaempresapagabaal osinstaladorescontratistas, “ conel objetodequeel publico
vuelva a ordenar sus instalacionesy arreglos ala Empresa, en vista de que las
solicitudes han disminuido de maneraconsiderabl e por lacompetenciaque seha
establecido conlos permisos que se han concedido parae ecucion detrabajos por
particul ares, |o quevaen perjuicio delosmismosinstaladores’41.

Todalacuestion del anénimo, del enfrentamiento con Zundel, delaescasez
detrabajo, delosdebatesconloscontratistasy deladificil situacioneconémicano
fueron mésque unapreparacion paral asdimensionesque habriadeadquirir enla
Empresad casodelaestafaHeyman-Ancizar atravésdelaempresaltiumSed Co.
destapado por laprensaamediadosdelosarios 30.

VII. Los PROBLEMAS coN LA “lTLum Steer Co.”

1935fueunafioquemarcolahistoriadel asEmpresasUnidaspor | as* negociaciones
indebidas’ queéstaadel antd conel coronel judiol saac Wulff Heymanatravésdel
conceja deBogotay miembro del Consejo Directivo delaEmpresadon Enrique
Ancizar. Estecaso, quehizo correr muchatintaenlosdiariosdel pais, en partepor
el tono politicoqueseledio, al parecer fue mantenidoinicial menteen secreto por
laEmpresay solodespuésdelasdenunciasdel diario El Pais*2 adquiri6 dimension
publica

L os antecedentes del problema los presentd la prensa mas o menos en los
siguientes términos: durante un amuerzo de las directivas de la Empresaen “El
Charquito”, Ancizar presentd aHeyman comoun prosperoindustrial y comerciante
norteamericano gue se dedicaba a hacer negocios con acero rgpido. Algunosdias
despuésdeesea muerzoAncizary Heyman sepresentaronenlaEmpresaofreciendo
muestrasdel osproductoscomercializadospor €l norteamericano, y trasenvolver a
Gerente, queseconfiddelapa abradel concejal Ancizar, lollevaronasolicitar unas
muestras de acero parala Empresa, que no contaba con equi pos paraprocesar ese
materia . Heyman se cuidd de que enlasolicitud delasmuestrasno seincluyerani

41 1bid., 8 de septiembrede 1932.
42 El Pais, 15 de abril de1935.
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supesoni suvalor. PocassemanasdespuéslaEmpresareci bi O un cabledesusagentes
enNueva ork en que solicitaban un giro por mésde 13.000 délares paracubrir €
valor del acero comprado a sefior Heyman. EnlaEmpresasellegd aconsiderar el
cable como una broma, pues bajo ninguna circunstancia se pagarian mas de 500
ddlares por unas muestras. No se habiaal canzado aresponder cuando seaviso que
se esperabaen Barranquillaa vapor “Colombia’, que traiadesde Nueva Y ork un
enorme cargamento de acero parala Empresacomprado aun precio muy superior
a del mercado. Entretanto, laEmpresabuscaba, parapedir explicaciones, aAncizar,
guesegunel diarioEl Paisno habiaregresadoalasreunionesdel ConsgjoDirectivo
por encontrarsedeveranoen Villeta, 0 aHeyman, quetratabade hacer negociosen
Medellin. LIegado el vapor aBarranquilla, laEmpresahizo devolver lamercancia,
mientrasqueuningenierodelaEmpresaencontréaHeymanenMedellin; peroéste
senegd adar cualquier explicacion hastatanto no se entrevistara con € concejal
Ancizar. En este punto se descubrid que Heyman habia hecho negocios con la
EmpresadeAcueducto, por mediaciéndeAncizar, por algomésde6.000ddlares,y con
el TranviaMunicipal, por masde 12.000 pesoscol ombianos, alavez quecoqueteaba
convariosministeriosy con empresasdeMeddllin. Fueasi comoel 25demarzola
EmpresadeEnergiaacordotomar todaslasmedidasdefensivasantelaltiumSee Co.
gueenviobarrasdeacerosinconsiderar lasespecificacionesdelaEmpresa, loquese
consider6 comounaestafa.

El problemaseagravo cuando el 16 deabril de1935 sesupoqueEl Paishabia
hechodenunciapublicadelahistoria, porloquee Gerenteconsultéa Consgjopara
saber lalineadeconductaaseguir. LosdirectoresL atorre, LlerasRestrepoy Uribe
CuallaexpusieronqueAncizar habiaactuado conligerezaal presentar unapersona
de quien no teniaantecedentes. Uribe Cuallaagrego que considerabadelicadala
posicion de Ancizar, quien siendo miembro del Consejo Directivoy del Concejo
Municipal habiarecomendado aunindividuo paraque celebraranegociosconla
Empresa. Despuésderepudiar laligerezade Ancizar seleyd detalladamented texto
del pedidoy seautorizé su publicacion en el diario El Pais?3.

Unasemanamaéstardeel Gerentepuso enconocimientodel Consegjoquehabia
denunciado antelasautoridadesjudicialesaHeyman, serefirid alosempleadosque
habiantenidoalgunaintervenciénene asuntodel engafiodequehabiasidovictima
laEmpresay solicitd del Consejoun concepto sobres seriaono convenientequese

43 Euee. ActasdelaJuntaDirectiva, 16 deabril de1935. El mencionadotextofuepublicadoenEl Pais,
17 de abril de 1935.
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nombraraun acusador particular. El Consgjo consider6 que no sedeberiahacer tal
nombramiento, paranoincurrir enlasresponsabilidadesqued implicaba. Al mismo
tiempo, se autorizo a Gerente para conferir un poder especial alacasaRegan &
Barret, abogados domiciliados en Nueva Y ork, para defender los intereses de la
Empresaantelostribunal esjudicialesdeesaciudad, enel casodequelaltiumSted
Co. intentaraunademandacontrala Empresa. Mientras esta autori zacion sedaba,
Jones Pinzon, apoderado de Heyman, solicito € pago del pedido en cuestion y
manifestd preferiblellegar aun arreglo amigable conlaEmpresa.

Ene ConcgoMunicipa e problematambiénfuemotivo depreocupaciony se
anuncidlacreaci ondeunacomis oninvestigadoray lacitacionases onesextraordinarias
para debatir & problema. Mientras se nombraba la comision y ésta presentaba
resultados, y mientras € Concglo Municipa se reunia, la prensa no solo exigio
aclaracionessinoqueavivolasposturascriticasaAncizar y alaEmpresaconnotasde
subidotono, como unapublicadapor El Tiempo, firmadapor Fray Lejon, quesefia o:

S6lo unrufiany un bastardo
puede complicescallar
antelascosas que hoy dia
pasan en lacapital,

y que de unavez por todas,
deraiz hay que extirpar.

Uno en su doble caréacter
bogotanoy liberal

tiene el deber riguroso
deenfrentarseatal desman...*4.

L asconclusionesdelacomisioninvestigadoranombradapor el Concejo Municipal
y conformadapor Juan UribeCualla, DiegoMontafiaCuéllar, Rafagl Vargasy Julio
Salazar, sedieronaconocer &l 4demayo de1935%° y entérminosgeneral esdescar-
garonderesponsabilidada concga Ancizar, aunquedeclararonqueestaba’“ impedido
moralmente”’ paraproceder como |0 hizo; lacomision, en cambio, consideré queel
GerentedelasEmpresasUnidasobro con® negligenciaal autorizar € pedido”, con
“debilidadal contratar (conbaseenuna) simplerecomendacionpersonal”, y afirmo,
respectodd gerentedel asEmpresasMuni cipal es(A cueducto), Joagquin Cardozo, que
éste“faltd asusdeberes’ por no haber pedido masreferencias de Heyman.

44 El Tiempo, 22 deabril de 1935.

45 1bid.,4demayode1935. El articulo contieneel texto completodelasconclusionesalasquellegdla
comision nombradapor el Concejo Municipal.
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Conbaseen esasconclusioneslaEmpresacomenzoaestudiar, €l 9demayo, la
convenienciadelarenunciade Enrique Ancizar al Consejo Directivo, entanto que
enel ConcgoMunicipal pidio€ retirodel Gerente. Al final Ancizar sefuey Cuélar
sequedd. Aqui salidare ucir laconfianzaquel ostrabajadoresdelaEmpresatenian
ensu Gerente, seguridad quefueregistradapor laprensaenlossiguientestérminos:

EduardoCuéllar (GerentedelaEmpresadeEnergia) fueobjetoayer deunaentusiasta
manifestaci én desolidaridad eirrestricto apoyo. Sinfaltar uno solo, ayer acudieron
todoslosobrerosy empleados de esaEmpresaamanifestarl e su absol utaintencion
desostenerloy acompaniarlo con su adhesiény confianzaen laemergenciasurgida
del affaire Heyman.

Sabemostambién que hasido firmadaunacartapor todoslosobrerosy empl eados
de la Empresa en la cual le expresan ala Gerencia de la misma su intencion de
respaldarloy sostenerlo. Por |o que pudimosobservar ayer enlaEmpresa, sacamos
lamejorimpresional ver cdmolosobrerosy empleadosdelaEmpresahacenlosmas
altoselogios delaprovidad, correccion y aptitudes del sefior Cuéllar4e.

El 16 demayode1935laEmpresarecibid unapropuestade JoséValencia, quiense
ofrecié comomediador conlaltlumSteel Co. paraarreglar satisfactoriamentepara
ambaspartesel negociodelasbarrasdeacero, of recimiento queno seaceptd, pues
el debateestabaenlomascandenteen el Concejo, debidoaquenosolopersistiael
interés por sacar al Gerentede su puesto sino quelaciudad enterafuetestigodela
maneracomo Heyman salio del paishaciaEstadosUnidos.

Enjuliode 1935, cuandoyalaprensahabiadado por superadal acuestion del
affaire, Heyman nombréaAbraham Rossett como surepresentanteparacobrar el
metal alaEmpresa. Tal parece que Rossett comenzo aactuar rapido, puesel 14
agosto seleyo enel Consgjo Directivo unacartadelafirmaRegan & Barrett, por
mediodelacua secomunicdqueel sefior Abraham Rossett proponiadosformulas
dearregloamigabledeesteasunto, lascual escontempl aban conjuntamenteel caso
delasEmpresasUnidasy el del Acueducto deBogota. El Consejo contesté quela
Empresano aceptarianingunadeesasformulasdearregloamigable, puesinsistia
en considerarsevictimade un engafio por partedelaltiumSteel Co.y del coronel
Heyman?’. Finalmente Heyman no recibi6 un peso delaEnergia, demaneraque

46 1hid.,8demayode1935. Enediciénde 9demayode1935estediariopublicdlacartadel ostrabajadores
aqueseaudiéaqui.
47 Euee. Actasdela Junta Directiva, 14 de agosto de 1935.
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enfebrerode1936 €l abogadodelaltlumSteel Co. sugiridlaposibilidad dellegar
aun acuerdo pararetirar delos muelleslas barras de acero, pero laEmpresa de
nuevo decidid no suscribir ningln convenio, envistadelosmétodosfraudul entos
empleados por Heyman paraobtener dichaorden.

Seacual fuereel principioy el findetodalahistoria, nohay queperder devista
guetanto el destape que de ellase hizo al publico, como todo su desarrollo en el
ConcejoMunicipal tuvouninnegabletintepol itico quese puso demanifiestodesde
lasprimeraslineasqueescribi 6 un periddico sobrelacuestion:

Hasta ahora se han mantenido en secreto las negociaciones que un judio de Norte
América, d coronel Heyman, havenido haciendo con laayuday conlainfluencia
de uno delos mas nombrados personajes de la pintoresca RepublicaLiberal, quea
diario suenacomo candidato parael Senado liberal, paralaCamaralibera y hasta
paralaAlcadialiberal de Bogotd[...] Todosconocen lainfluenciapoliticaque el
sefior concejal Enrique Ancizar hatenido en el actual cabildo y en sus directivas
liberales... .

Esun hecho que quienesno aceptaban lasorientacionesdel liberalismo estabana
lacazademotivosparacensurar no sololasactuacionesdelosmiembrosdel partido
sinotambiény sobretodolasdesusrepresentantesen|osoérganosdedirecciondel
pais. Asi las cosas, Alfonso Lopez Pumarejo, lacabezavisible del partido en su
momento, no podiaescapar alamiradadesusopositores, primerocomo Gerentede
lasEmpresasUnidasy segundo como Presidentede Colombia.

48 El Pais, 15 de abril de 1935.
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|. ALFonso LorPEz PUMAREIO

El 14denoviembrede 19326 ConsgoDirectivodigio comoGerentedel asEmpresas
Unidas, para €l periodo que terminaba el 31 agosto de 1933, a Alfonso Lopez
Pumarejo como principal y a Eduardo Cuélar como primer suplente. El paso de
L 6pez Pumarejo por laEmpresafue muy importante, no solo por mostrar laaltura
del nuevo Gerente, sino porquealalargatodos|ostrabajadoresdel paisseverian
beneficiadospor el espiritureformistay lasventajas|abora esqueinicia mentese
introdujeronenlasEmpresasUnidas.

Como consecuenciadeeseel evado perfil, laEmpresapronto sevioprivadade
su participacion directaenlatomadedecisionesy comenzd acontar conunlejano
conductor demuy altonivel peroqueenlapracti catermind siendo masunsimbolo
gueunapresenciaoperanteenlosdestinosdelaEmpresa. Esasi como seentiende
queel 11 demayode1933seleconcedieralicenciaal épez“conmotivodel vigje
gue se veia obligado aemprender ala ciudad de Limaparatratar de buscar una
solucién pacificadel conflictoconel Per(”, quedando acargo Eduardo Cuéllar, y
poco después se aprobaraunanotadefelicitacion enlaqueel Consgjo Directivo,
“oidalalecturade los cablegramas cruzados entre el Gerente doctor Lépezy €
Presidentedel Per, General Benavides, felicitaefusivamenteal Dr. Lopez por la
formainteligentey tinosacomo supo buscar unaconvenientey decorosaformade
encontrar unasolucion pacificadel actual conflicto internacional y le auguraun
completo éxito ensu patridticalabor’ 1. Unasemanadespués, € 29 demayo, sele

1 Euee. ActasdeAsambleasGeneralesy ConsgjosDirectivos, 11 demayode1933.
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concedié otra licencia para “ separarse temporalmente de la Gerencia, pues €
GobiernoNacional |ocomisiond pararepresentar el Paisenlaconferenciaeconémica
deLondres’.

No fue sino regresar de Londres paraque lacandidaturaala Presidenciade
Colombiacomenzareasonar. Trasaceptar ser candidato, L 6pezrecibid el apoyode
todosloslibera eseinclusoseviofavorecidopor ladecisidnconservadoradeabstenerse
departicipar enlasel ecciones, promovidapor L aureano Gémez, amigo persona de
L6pez Pumaregjoy conquiensehabianidolanzaenristrecriticandoel Gobiernode
OlayaHerreray todosl osanterioresmandatosconservadores. A esasal turasL 6pez
Pumarejo continuabacomo Gerente, pero quien g erciaeraEduardo Cuéllar.

L 6pez orientabaalaEmpresa, pero delgjos; no en vano masdeunadecision
enel Consg o setomo pensando masen L opez queenlaEmpresa. Por jemplo, €
6 deseptiembre, anteunasolicituddeAristidesA. Ariza® paraqueseleadministre
con algun descuento la energia necesaria para un aviso luminoso que dice ‘ Para
Presidente, Alfonso LOpez'”, el Consejo no dio su visto bueno porque considerd
“queunaconcesionsemejantenoseriadel agradodel Dr. Lopez” . El 2denoviembre
no seaceptolarenunciadel Gerenteprincipal, antesunuevovig eal exterior como
jefedeladel egacidncolombianaalaV 11 ConferenciaPanamericanaen Montevideo,
y seoptd por nombrar temporalmente al primer suplente, Eduardo Cuéllar.

Llegaronlaseleccionesy L opeztriunfo, porloqueel ConsgjodelasEmpresas
Unidasseapresuroaofrecer sus

... Mas efusivas fdicitaciones por lainvestidura que el pueblo colombiano le ha
otorgado para que rija sus destinos como primer mandatario y le expresalahonda
satisfaccion con que las Empresas registran el ato y merecido honor que se ha
discernido asu Gerente?.

Luego desutriunfo Lopez renuncié alaGerencia, pero el 14 dejunio €l Consgjo
noaceptolarenunciaoptando por concederleunalicenciaindefinida, demaneraque
Eduardo Cuéllar“reasumi6” el cargo. El 2deagosto L 6pez asistidaunareuni dndel
Consgjo donde manifestd que asistiaala sesion especialmente para solicitar del
Consgjoqueprestarael nombredelaCompafiiaparaofrecer un paseoalasplantas
y a Saltode Teguendamaal asembajadasextranj erasacreditadasanteel Gobierno
deColombiaparaasitir alatransmisiondel mando, enel entendido queel Gobierno
Nacional nodeseabagravar alaEmpresaconlosgastosconsiguientes. El Consegjo

2 lbid., 15 defebrero de 1934.
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manifestd al 6pez que accediagustoso alasolicitud del Gobiernoy resolvié que
laEmpresapagarial osgastosdel paseo, por considerar queeraun deber patriotico.
Tras laposesion Lopez elevo aley dela Nacion muchas de las ventajas de que
gozaban los trabajadores de las Empresas Unidas, e incluso en la reforma
constitucional promovida durante su mandato introdujo medidas novedosas y
hasta revolucionarias en su momento, como establecer constitucionalmente el
derecho ahuelga, salvo paralos serviciospublicos, y en ese sentido su presencia
simultdneaenlaGerenciay laPresidenciabeneficid a pais.

Sinembargo, en septiembrede 1935, cuando sedebianombrar Gerentedela
Empresa, el Consejo sevioenun aprieto; deunlado seconsiderabalaeleccionde
L 6pez comoinoficiosapuesto queno podiadesempefiar laGerenciadeconformidad
con los estatutos, pero de otro lado no reelegirlo, araiz de laatadignidad que
ocupaba, podiatener unainterpretacion equivocada. Por fin, el 10 de octubre se
eligiécomo Gerenteprincipal parael periodo queterminabael 31 deagostode 1936
aEduardo Cuéllar y como Secretario aJorge Samper Sordo.

L uegodesu primer mandato, L 6pez Pumarejoentréaformar partedelaJunta
Directivadel BancodelaRepublicaencalidad dedirector, alavez quefuerecibido
enlaEmpresaend ConsgoDirectivo, dedondesal driapocosafiosdespuésdenuevo
paralaPresidenciadelaRepublica.

Deesesegundo mandato | ostrabajadoresheredaronel Decreto 2350y laL ey
62de 1945 con gque seregul aban lasrelaciones obrero patronalesy los conflictos
laborales, asi comolal ey 90de1946 quecredd Seguro Socid conunaadministracion
tripartita (empleadores, obreros y Estado), que era obligatorio para todos los
trabaj adoresy estabaencargado deatenderl osen saludy ampararl oscon pensiones
y jubilacionesen casodeenfermedad, vejez, invalidezy muerte.

A pesar deesebuen balanceparal ostrabajadores, lasegundaadministracion
de Lépez estuvo rodeada de numerosos inconvenientes. El caso de Pasto, por
gjemplo, resoné en la Empresa, donde e 13 de julio € Consgjo expidié un
comunicadoenel quedecia:

Conmotivodel golpedecuartel quedio en Pasto unafracciondel g ército, el Consgjo
Directivo aprob6 por unanimidad de votos la siguiente proposicion: El Consgjo
DirectivodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS. A. manifiestasubenepl &cito
al Excelentismo sefior Presidente de la Republica, Dr. Alfonso Ldpez, por su feliz
retornoal poder despuésdel aleveatentado dequefuevictimaenlaciudad dePastoel
dial0deloscorrientesy por & répido restablecimiento del ordenjuridicoenel pais3.

3 Ibid, 13dejulio de1944.
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TantacoqueteriadelaEmpresaparacon €l Presidentelallevé aentrar enel
juegodelasrivalidadespoliticas. Enefecto, enel Consegjo del 3deagostode 1944
el Gerentecomunicoa Consgjoque” obedeciendo 6rdenesdel GobiernoNacional
el dia10 dejulio se desconectd € servicio a edificio de El Sglo, el cual yafue
restablecidopor ordendel Gobierno”4, siendo estalaprimeravez enquelaEmpresa
participdclaray directamentedelapugnapartidistaqueseviviaenel pais, negando
el serviciopor razonespoliticas.

L uegodelosaconteci mientosdePastoy enmedio delainestabilidad politica
el Congreso acept6 larenuncia de Lopez Pumarejo, € 31 dejulio de 1945,y se
nombré presidente aAlberto Lleras Camargo, quien pocos dias antes habiasido
nombrado primer designado. L osL | erastampoco eran desconoci dosenlasEmpresas
Unidas.

Il. CARLOS LLERAS RESTREPO

CarlosL lerasRestrepofuee egido I nspector principal delaCompafiiaenlaAsam-
bleaGeneral deAccionistasdel 4 deseptiembrede1933. Su paso por laEmpresa,
aunquemasrapido queel del 6pez Pumarejoy menosconocido, dejélaimpronta
de su carécter.

En e balance de 30 de junio de 1935 Lleras Restrepo dio cuenta de la
preocupaciondelaEmpresapor losempl eadosparaquecontaran conunavivienda
dignay propia

El Fondo de Deméritoshasi do también prudentementeaumentado: sshahechouna
reservaampliamente suficiente parael pago delos nuevosimpuestos, medidaésta
tambiénprudentisima, y sehanhecho sendasreservasdestinadasaposi bl eserogaciones
nuevas: lacorrespondienteaauxiliosde cesantiaaquepuededar lugar laaplicacion
delalL ey deEmpleados, y lacorrespondiente al fondo de casas paraempl eados, ya
gue & Consgjo Directivo, inspirado en el mismo generoso espiritu que ha sido
tradicional en la Empresa, resolvid que éstatomara parte en el plan ideado por €
Banco Central Hipotecario paradar alosobrerosy empl eados habitacion propiaen
condiciones muy econémicas®.

4 1bid., 3 de agosto de 1944.
5 Euee. Informey Balance, 1935, pp. 11y 12.
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Otradelasactividadesque promovio Lleras Restrepo desdelaEmpresafue
lacreacion de un centro de estudios donde se formaran los futuros dirigentes del
pais. DelamismamaneraqueMedellin contabaconlaEscueladeMinas, enlaque
seformabalacastadirigentey empresarial més prestantede Antioquia, seviola
neces dad deunainstitucionqueformaralaclaseempresarial y dirigentedetodoel
pais, razon por lacual en 1943 sefund6 laEscuelade Administracion Industrial y
Comercia del GimnasioModerno, cuyo primer director fueCarlosL |erasRestrepo.
Esa Escuela eraimportante parala Empresa: no en vano en el Consgjo del 8 de
octubrede 1942 el rector del Gimnasio M oderno comunico quepronto empezaria
afuncionar laEscuelade AdministraciénIndustrial y Comercial bajoladireccion
deLleras, razén por lacual laEmpresadecidio tomar dosbecaspor $450 al afio®.

Lopez Pumargjo y Lleras Restrepo no fueron los Unicos personajes de
renombreenel panoramapol iticonacional, antesoluego desu paso por laEmpresa.
Otros, aunquecon menor trascendenci a, también deben ser recordados. Unodeel los
fueDiego MontafiaCuéllar.

I11. Dieco MonTANA CUELLAR

Diego MontafiaCuéllar llegb alaEmpresael 23 demayo de1935traslarenuncia
deEnriqueAncizar como consecuenciadel osinfortunadoshechosconel coronel
Heyman.

En esafechael Concejo Municipal acepto larenunciaal cargo de director
principal a Ancizar y en su lugar nombr6 a Montafia. Tal nombramiento fue
ratificadoen 1939y 1941.

Tresnombramientossucesi vosen el mismo cargo dan cuentadelaconfianza
gueestefuncionarioinspiraba. Dichaconfianzafueratificadacuandoel 10dejunio
de 1943 el diario El Tiempo solicitd informaciones a Montafia Cuéllar sobre la
Empresay ésterespondioquetal actividad correspondiaal Gerenteexclusivamente,
conloquequedéfundadasufidelidadalaEmpresadeEnergiay al votodeconfianza
dado por laciudad através de ésta.

Unade las més destacadas intervenciones de Montafia Cuéllar sedioen la
sesiondel Consgjodd 15deseptiembrede 1944, enel marcodeunadelasprimeras
discusiones sobrelanecesi dad de unacompletamuni cipalizacion delaEmpresa.
Unadefinicion delos distintos puntos de vista que en esaocasi On se presentaron

6 Euee. ActasdeAsambleasGeneral esy ConsgjosDirectivos, 8deoctubrede1942.
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contribuyeacontextualizary comprender lavisiondeM ontafiaCuél lar enrelacion
con el futuro delaEmpresa.

L adiscus oncomenzd cuando MontafiaCuéllar manifestd al Consgjoquetras
un detenido estudio del informequeel Ingeniero Jefelepresentaraal Consgjoenla
sesiondel 7 deseptiembre habiallegado alaconclusiéndequeparaquelaEmpresa
continuaraprestando un servicioeficienteeraindi spensabl eempezar conlosnuevos
ensanches de las plantas, de las lineas de transmision, de las subestaciones
transformadorasy delared dedistribucion, paralo cua serianecesariohacer usode
créditos, y estopos blementeimplicariaunaprorrogadelavidal ega delaCompahia.

MontafiaCuéllar agregd queen su concepto el Concejo Municipal noestaria
dispuesto a aprobar una nueva prorroga en ese sentido y que, por tanto, era
indispensable definir si lamunicipalizacion eraviable o, si esto no era posible,
plantearleel problemaal ConcejoMunicipal paraqueestudiaraa gunaférmulaque
loresolviera. Segiiné convendriasaber si podrian continuar lasnegociacionescon
los grupos de accionistas particulares que habian demostrado su espiritu de
cooperaci 6n paralanegociacién, puesen el Municipio habialacreenciadequee
proyecto demunicipali zaci dn sehabiapostergado.

Y alosaccionistas, representadospor GarciaAlvarezy Walter Rothlisberger,
habianratificadoaMontafiaCuéllar y alaEmpresalabuenavol untad paranegociar
conel Municipiolaventadesusaccionesy manifestaron quesi lanegociaciénno
habiaprogresado obedeciaaquesehabian presentadodificultadeslegal esdificiles
desolucionar, ademasdelaimposibilidad deobtener transferenciasenfrancossuizos
guelepermitieranalaMotor Columbusrecibir €l val or desusacciones.

En esamismaocasion, el Gerentemanifestd queen el informerendidoalos
accionistas en febrero tltimo se habiallamado la atencién sobre lanecesidad de
definir unadelas dos soluciones que permitian la g ecucion delos ensanches: la
prérrogadelavidadelaCompafiaolamunicipalizacion. Convencido dequela
prérroga no encontraba ambiente en e Concejo Municipal, considerd, como
Gerentey como bogotano, que parano perjudicar gravementealaciudad conla
demoraenlagjecuciondelasobrashabiaqueactivar lasnegoci acionesencaminadas
aconseguir latotal municipalizaciondelaEmpresa. Como unanegociaciondeesa
indole, por su cuantiay por las dificultades que habia que vencer, demandaba
muchotiempo, sepropuso unasol uciénintermedia, quesin perjudicar el propésito
inquebrantabledefacilitar lamunicipalizacidndieral osrecursosnecesariosparano
interrumpir las obras. Esta solucion intermedia podria ser la de una prorroga
condicional delavidadelaCompariia. Estotendrialaventgja, parael Municipio,
dequeal efectuarselamunicipalizacionrecibirialaEmpresaconlasobrasyamuy
adel antadasy debi damentefinanciadas.
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JaimeGonzalez Ortiz, Presidentedel Consegjo Directivo, hizoconstar queesa
instanciaqueriaabocar el estudio delosproximosensanchesy de su financiacion,
pero que como laresolucién definitivadependiadel Concejo Municipal, opinaba
que el Consg o Directivo debiahacerlo asi planteando €l problemasin demoraa
Municipio, ya que, con relacion ala municipalizacion propiamente, el Consegjo
Directivo no debiaintervenir. Ordofiez Ceballossemostré partidario delaideade
lamunicipalizaci dny encontré muy aceptablelaf ormul aintermedi apropuestapor
el Gerente.

Tras el debate, Montafia Cuéllar propuso citar al Concejo Municipa auna
reunién privada con asistenciade la Direccion dela Empresa paraexponerlelos
proyectos de ensanche y la necesidad de financiarlos, después de la cual podria
verificarse una visita a las plantas para que los concejales y las autoridades
munici pal esapreciaran | asobrasultimamenteg ecutadasy | osnuevosproyectos.

UnasemanamastardeM ontafiaCuélarinform6a Consgjo Directivoquele
habiacomunicado alacomisiongeneral del ConcejoMunicipal lasopinionesque
habiaemitidoenlasesi énanterior rel acionadascon lasituacion delaEmpresay sus
futurosensanches, y quelosconcej al essehabian manifestado complacidosconsu
propuesta. MontafiaCuéllar agreg6 que el Concejo Municipal estabadispuestoa
reunirseenunases onprivadaparaestudiar e problemamasafondoy queenseguida
podriaverificarse lavisitaalas plantas con € propdsito de que las autoridades
municipalesy losconceja es sedieran cuentadelos proyectosde ensanche. Tras
variosmesesdepolémicaseautorizolaprérrogadelavidalega delaempresay se
definieronlostérminosdelafinanciacion delasobrasdeensanche.

IV. Los bIFUNTOS

DurantelavidadelasEmpresasUnidasmuchosfueronlosempleadosquefalecieron.
Paraesasinfortunadasocas oneslaEmpresasoliaacompariar alasfamilias, peroa
partir de agosto de 1931 lanormativaa respecto varié. En esaépocael Consgjo
dispuso que en lo sucesivo la Compafiia no intervendria en los funerales de los
empleadosuobrerosy quesedariaal osdeudos, encaidad deauxilio paraexequias,
lasumade$50si setratabadeun obrero, $100 paral osdeudosdeempleadoscuyo
sueldo mensual fuerainferior a$100, y $150 cuando el empleado devengaramas
de$100 mensuales’.

7 Ibid., 21 de agosto de 1931.
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Entre las desapariciones de aquellos tiempos esta la de del Gerente de la
Companiia, AlvaroUribe, enabril de1931, y ladel exgerenteWencesl ao Paredes,
endiciembre de 1933. Con particular tristezase registro en laEmpresalamuerte
dequieneshabiansidolosprimerosgerentesdel serviciodeenergiaenBogota. Con
ocasion, por ggemplo, de la de Joaquin Samper, en octubre de 1941, en sesion
extraordinariadel Consgj o sedispuso:

El ConsgjoDirectivodelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A., reunidoen
sesion extraordinaria, registra con profundo pesar €l fallecimiento del sefior don
Joaguin Samper Brush, sociofundador delaCompafiadeEnergiaEléctricadeBogota,
delacual fue Gerentedesde 1896 hasta 1925, y consagraen el actadeestafecha, en
nombre del personal de empleadosy obreros de la organizacidn que é sirvi6 con
singular inteligencia y eficacia, un emocionado tributo de admiracion, afecto y
gratitud aquienfuesu director y compafieroinsuperabley ciudadano eminente por
susvirtudes publicasy privadas. El Consgjo Directivo resuelve cerrar €l despacho
delasOficinasen sefial deduel o, asistir en corporaciénal sepelio del sefior Samper
y expresar su condolenciaalasefiora EmiliaHerrerav. de Samper y asus hijos8.

Unsentimientosimilar seexpresdel 5dejuniode 1942 conocasiondelamuertede
Francisco Samper Madrid, cuando seregistré* consincero pesar enel actadeesta
fechaladesapariciondel Dr. Francisco Samper Madrid, queaf ectaprofundamente
alasociedad deBogotay constituyeirreparablepérdidaparalaCompafiia, alaque
sirvié como Director y Gerente'y cuyos destinos de Empresa semipublica supo
defender entodaslasoportuni dadescongrandeinteligenciay ejemplar decision”.

8 Ibid., 18 de octubre de 1941.



CaPiTuLO SEPTIMO

OTROS SUCESOS

|. Los DESPACHOS DE LA EMPRESA

L asoficinasdelaEmpresaeran unodel ospuntosen quesemostrabasu crecimiento
técnicoy el deseodeservir comodamenteal osusuariosdel serviciodeenergia. Los
usuarios, snembargo, tardaban enreconocer |asventajasdelamodernizacidndel os
despachosdelaEmpresa, por o que éstaseveiaenlaobligacion deingeniarsela
maneradellevarlosasusnuevosservicios. Unapreocupaciénental sentidofuela
queseexpresoene Consegjodel 26 deoctubrede 1934, cuandoel Gerentemanifestd
queno habiasido posibleacostumbrar al publico aefectuar suspagosantesdel dia
15decadames, motivo por € cual laOficinade Cajasufriadecongestionesel dia
enquevenciael plazoparal ospagos. Conel objetodeestimular a publicoparapagar
escalonadamente, el Gerente propuso abrir un concurso para premiar las cinco
me oresfrasesquecompendiarane anhel odelaCompafiia. Ental sentidoseleyeron
y aprobaronlasbasesdel concursoy, enconsecuencia, seautorizoal Gerentepara
dar como primer premiolasumade$100, unradio como segundo, y tresmésde$10
cadauno, pagaderosenarticulosdel almaceén.

Eseanhel otambién seveiareflgjado enlaincorporaci on demodernosequipos
enlasoficinas. El 20 deenerode 1928 seadquirieron doscajasregistradorasmarca
National paralaOficinadeCagjay € 1°demarzodel mismoafioseautorizdlacompra
deunacal culadoray dossumadorasparaCajay Secretaria.

L aintroducci bndeesosnuevosequi possehi zomasi mperi osacomoconsecuencia
del crecimiento delaEmpresa. Fueasi como el 16 defebrero de 1939 el Consgjo
autorizoa Gerenteparacel ebrar uncontratoconlaWatson BusinessMachineCo., por
US$ 850 mensuales, para implantar en las secciones de Contabilidad, Caja,
Consumidores, Liquidacionesy Almacén, lasmaquinasautoméati casqueal quilaba
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y fabricabadichaCompafiia, “ porqueseriamuy ventajoso bajo el puntodevistade
laeconomiaen personal, delarapidez, delaexactitudy del acopiodeinformacién
estadistica’ L. LaEmpresaeraconscientedequecon|aimplantaci ondeesosequipos
quedarian sobrantesal rededor de 13 empl eados, por loqueordend queamedidaque
las méquinas fueran entrando en funcionamiento e Gerente fuera retirando el
personal menos eficiente escogido en cual quierade las dependencias en nimero
igual al quequedarade sobrante con motivo delareorganizacion.

Esasmodificacionestecnol 6gi castrajerontambiénnuevosproblemas, comoel
guecomentdlaprensaen septiembrede 1937 bajo el titulo“ RoboalaEmpresade
EnergiaEléctrica’:

UnasumadoradelaEmpresadeEnergia El éctricafuerobadapor uncacotapado, de
lasoficinasdelacalle13concarreral(® LasumadoramarcaSustrandfuesustraida
en formaque hastael momento no setienelamenor idea sobre quién puede ser €l
actual y delictivo tenedor. EI hurto fue hecho en momentos en quelos empleados
salianaamorzar y fue notado por el que manejabalamaquina, el sefior Francisco
Fhourd.

Ladenunciafuepuestaenlapermanentecentral y deallarepartidaal juzgado primero
deinstruccién, cuyosfuncionariosestén ventilandolasdiligenciasconducentesala
recuperacion del objeto materiadel delito en cuestion?.

Il. EL RECURSO A LA PoLicia NAcCIONAL

El crecimientodelaciudady, comoconsecuenciaded , lacrecienteinseguridad hizo
necesarialapresenciadelapoliciaendistintosmomentosdelavidadelaEmpresa
Esainseguridad se hizo patente ya desde octubre de 1929, cuando seregistré la
existenciadeinescrupul ososque se hacian pasar por trabajadoresdelaEmpresay
estafaban al publico. Unacartafechada el 24 de octubre de 1929 dirigidaalL uis
Algjandro Gaitan por el GerentedelaEmpresasefial aba:

Estamosen capacidad deafirmar austed quel osindividuosquesepresentaronensu
casa en estos Ultimos dias a practicar la revision eléctrica no fueron empleados
nuestros, ni enviadospor nosotros. Parecequesetratade unabandademerodeadores

1 Euee. Actasde AsambleasGeneralesy ConsgjosDirectivos, 16 defebrerode1939.
2 LaRazon, 3 de septiembre de 1947.
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gue de tiempo atras vienen estafando a publico y contralacual estamos tomando
providencias de acuerdo con lapoliciad.

El problemadelos estafadores erarecurrente pues en agosto de 1948 laEmpresa
prevenia a sus abonados sobre la existencia de individuos que, diciéndose sus
empleadosy exhibiendo carnet deidentidadfal so, sepresentabanenlosdomicilios
bajoel pretextoderevisar | asinstal acionesel éctricasy amedrentando al oshabitantes
[legaban, enmuchoscasos, acometer hurtosdeconsideraci on. Enesemomentola
Empresadi spusoquetodo empleadotenialaobligaci ondepresentar al osabonados,
ademésdel carnet deidentidad, laorden escritacorrespondienteal asunto ordenado
por €l clienteopor lasEmpresas, siendodeadvertir queellosno podianexigir dinero
en maneraalgunayaque este oficio eraprivativo delaSeccion de Caja, en cuyas
oficinasserecibian exclusivamentel ospagos?.

En abril de1932 setomd al servicio permanentedelaEmpresaun agentede
policiapor $40y luego, en noviembrede 1935, sepidid apoyodelapoliciaenuna
campafaadel antadapor éstacontrael fraude.

En 1941 lasituacién internacional y el miedo alos sabotajes en las plantas
obligaronalaEmpresaapensar enlasmedidasquesedeberiantomar paraprevenir
perjuicios. Despuésdeundetenidoestudio, e Consgoresolvidsolicitar delapolicia
el establecimiento de un retén en “El Charquito” y uno cercade laplantade“El
Salto” queimpidieraqueseacercaran particularesaesoslugares. El establecimiento
devigilancia, queseordend solicitar delapolicia, eramuy importantey despuésde
cambiar ideas sobre la megjor manera para prevenir cualquier intervencion de
extrafosel Consgjoordendcercar conaambrel asobraseinstal acionesqueofrecieran
mayor peligro, asi comoestabl ecer vigilantesdelaEmpresaenlascercaniasdedichas
obraseinstal acionesparaevitar, enloposible, el accesoaextrafios, prescindiendode
lasolicitudalapoliciasobreel establecimiento deretenes.

También la policiase preocup6 por la seguridad que ofrecian los servicios
prestadospor laEmpresa. Enmarzode1947ladirecciondelaPoliciaNacional dicto
unaresol ucionenlacual dispusounaseriederevisionesparalaseguridad publica.
Enprimer lugar seordend quelasinstal acionesel éctricasfueranrevisadasentodas
lascasasy oficinasdelaciudad, yaquedebido asumal estado sehabian presentado
incendiosquehabian causado desastrespor causadel oscortoscircuitos, alavez que
sepididquelaEnergiarevisaral asinstal acionesenlasviaspublicas, yaqueenmuchas

3 Aees.Libro67, Correspondencia, “ DeGaddaaGebruder”.
4 El Liberal, 12 de agosto de 1948.
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seencontrabanlosalambrescasi arasdel sueloocercadel ostejadosdel ascasas, por
lo que se constituian en amenazaparalas personas, y en riesgo deincendios®. En
efecto, losanunciadosaccidentesnotardaronenllegar.

I11. ACCIDENTES EN LA EMPRESA

Los accidentes en la Empresa af ectaron a muchas de sus dependencias; ellos
involucraban desde |a caida de un poste o la el ectrocucion de peatones hasta el
incendio de una subestacion o |os derrumbes de tuberia, y pasaban de lasleves
contusiones, comolassufridaspor €l gerentelL uisSamper Sordoenagostode 1932,
[legando hastalamuerte del obrero Alfredo Avila, aquien enjunio de 1937, a
disponerseasubir aunposteenlacalle 77 con carrera36, lefallaronlosganchos
y sevinoal suelo®.

Unodelosaccidentesmasdocumentadosocurrio enunmontajedetuberiaen
septiembrede 1940. El casofuequesesoltarona gunosdel ostubosqueestabanya
colocados, loscual esrodaron por lacamadelatuberiaarrastrandoasu pasootrosmés
delosyacol ocados, y ocasionaronlamuertededosobrerosy cuatroheridos, unode
loscua esdegravedad. Enel informedel Gerentea respecto secomentdqueel dafio
fuemuy seriopuesno solo serompieronlostubosquerodaron, sinoqueéstosal caer
alcanzaronadafiar un buennimero del osqueyaestaban col ocadosdefinitivamente.

Segun el Gerente el dafio no solamente fue grave por representar una suma
cuantiosasureparacion, sino porquedemordlaterminacidndetrabaj osy enespecia
lainstal aciéndelatuberia, conlacual laEmpresacontabaparapoder hacer frente
alasnecesidadesdd servicioenverano. Frenteal problemaqueplanted el accidente
sepropusoque, paraganar tiempo enlafabricaci ondelosnuevostubosquehabrian
dereemplazar alosdaiados, el Ingeniero JefesetrasladaraaEstados Unidospara
acelerar lafabricaciondel osrepuestos. Enel Consgjoenquesere ataronloshechos
losdirectorespreguntaron sobrelascausasquepudieron producir €l accidentey el
Ingeniero Jefeinforméquepor desgraciahabiaocurridoalahoradel a muerzoy que
delasinvestigacionesalin no sepodian sacar conclusiones.

Segunel ingeniero, debidoaquee cododd puntodeapoyoN°4Ilegbequivocado,
dedichopunto paraarribasecambioligeramentelarutinadel montajeparanodemorar
lainstal acidny lostubossesujetarondecabl esy por mediodegatosapoyadossobrelos

5 Ibid., 29 demarzo de 1947.
6 ElSglo, 24dejuniode1937.
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flangesy losanclgesdelatuberia. Tantod ingenieroBoshell comod ingenieroDario
VaenciaSamper habianrevisadolaformacomoseestabasujetandod tubo, y dehecho
el ingenieroVaenciapersonalmentedirigiael trabajodelareparaciéndel codo. A raiz
deesosinformessepididlaopinionaBoshell,aVaenciay a contratistaencargadode
laingtaacion, sefior Mixter, sobrelas causas que produjeron € accidente, asi como
algunas indicaciones sobre las previsiones adicionales que debian tomarse en la
conclusiéndel montgje paraevitar quevolvieraaocurrir.

M esesdespués, el a cal dede Soachahizo abrir investigaci dn sobrelascausas
delacaidadel ostubosy seconcluy6 quepor descuido del osobrerosquetrabajaban
enlaampliacion delacarreterase habian ocasionado losdafiosen latuberiadela
plantade “El Charquito”.

Otro accidente registrado fue el incendio de la subestacion en el sector del
Guavioocurridoalas9delanochede 13dejuniode1947. Segincomentolaprensa,
al reventarseun cabledealtatensi on seprodujounviolento cortocircuitoquegenerd
[lamasqueal canzarongranaturay produjo unagran conmociénenlosalrededores.
L os bomberos acudieron de inmediato con tres maquinas, pero dos de ellas no
pudieron subir lapronunciadacuestadelascallesque conducian alasubestacion.
S6lo unadelasbombas pequefias pudo subir, con grandesesfuerzos.

Por fortunael fuego no tuvo tiempo de propagarsey fueextinguido en pocos
minutos por |os bomberos, de manera que se registro solo la pérdidade algunos
aparatos, gueno al canzabanavaler cincuentapesos.

Cabe anotar aqui nuevamente la tremenda deficiencia del equipo del cuerpo de
bomberosdelacapital. En unincendio degran magnitud—si estehubierasidodetal
categoria— pudieran haber ocurrido graves sucesos por la casi inutilidad de las
méaguinasy elementos con que trabaj aban |os bomberos’.

Encualquier caso, lamayor partedel osacci dentestuvieron su origenendescargas
el éctricasatrabajadores o transelintes, | as cual es se calificaron como efectos del
“criminal abandono” enqueseencontrabanlasredes. Tomando sol otresafioscomo
gjempl o, seencuentran enell os, repetidamente, accidentesdeestetipo. Un primer
ejemplo esel accidente que Antonio Puerto sufrid enlamafianadel 13dejuniode
1946 cuando seelectrocutd a desprenderseun cabledealtatensionenlaAvenida
Jiménez con carrera6?, “ quemandol o horrorosamente” 8.

7 ElLiberal,14dejuniode 1947.
8 El Sglo, 14 dejunio de1946.



226 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

El 7deoctubrede 1947 alas5p. m. sepracticd el levantamiento del cadaver
deunnifioelectrocutado enel barrio Samper Mendoza, quehabiamuertoalal:30
p.m. Miguel Humbertoerahijode Justo Prietoy EmiliaRojas, tenial5afiosdeedad
y saliadesu casaenlaavenidal8nimero 23-20 paradirigirsea ColegioNicolas
Esguerra, dondecursaba5°afio debachillerato, y al pasar por lacarrera24 concalle
22A seenredd en un cabley perecio el ectrocutado. El periddico del diasiguiente
afirmo:

Esdeanotarse queel cable estabadestempladoy caido casi arasdel suelo desdeel
domingo pasado y que por un descuido imperdonable no se ocuparon de hacer la
reparacion del caso sino después de que € joven fue victima de laimpresionante
tragedia. Delasrazones por las cuales no se hizo estareparaci On oportunamentey
enlalocalizacion del responsable de este criminal abandono se ocuparael juez de
instruccion criminal quetieneasu cargo lainvestigaci on delamuertedeHumberto
Prieto.

El cadaver del nifio el ectrocutado permaneci 6 durantetodal atardebajo €l torrencial
aguaceroy solo cuatro horas después de latragediafue posible que se practicarael
levantamiento®.

El 2denoviembrede 1948 un nuevo accidenteconmociondalaciudad. Esediaun
electricistay una nifia murieron electrocutados. La nifia Maria Cristina Acosta
Garciadel4arios, y € e ectricistal gnacio Zambranoperecieroncas alamismahora
en el nortedelaciudad. Maria Cristina habialavado algunas piezasderopay a

tenderlassobreunacuerdametdlicadel solar desu casarecibidunadescargael éctrica
queladejd muertaenformainstantanea; segin sepudo comprobar, lacuerdaestaba
conectadaaunatejadezinc, por lacual pasabalael ectricidad, derivadadeotracuerda
desnudaqueserviaenunainstalacionprovisiona. El casodel e ectricistaZambrano
sucedienlacalle74concarrera53; @ encompafiiadesuayudante, Angel Quintero
Fonseca, templabaunacuerdametalicacuando éstasereventd: unextremo quedd
enmanosdeZambrano, el otro salté ehizo conexionconlaslineasdealtatension,

lo que produjo unadescargaquel e ocasiond lamuertelo,

9 El Espectador, 8deoctubrede1947.
10 El Tiempo, 3denoviembre de 1948.
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IV. EL conFLicTO coN PeErU

Lainvasion a Leticia por Perd se tuvo primero como una intervencion de los
comunistasperuanosy sol o despuéscomo unaexigenciadeesepaisparareconsiderar
el acuerdofronterizofirmadoen 1922. Frentealaguerracon Perd, quesedesarrol 16
entre1932y 1933, duranteel Gobierno deEnriqueOlayaHerrera, €l paisseuniden
unsentidonaciondistapromovidoconigua vehemenciapor libera esy conservadores.
Alli el paisuso por primeravez enunconflictointernaciona avionesparael combate
y reconoci 6lai mportanciadel amediaci oninternaciona enlasoluciondelosconflictos.

Si el paisentero seunid paradefender suterritorio, laEmpresanofuegenaa
eseproposito. El 23 deseptiembrede 1932 el Gerentepropuso a Consejo destinar
$50.000, tomados del Fondo de Reserva, para suscribir Bonos de la Defensa
Nacional. El Consgj o encontro estaférmulacomolamasfacil dellevar acaboy la
adopto, trasdelo cud seautorizd al Gerenteparagestionar conlosbancosuncrédito
guepermitierahacer lasuscripciontotal, parareembol sarl o en contadosde $5.000
mensual es. Asi mismo, el Consejoautorizofinanciar lasuscripcidndebonosdelos
empleadosy obreros, paradescontarlesde sussueldosel val or delo quecadauno
suscribiera, enun periodo desei smeses. Otrasdi sposi cionesadoptadascon motivo
del conflictointernacional fueron:

A todo empleado u obrero quefuerellamado aprestar serviciosenel gjército parala
defensadelasoberanianacional en caso deguerra, selereservarasu puesto, e cua
tendraderechoaocupar tan prontocomohayacumplido consudeber paraconlapatria.

Si el empleado u obrero es soltero y no tiene a su cargo personal, recibird, al ser
[lamado al servicio militar, el valor de su sueldo de un mes.

Si el empleado uobreroescasado otieneasu cargo personal dentrodel primer grado
de consanguinidad, se pagara a sus parientes, durante €l tiempo de ausencia, por
mensualidades, unasumaequivalente al 30% del sueldo o jornal que el respectivo
empleado u obrero devengabaal tiempo de ser [lamado.

El empleado u obrero continuaraasegurado por el valor de su sueldo anual durante
lostresmesessiguientesasuingreso alasfilasdel gército, y despuéspor unasuma
igual asu sueldo en seismeses!l.

11 Euee. ActasdeAsambleasGeneralesy ConsgjosDirectivos, 23 deseptiembrede1932.
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Semanas después el Subgerente manifestd al Consejo que la Empresa se
encontraba en condiciones de poder prestar servicios eficaces a Gobierno con
motivodelascircunstanciasdepreparaci on paraladefensanacional, por loquese
orden6 comunicar la oferta a Presidente de la Republica poniendo alavez a
disposiciéndel Gobierno sustalleresy material esel éctricosparacoadyuvar enla
defensadelapatria.

Como consecuencia de estos ofrecimientos se expresd a la Compariia e
agradecimiento del Presidente, alo que se sumo un comunicado delaFederacion
de Empleados de Bogoté en que se felicitd ala Compafiia por las disposiciones
adoptadassobred personal lamadoaservir end gjércitoconmotivodel conflicto.

El 1° de diciembre de 1932 se autoriz6 a la Gerencia para entregar a los
empleadosy obreros |os bonos que suscribieron con el objeto defacilitarleslas
transacciones que pudieran efectuar con ellos antes de que eventualmente se
demeritaran, y también pararecibir los bonos de la Defensa como depdésito de
garantiapor contadores.

ComolaEmpresahabiaadquirido un nimeroimportante debonossenegd a
recibir éstosen pago por €l servicio. Tal esel casodeladecisiénadoptadael 22de
diciembre, cuandolaGobernacin de Cundinamarcaextendilasérdenesdepago
por serviciosene mesdediciembrecone 10%enbonosdelaDefensa. El Consgjo
ordend escribir al Gobernador que* laEmpresano secreeobligadaarecibir bonos
enpago deserviciospuesto queellahizo unmaximo esfuerzoal suscribir unasuma
muy fuerteen dichosbonos’. Sdlo el 19 deenerode 1933 el Consegjo autorizOala
GerenciapararecibirlosbonosdelaDefensa, pero Uinicamentepor dosmensualidades.

Enabril de1933 seautorizoalaGerenciaparaenviar alaCruz RojaNacional
hasta$3.000, paracontribuir enlacreacion debancosdesangrey laorganizacion
de la sanidad en €l sur, con motivo de la guerra. Se reconocié que araiz de la
situacién econdmicay delas consecuenciasdelaguerralaEmpresahabiatenido
que soportar pérdidas inesperadas que ya superaban los $100.000, las cuales
podrian aumentar antes de la terminacion del gjercicio, s estas condiciones
continuaban agravandose, y seautorizo alaGerenciaparacel ebrar operacionesde
crédito enbancosdelaciudad, con el objeto deaprovechar lasoportunidadesque
se presentaran de convertir moneda colombianaen monedaextranjera.

Asilascosas, en €l balancede30dejuniode 1933 sedijo queenrelacion con
los bonos de seguridad nacional se informa que la “Compafiia respondio
inmediatamenteal [lamado hecho por el Gobiernoy suscribidlacantidad de$75.000
enBonosdelaDefensaNacional, losquefueronvendidosalacotizaci on méxima.
L apérdidacon motivo deestaventay delosbonoscol ombianosrecibidosen pago
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decuentasdedificil cobrofuede$23.332. También suscribidlaCompafia$2.000
paraauxilio alosgastosdelaCruz Rojaenlafrontera’ 12,

V. LA FINANCIACION DE LA EMPRESA

L asactividades de expansi6n delas Empresas Unidas estuvieron estrechamente
relacionadasconlosvinculosquelaEmpresaestabl ecid conentidadesfinancieras
nacionalesy extranjeras, con |los planes de financiacion, con los vaivenes de la
economianacional y conlaimportanciaqueel sector el éctricocobréenel proceso
deindustrializacion delaciudad y del pais. Este capitul o presentaalgunosdelos
rasgosquetuvoe &reafinancieradelaEmpresaentanto queaspectodecisivopara
sudesarrolloene periodo, alavez queanticipo, enciertamedida, lamunicipalizacion
total delaEnergia. Antesdeempezar esconveniente, sinembargo, tener presentes
lasmedi dastomadaspor el GobiernoNacional eneseperiodoparafortal ecer el sector
eléctrico.

A partir delapromulgacion delaLey 126 de 1938 el servicio eléctrico se
consider6 como un servicio publico fundamental. Esta ley no s6lo muestra el
creciente interés del Estado en el sector, sino que, alalarga, se constituyo en
antecedentedel oquedespués, en 1944, fueel BancoNacional deFomento Eléctrico
y unprimer instituto del Estado que seocup0 del sector el éctrico anivel nacional.
Este banco se cred con un capital que proveniade unimpuesto que ese afio sele
impuso al servicio eléctrico, ala vez que recibia recursos de orden nacional,
departamental y municipal.

El banco esperdresponder a bajo nivel derecursoscon quecontabael sector
el éctricoen el paisofreciendo planesdefinanciacién méscémodosparaempresas
eléctricasdezonasaid adas.

LaLey 80de 1946 cred d Ingtituto de Aprovechamiento de Aguasy Fomento
Eléctrico, que cont6 con un capital de 50 millonesde pesosentregadospor laNacion
(80%) y por algunas entidades oficiaes (20%). De lajunta directiva del Ingtituto
formaban parte los ministros de Economia y Obras, delegados de la Sociedad de
AgricultoresdeColombiay delaSociedad Col ombianadel ngenieria; lasdeterminaciones
tomadas por dicha junta, a nombre dd Ingtituto, las vigilé la Superintendencia
Bancaria El Institutofuereformado por €l Decreto65de1953y por el ActoL egidativo
5de 1954, y condichasreformasseabrieronlaspuertasparaque sedesarrollaran con

12 Euee. Informey Balance, 1933, p. 6.
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mayor solidez las empresas de servicios plblicos municipalesls. Fruto de estas
reformasfuelacreacion, a gunosafiosdespués, delaEmpresadeEnergiaEléctricade
Bogoté, del asEmpresasPublicasdeMedd liny delaCor poraci on AutonomaRegional del
Cauca, queagunas décadas despuésdieron origenal SA.

La participacion que la Empresa bogotana tuvo en estas reformas debe
valorarseene sentidodemostrar lacrecienteimportanciadel sector eléctricoenlos
procesosdedesarrollodel paisy enlamedidaenqueel periododeexistenciadelas
EmpresasUnidasfueunafasedetransi ciénentreunapequefiaempresafamiliar que
sirvié aunaciudad de 250.000 habitantesy unapujanteempresadel Estadoqueno
selimitéaservir aunaciudady susalrededores, sinoqueestuvo encondicionesde
participar deun s stemael éctriconacional interconectado. Esecrecienteprocesode
participacidnsolo pudo ser viablegraciasaquel asEmpresasUnidasganaroncierto
prestigio entre instituciones financieras nacionales y extranjeras superando las
dificultadeseconémicasen mediodelascualesnacieron.

ReciénsefunddlaEmpresael crédito externo del paiscomenzéadisminuir.
En un comienzo, el Gobierno de AbadiaMéndez y el Congreso asumieron un
carécter nacionalista, conel quesecerrabanlaspuertasalaexplotacionpetrolera, 1o
quetragjocomo consecuenciaqueenloscircul osfinancierosde EstadosUnidosesta
politica no fuera vista con buenos o0jos; por esta razon la inversion extranjera
descendid, a lo que pronto se sumo la caida del precio externo del café. Sin
financi acién extranj eray con baj ospreciosenlosmercadosinternacional esparael
principal producto de exportacién, la economia nacional seresintio. Las obras
publicas se suspendieron y las posibilidades de expansion de las compariias
nacionales disminuyeron. Estas nuevas circunstancias generaron problemas
adicionales: baj6 el precio delasaccionesen compafiiasnacionales, conloquese
desestimulabalainversién,y seagravélacrisisdeempleo, conloqueseprofundizo
la secuela socia gue este problema implica (violencia, hambre, inseguridad,
insatisfaccion con el gobierno de turno). Como no habia dinero, se redujo la
demandadebienesdeconsumoy deservicios. Lapocademanday ena gunoscasos
lasobreproducci 6n hizo quealgunasempresasoptaran por bajar losprecios, conlo
guesegenerabaun nuevo problemaparal osempresari 0sy unanuevarazon parano
creer enlaeconomianacional.

Estas dificultades hicieron que € Estado cambiara su manera de ver y de
proceder frentealaeconomianacional, de suerteque s hasta 1930 laintervencion

13 Mésdatos sobre éstey otrosinstitutos creados parael apoyo del sector eléctrico en Luis Mauricio
CuervoGonzaez. Delavelaal apagon, 100afiosdeserviciod éctricoen Colombia, Bogota, Cinep, 1992,
pp. 72 a110.
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estatal en materiaeconomicaeraminima, limitandosealas mplecontemplacionde
ladindmicalibredelaeconomia, apartir deeseafio el Gobiernointrodujoreformas
gueseiniciaron conunanuevamaneradeentender lasrel acionesdel Estado conlos
sistemasfinancieros, agrarioseindustriales, loquesignificd ungran avanceparael
pais. Olaya Herrera, por gemplo, favorecié la intervencién del Estado en la
economia, y llegdinclusoapromover laimplantaci 6n deun model o proteccionista.
Lacrisistermind més o menosen 1932y los efectos del proceso de recuperacion
econémica tardaron en aparecer. De hecho, cuando L épez Pumarejo asumié por
primeravezlaPresidenciadelaRepublica, en1934, alnsehaciamencidnalacrisis,
que sblo desaparecié cuando se adoptaron medidas estatales de promocion de
productoslocalesy seinicidunprocesodediversificacidndelasexportaciones; esto
mostré laimportancia de la regulacidn de la actividad econdémica por parte del
Estado, g ercidatantoatravésdelal egidacioncomodeunaméasampliaparticipacion
enlatransferenciaderecursosparael fomento del desarrollo econémicoregional.

Enloquerespectaalasrel acionesconlasentidadesfinancieras, |asactividades
de las Empresas Unidas seiniciaron retomando | os negocios que tenian |las dos
Empresas que | as precedieron. En este sentido, la empresa se ocupo primero de
asuntosantiguosconlosbancosdeColombia, Hipotecarioy Anglo-Sudamericano,
alavezqueiniciovinculosconotrasentidades. Enfebrerode1928 TheAnglo South
AmericanBankofrecidalaCompafiiaun créditopor $20.000 parausarsepor medio
deaceptacionesa90dias, descontablesen L ondresalaratadeesaplazaparal asletras
bancarias, lacual eradel 4.5% anual, cobrando una comision del 58% por cada
prestaciontrimestral. LaEmpresano sololoacepto, sino que pocosmesesdespués
logré que seleaprobaraalli mismo un crédito por $400.000 oro. Estecréditoy el
ofrecimiento que hizo un afio después The Central Union Trust Co. muestran la
confianzaqueinspirabalaEmpresaen el mercado decréditointernacional .

A pesar de estas muestras de confianza, al parecer laEmpresano teniatotal
claridad respecto de lo que podia suceder con la financiacion de sus nuevos
proyectos. Enesecontexto, el 15demarzode1929 seresolvidlainscripciondelas
accionesdelaCompafiiaenlabolsadeBogota, alavez queselepidié aFrancisco
Samper Madridemitir suconceptorespecto delascondicionesen queseencontraba
la Empresa para adquirir compromisos financieros, con el fin de considerar la
posibilidad definanciacionconlaMotor Columbus, TheChemical National Banky
L. C. WhiteEngineering Cor poration. Dicho concepto seemitiO unasemanamastarde
y trasél seresolvi6 enviar un memorandum con destino alasfirmasquesehabian
manifestadointeresadasenfinanciar laEmpresa, alavez queserecibidlavisitadel
sefior Calviny del gerentedelaGeneral Electric Co., guemanifesto suinterésen
financiar empresas eléctricas, asi como las propuestas de otras instituciones
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extranjeras. Por fin,enmayode19291aEmpresaeligid alaPan American Utilities
Co., sobre las siguientes bases:. el precio de venta de |os bonos seria de 86.2%,
guedando acargo delosprestami staslosgastosde emision; habriacomisionespor
serviciosemestral y sepagarianloshonorariosdel interventor, cuyasfuncionesse
limitarianacerciorarsedequeel dinero provenientedel empréstito seaplicaraala
consolidaciéndel pasivoy alosensanchesyaaprobadospor el Consgj o, aexaminar
la contabilidad de la Compafia y a visitar libremente las plantas y demas
dependencias, alavez quedariasusopiniones sobrelosfuturosdesarrollosdela
Empresa, sin que sus conceptosfueran obligatorios.

Como resultado de los estudios hechos respecto de la Compafia por las
comisionesdeingenierosenviadospor lascasasinteresadasen sufinanciacionse
consideré convenientecontratar unexpertoenfinanciacioncomercia y contabilidad
guecontaraconlargapracticaenempresasdee ectricidad; pendientetal contratacion,
el 3dejunioseespecificaronlascondicionesdel empréstitodelaPan American.

Una semana més tarde el Consgjo declar6 que, leidas las ofertas para el
empréstitodeUS$1.800.000, resultabamésventajosaladeMotor ColumbusS A.de
Baden, por lo queautorizé al Gerente paracerrar el negocioy acordd dar cuentaal
ConcegjoMunicipal sobrelanegociaciondel empreéstito. Va gasefidar queel Banco
de Bogotéa ofrecio en aguella oportunidad 100.000 ddlares americanos, pero su
propuesta no fue aceptada. A mediados de septiembre corrid € rumor de quela
celebraciondel contratoconlaMotor requerialaaprobaciondelaAsambleaGeneral
deA ccionistas, antelocual sepropusoestudiar lapdlizadel empréstito. Lointeresante
deestepréstamoradica, primero, enquesehizo sinlaexigenciadeningunagarantia,
y segundo, enqueapartir ded seinicidunaaianzaentrelasEmpresasUnidasy la
Motor Columbusalrededor delacual val edetener lamiradapor unmomento.

Dosafiosdespuésdelafirmadel contratodel empréstito, enoctubrede 1931,
laMotor Columbus, SocieteAnonimedeEntreprisesEl ectriquesdeBaden, acorddconla
Empresaconvertir el créditoasufavor demonedacorrienteamonedasuiza, alarata
de 495 francos suizos por cada cien pesos. La preocupacion de la Empresa por
cumplir conlaMotor seviodenuevo en septiembrede 1933, cuando seautorizéa
Gerente paraabrir un crédito en un banco delaciudad hasta por $100.000 con €l
findecancelarladeudaafavor delaMotor . Paraenerode 1935ladeudacon éstahabia
aumentadoy seestabaconvirtiendo eninmanejable, demaneraquelaEmpresase
vio enlanecesidad de proponer unanuevaformade pago més comoda.

LaMotor Columbusaceptd pagosescal onadosdeun 25%del valor total dela
deuda, semestramentey apartir del segundo semestrede 1935,y comoel Consgjo
estabaen condicionesdenegociar resol vid proponer como pago bonosqueemitiria
laCompafiapor el valor del saldo asu cargo en francos suizos de amortizacion
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acumulativa del 5% anual y a quince afos de plazo. La Motor hizo una
contrapropuesta que no solo no fue aceptada por la Empresa, sino que ésta
considerd oportuno comunicar a la Motor que de no aceptar sus sugerencias
promoverialaaplicacion de nuevas normaslegalesaladeuda. Hastaaqui podria
suponersequelaEmpresatenialasartén por el mango, peroenlasesiondeladunta
DirectivadelaEmpresadel 28 denoviembreel Gerenteinforméque” enladltima
sesiéon del H. Cabildo, un concgja, por informaciones equivocadas, habia dado
unasexplicacionesnociertassobrelaintervenciondelaMotor enlaadministracion
delaEmpresay laposicioninferior del Municipioqueesel principal accionista’.
El Consejo conceptud queeranecesariorectificar esasaseveracionesy comisiond
para que lo hicieran a Uribe Cualla y Montafia Cuéllar, representantes del
Municipio. LaamenazaquelaEmpresahizoalaMotor depromover laaplicacion
deunanuevanormatividad sehizo efectivaenenerode 1936, cuando, araizdeuna
sentenciaproferidapor e Tribunal de Cundinamarcaenunlitigioanadogoa que
se produciria con la Motor por acogerse la Empresa alaLey 46 de 1933, se
comisiono a Gerente para comunicarle oficialmente alaMotor laresoluciony
pedirleel nombramiento deunapoderadolegal paraentendersecondl. Al fina, la
cuestion sesoluciondy afiosdespuéslaMotor volvid aaparecer haciendocréditos
alaEmpresa, y éstaasu vez sepreocupo por “ mantener susrel acionesdemanera
amistosa’ conlaMotor. En 1939 Motor participo enlaplaneaciondelosproyectos
de la nueva planta de “El Salto”; en junio del mismo afio se le aumentaron los
honorariospor dichaparticipaciony mesesdespuésfuelaencargadadel osplanos
delosdetall es arquitectonicos delasalade maquinas delamismaplanta.
Peroregresemosal asrel aci onescon entidadesfinancieras. Traslaaprobacion
del crédito por US$ 1.800.000 delaMotor, en enero de 1930 el Banco Francése
Italiano concedid ala Compafiia un crédito y un mes después se adelantaron
gestiones en los bancos de la ciudad para conseguir dinero para los proximos
vencimientosy segestionaron conlostenedoresdegirosy deobligacionesprorrogas
parasupago. Unodeesospréstamos($30.000) fueotorgadopor e BancodeColombia
paraatender al pago deladeudaafavor del Central Hanover Bank and Trust Co.
L os primeros anos de la década del 30 pasaron pronto entre propuestas y
aceptaciones de crédito, pagos y adquisicion de nuevas deudas. Una constante
fueron las solicitudes abancos nacional esde créditos paracancel ar cuentasen el
extranjero. Fueasi comolaEmpresaadquiri 6 grandescompromisoscone Bancode
Bogot4, e BancoHipotecariodeColombiay el BancodeColombia; por gemplo, en
noviembrede 1932 seautoriz6 a Gerenteparaadquirir del BancodeColombiaun
crédito hastapor $30.000 parapagar unaobligacion afavor del Banco Francése
Italiano. Tal vez unadel asactividadesmésnotablesfueel contratocelebradocon
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laSociééAnonymeLeu Cie., deZurich, por unmilléndefrancossuizosutilizables
por medio deletrasrenovablesavoluntaddelaS A. LeuCie., y giradasa90 dias
vistas; losinteresesseliquidarianalatasaqueregiaen Zurich. Dichocontrato habia
sido propuesto por laentidad europeaen noviembrede 1930, cuandolasEmpresas
Unidasmostraron suinterésencomprar unturbogenerador, pero solo seaceptden
juliode1932.

A mediadosde 1933 laEmpresacomenzoé areconocer lasdificultadesquela
reglamentaci dndel control decambioslepresentabaparacancel ar suscréditosenel
exteriory parahacer lasimportacionesdematerial esel éctricosindi spensablespara
prestar un servicioregular. LaEmpresacomunicé susinquietudesa Ministrode
Haciendaquien ofreciointerponer susinfluenciasantelaComisiondeControl para
obtener unaumentocons derableenlaslicenciasparacomprasdemonedaextranjera,
conlascualespudierareducirsemasrpidamenteel pasivodelasEmpresasUnidas.
Conel mismoobjetivo, el Gerentetitular, L 6pez Pumarejo, gestioné unarebagjade
losinteresescon lacasamatriz del Banco de Londresy comunico que éste estaba
dispuesto ahacerla. Dicharebajase acepto en agosto de 1933 cuando se convino
rebajar losinteresesal 7.5%anual . Endiciembredeesemismoarioseconoci0€l texto
delal ey 46 de 1933 (que, como yase anoto, seaplic alaMotor Columbus) que
contempl abaal gunasdi sposi cionesenrel aci n conlasdeudasen monedaextranjera.

El Consgjosededicoaestudiar laley y entretanto orden6 quel osinteresesde
las deudas que la Empresa tenia en moneda extranjeraafavor del Anglo-South
AmericanBankLtd. deNuevaY ork, delaSociété AnonymeLeuCie.deZurichy de
laMotor Columbussepagaranal tipodecambioqueregiael diadecadarenovacion.
Enabril semanifesté quelaEmpresano podiaacogersealal ey deDeudasenloque
serefierealasquetienecone Banco Anglo Sud Americanoy conlaSociééAnonyme
Leu Cie. por tratarse de deudas contraidas en €l exterior, cuyos pagos debian
efectuarsefueradelaRepublica, deconformidad conlasnormasestablecidaspor €
derechointernacional privado, peroenloquesereferiaaladeudaenfrancossuizos
afavor delaMotor Columbussi podiaacogersealal ey, puestoqueestadeudaobedecia
aunaconversionaesamoneda, quenoimplicd girossobreel exterior.

L osmal entendidoscon lasenti dadesextranjerascrecieron cuandoennoviembre
de 1934 se conoci6 unacartadelos sefiores S. A. Leu Cie. por medio delacua
manifestaban queeralaEmpresalaquedebiacumplir conel pagodelosimpuestos
por rentaque gravabal osinteresesdevengadospor ellospor concepto del crédito
concedidoafiosatrasalaEmpresa. Y aseconociaunreclamoseme antedel Chemical
Bank araiz del cua se habiadirigido un memoria a Ministro de Haciendapara
solicitar queno secobraraeseimpuesto alasfirmasqueabrian crédito aempresas
nacionalesy cuyosimportesno venianal pais. El Consgjoordenéenviar alaS A.
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Leu Cie. una copia de ese memorial y al Gobierno una copia de lacartaen que
comunicaban que subian su comision de aceptacion al 1/2% con el objeto de
fundamentar alin mas esa peticiéon y para demostrar que en realidad eran los
deudores colombianos quienes en definitiva deberian pagar € impuesto. La
situacionsehizomésdificil enfebrerode 1935, cuando el Chemical Bankmanifestd
que s la compafiia no se hacia cargo del pago del impuesto sobre la renta
correspondiente alos intereses que | e habia pagado se veria en lanecesidad de
aumentar suscomisiones, motivo por el cua el Consejo autorizo €l pago dedicho
impuesto. Enseguidaquisohacer unarreglosimilar conlaS A. LeuCie. peroellos
no aceptaron, por lo cual leshizo saber queen esascondicionesno podriatomar el
impuestoasu cargo.

Luego de la controversiapor los pagos de impuestos la Empresa de nuevo
estrecho susrel aciones con entidades nacional es. Esasi como enfebrero de 1939
celebré contratosdefidel comiso con el Banco deColombiay conel Banco Alemén
Antiogquefioenlasmejorescondiciones,y enjuliode 1941 abrid créditosenlosbancos
delaciudad hastapor $300.000 paraatender al sorteo extraordinario debonosdel
7.5%del 1° octubre de 1941; en ese mismo contexto, en octubrede 1942 abrid un
créditoenel BancodelaRepublicapor $137.000a 4%anual, convencimientoal 14
deabril de1943y congarantiade$171.500 enbonosDinu, paracomprar losbonos
deestaespeciequeexigialaley.

L asrelacionesconlosbancosseextendianaserviciostalescomolasremisiones
quesehicieronendolaresenjuliode 1939 a Chemical Bank & Trust Co. deNew
Y ork sobreel val or detodosl ospedidospendi entesen esemomento, olainversion
encédulasdel Banco Central Hipotecario por $1.200.000enel mismomes. Seacua
fuered caracter delarel acionquesetuvieraconlosbancos, ellasseampliaban cada
vez quesepensabaen planesdefinanciacion.

El carécter dedichosplanesseperfil 6 desdeel momentomismoenqueinicid
laEmpresa, atravésde un documento que el abor6 Eduardo Cuéllar y que entregd
alaEmpresael 10deoctubrede1927bajod titulode” Memoranduminformal sobre
lafinanciaciéndelasEmpresasUnidasdeEnergiaEléctricaS A.” . Seglinestedocu-
mento la Empresa contaba por la época con un capital integramente pagado de
$4.713.000y un Fondo de Reservainicial de$129.947.84. L uego de caracterizar
juridicamentealaempresay asegurar queno existialaposibilidad dequesecreara
unaempresacompetidora, el documento afirmé quefrenteal creciente pedidode
energia, quetanto por el desarrollo delaciudad como por laextensiéndelared de
distribucionalosbarriosapartadosy alaspobl acionesvecinassenecesitaba, asi co-
mo por el incremento delasindustriasquerequerian cadavez mayorescantidades
defuerzael éctrica, seveialanecesidad deensanchar |asplantasgeneradoras, pues
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este erauno delos compromisos sobre |0s que se habiafundado la Empresa con
apoyo del Municipio. Enel momentodecreaciondelaEmpresael total del pasivo
estaba repartido asi: $440.000 a los accionistas de las antiguas empresas por
concepto de utilidades no distribuidas en el Gltimo afio y $240.000 a entidades
bancarias y obligaciones a particulares a plazos de 6 a 12 meses, facilmente
renovables, proveniente esta suma de los ensanches iniciados. Paraterminar el
montaje de dos grupos hidroel éctricosy demas serviciosy parael arreglo delas
redes, de acuerdo con las condiciones impuestas por la consolidacion, Cuéllar
estimabaunainversion adicional de$100.000y afirmabaqueé pasivo estabasin
garantiasespecificasy por tanto libre de gravamen hipotecario.

Como la competenciayano existiay el servicio crecia diatras dias habia
ganancias aseguradas, pues todo hacia esperar que €l progreso de Bogotay de
Colombiano habria de interrumpirse en un futuro proximo y que, por tanto, las
entradasdelanuevaEmpresaserian cadavez mayores. LaM unicipalidad, duefiade
lostranviascontabacon estudiosadel antadosparatomar laenergiael éctricadela
Empresa, conlo cua seasegurabaunaentradamuy apreciable. LaEmpresadesde
eseprimer documento mostré suinteréspor propuestasparaunafinanciacionenlas
siguientesformas:

1. Un crédito rotatorio de renovaciones a plazos cortos por $400.000 para pagar €l
pasivo y paracompletar lasinversiones presupuestadas. En este caso se aplazaria
prudencialmente el pago alos accionistas de las utilidades por distribuir.

2. Unaemisién debonos por $500.000 amortizablespor cuotasperiodicasy alargo
término. Comoenel puntoanterior, enestecaso seaplazariael pagoal osaccionistas
delas utilidades por distribuir.

3. Unaemisiondebonospor $1.000.000 aplicableal osfinesestipuladosen el punto
anterior, y ademéas parapagar alos accionistas|as utilidades por distribuirl4.

El texto propuso comolo mésaconse ablenegociar un crédito bancario con cuotas
trimestral escrecientes, enformatal queal comienzofueranre ativamentepequefias
y aumentaran a medida que |la Empresa obtuviera beneficios, de maneraque se
amortizaraun crédito de$400.000 en 3 afios, asi:

14 Euee. ActasdelaJunta Directiva, 11 de octubre de 1927.
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Trimestre 1 4.000
Trimestre 2 10.000
Trimestre 3 | 16.000
Trimestre 4 | 22.000
Trimestre 5 | 28.000
Trimestre 6 | 34.000
Trimestre 7 | 40.000
Trimestre 8 | 44.000
Trimestre 9 | 46.000
Trimestre 10 | 50.000
Trimestre 11 | 52.000
Trimestre 12 | 54.000
ToTaL 400.000

El documento finalizaba contemplando la posibilidad de establecer un tipo
particular decontrato queenlaprécti caseequipararacon unagarantiahipotecaria.
Trasestudiar €l planquepresentd Cuéllar seconsideré hacer usodeunapartedelas
utilidadessindistribuir delaCompariadeEnergiaEléctrica, proporcional aloque
correspondidal osaccionistasdelaCompariiaNacional deElectricidad, y depositarlas
enel FondodeReservadelaEmpresa. Unmesdespués, unasesidnextraordinaria
del Consgjo decidio aplazar el asunto referente aladeduccion de unaparte delas
utilidadesliquidas, aplicablealaamortizaciéndel capita parapagar alosaccionistas
en cuotasperiodicascal culadasconrel acion al tiempofaltante paral aterminacion
delasconcesiones.

En septiembre de 1928 seautorizo al Gerenteparasolicitar del Alcaldedela
ciudad laemision de unasegunda serie de bonos del empréstito externodeluzy
fuerzade 1927 contratado con Baker Kellog Co., con destino alaEmpresapor un
principal de$1.800.000 oroamericanos, el cua seriagarantizadoal Municipiocon
obligacionesdelasEmpresasUnidasgquecomportaran|asmismascondi cionesenque
contrataralaciudad laventadelosbonos.

L uego deestapropuestadelaEmpresa, el Municipio sugirio un aumento de
capital delasEmpresasUnidas, parademostrar |acapaci dad delamismaparaatender
al pago cumplidodelosdividendostanto del asacci onesexistentescomodel asque
seproyectaban emitir, alo cual laEmpresarespondio enformanegativay entroa
considerar laposibilidad degestionar laconsecuciondedineroalargo plazo.

Ennoviembrede 19294 totd del oscréditospasivosacargodelaEmpresahasta
el 30deseptiembreerade $818.698. En aguel momento estaban enmarchavarias
obrasdeensanchequerequerian fuertesdesembol sosy variasentidadespublicas
estabanenmoraenel pagodelosserviciosasucargo. A raizdeestoel Gerentedej 6
constancia de que, dada la fuerte crisis econdmica genera del pais, podrian
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presentarse serias dificultades ala Empresacon motivo delos compromisos por
concepto de la deuda a su cargo. La Direccion, para prevenir esta situacion,
gestiono arbitrar recursos habiendo culminado lo referente al empréstito con la
Motor Columbus, perocomoel M unicipio considerabaconvenienteotrasolucion
diferentea empréstito laGerenciadeseabaquelaciudad definierael asunto para
evitar posiblescomplicaciones, asi comodirigirsea Cabildoy poner depresente
la urgencia de la Compafia para que se resolviera su financiacién. El Concejo
Municipal toméensusmanosel problemaperoenmarzo de 1930 alinnodabauna
solucion, por loquelaEmpresadeci dié comunicar lasituaciondenuevoal Alcalde,
quien tampoco se pronunciaba sobre el tema. En agosto el Municipio solicité la
€j ecucion de unas pruebas en laplantatermoel éctricaparaobtener algunosdatos
caracteristicosqueconsi deraban necesariosparael estudiodel plandefinanciacion.

Lasolicitudfuenegadapor laEmpresapor carecer deloselementosy aparatos
indispensablesparaello, por |o quede nuevo ladecision del Cabildo demord, por
lo quela Empresaenvié unacartaapremiante al Concejo Municipal, haciéndole
presentel osperjuiciosinca cul ablesquepodian sobrevenir s noseresol viaprontamente
el problemadelafinanciacion, teniendo en cuentaqueel Municipiovendriaaser
el masperjudicado.

Paradiciembrede 1930 uninformesobrelasituacidnfinancieramostroquela
disminuciondel pasivoeraunhecho. Enel periodo 1930a1934 |aeconomiadela
Empresamejoré un pocoy se puso atono conlaeconomianacional, queerabien
encauzada por e Ministro de Hacienda de Olaya Herrera. Esteban Jaramillo, €l
Ministro, acudi6 apréstamosdel Banco dela Republica parafortalecer distintos
sectoresdelaeconomia; conesosaj ustesno sdl o puso enmarchaunamejor situacion
econdmica, sinoquelogré conciliar atodo el paisfrenteaunosobjetivoscomunes.

En 1935 la Empresa mostraba otro perfil en lo que hacia a su situacion
financiera. Enseptiembrecomprédélarespor unval or de$87.000, al tipodecambio
del 174%, esdecir US$ 50.000; en noviembre obtuvo créditos en |os bancos por
$100.000 paracomprar masddl ares, necesariosparapagar pedidosdemercancias,
aprovechandolabajaen el cambio. Cuatro mesesmaéstardebuscéanteel Concejo
Municipa el aumentodecapital proyectado paralasobrasdeensanchey lainclusiéon
del ensanche necesario dentro del programadelasobrasdel IV Centenariodela
ciudad. Antelapropuestael Alcalde comunico al Gerente que solo sedistraerian
fondosdel empréstito paraestefinenel casodequelaEmpresasecomprometiera
aestablecer de antemano unatarifaparacal efaccién que pudieracompetir con el
carbén.

En 1943 de nuevo se presentan problemas. En abril el Gerente manifesto al
Consgjoque, seguincal culoshechospor [ osingeni eros, parapoder prestar unservicio
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adecuado al desarrollo delaciudad, serianecesarioinvertir enlaredy en nuevos
ensanches para 1947 una sumaaproximada de $6.000.000. En consecuencia, €
Consgjo autorizé a Gerente, primero, para tratar de conseguir los elementos
necesari osparal osensanches, aunqueen esemomentolosprecioseranatosy nose
veialaposibilidad deunabajaenlosafiossiguientes, y segundo, paracomenzar a
estudiar laposibilidad de emitir un nuevo empréstito por lareferidacantidad. En
efecto, enmayo sesostuvo unaconversacionconel Alcaldesobree problema,y en
junioseentregd a PersoneroMunicipal el proyecto deacuerdoreferenteal nuevo
empreéstito parael proximo ensanchedelasplantasy delared dedistribucion. En
septiembrelacomisiondesignadaparaestudiar el proyectodefinanciaciéndelos
nuevos ensanches de las plantas, integrada por |os concejales Soto del Corral,
Bazzani, DeNarvéezy Ortiz Solano, y por el Alcaldey €l Personero, celebré una
reunionenlasoficinasdelaGerencia, enlacua sellegéalaconclusiondequela
formamasviableserialaemisiéndeunempreéstito por dosmillonesdepesosy con
quinceahosdeplazo paranotener queintroducir reformasal osestatutos, quedando
€l Municipioconlasmismasprerrogativasquesereservoenloscontratosanteriores.
Enestareunionsecomisionda Gerentepararedactar el proyectodeacuerdopor e
cual seautorizabaal osrepresentantesdel Municipioenel ConsgjoDirectivopara
votar lacorrespondiente autorizacion al Gerenteparafirmar el nuevo contrato de
empréstito. El GerenteelaborG el proyectoylosometida estudiodel Consgjo, que
lo aprob0. Semanas mas tarde se autorizd al Gerente parafirmar el contrato de
empréstito por dos millones de pesos, redactado sobre las bases del contrato de
empréstitode 1941, pero conlasmodificacionesqueestablecio por el Acuerdo 121
de1943,y paradarleel contrato defideicomisoa banco queofrecieralasmejores
condiciones. Dosafosdespués, en enero de 1945, laEmpresadecidié que, conel
propdsitodeaprovechar lascondicionesfavorablesdel mercado, € Gerentequedaba
autorizado paravender €l saldode$1.000.000del empréstitode1943. Del producto
deestaventael Gerentepodriacongelar en depositosen délaresoenorofisicoen
el BancodelaRepublicahasta$500.000, perolaEmpresasolicitaria, comoenarios
anterioresy en conformidad con las disposiciones|egal es que lafavorecian, una
exencion paracongelar los fondos que le correspondian, de tal suerte que estos
depdsitosseharian enformavoluntariapor parte delaEmpresa.

En los afios siguientes la situacion de la Empresa fue relativamente clara,
debidoenparteal asbuenasperspectivasquetenialaeconomianaciona . Desde 1946
y hastamediadosdeladécadadel 50laeconomianacional creciéenformaacelerada.
Asilascosas, € producto por habitante, queen 1944 erade330ddl ares, en 1946 habia
[legado a359 ddlaresy en 1954 al canzabal 0s405 dolares; alavez, €l ingreso por
habitanteaument6en’5.8%anua entre 1945y 1954, loquedispar6 el consumo, que



240 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

paso de$308 por habitante en 1945 a$499 en 1953, con unatasamediaanual de
6.2%1°. Eneseprocesodecrecimientoinfluydlasituaciondepagosene exterior,
lapoliticadefomentoalaindustria, lainversionenel sector publicoy € nuevoauge
del proceso deurbanizacion. Enlosafiosquesiguieron hastall egar aladécadadel
606l crecimientoseestabilizdy comenzd adecrecer como consecuencia, entreotras
cosas, delacaidaenlos preciosdel café, que llegd asu punto més bajo en 1961
arrastrando consigoalaeconomia, quehabiadescendidoal 2.5%. Loquesevioen
esemomento fuequelaeconomianacional eraprofundamentesensible, y fueeso
lo que llevo a sector privado a encontrar en el endeudamiento externoy en la
busquedadeinversiénextranjeraunaalternativadedesarrollo.

Enesecontexto secomprendemejor laimportanciadelaemisiéndeacciones
quehizolaEmpresaen septiembrede 1947y deotraspropuestasde solucién que
siguieron. Enesaépocalaprensapublico algunosavisosenlosquesecomunicaba
alosaccionistasque, segunloestablecido por laAsambleaGeneral del 8deagosto
de 1946, el Consejolanzabaunaprimeraemisiondeaccionesqueseofrecianalos
accionistasteniendo en cuentaqueel valor nominal decadaacciénerade$5y que
solo lasacciones de clase “B” se ofrecerian en primer término al Municipio de
Bogoté4, aunqueéstepodriacomprar accionesdeclase*A” por ser accionistadela
Empresa. A laventadeesasaccionessiguieron otraspropuestasquevalerecordar.
Por ejemplo, un articulo de prensa dio cuenta de |o que fueron los debates en
relacionconel plandeexpansiondelaEmpresay el mediodefinanciacionquese
tomariaparadichoplan; tal debateconcluydenqueeraposi bleponer aconsideracion
laposibleventade algunosdelosbienesinmueblesdelaEmpresa, talescomoel
edificio “ Samper Brush”, que no daban el rendimiento esperado. El Gerente,
aunqueacepto esaposibilidad, considerd queno eraun buen momento parahacer
tal transaccion por cuanto no existian propuestasquellegarana valor real delos
prediosl6. Del contrato quelaEmpresahizoconel Municipiodiocuentalaprensa;
segun un diario, laJunta A sesora de Bogoté habiaaprobado un contrato con las
EmpresasUnidaspor el cual seobligaba, comoretribucion por lagarantiaqueel
M unicipio prestabaparaquelaEmpresapudi eraobtener del BancodelaRepublica
un empreéstito detresmillones de pesosautorizado por €l Acuerdo49de 1948, a
pagarle a Municipio 1/8 del 1% sobre el saldo de los bonos sin amortizar que
estuvierenencirculacionapartir delafechaen quelaEmpresarecibierael dinero

15 JesisAntonioBejarano. “Laeconomiacolombianaentre1946y 1958", enNuevaHistoriadeColombia,
T.V, pp. 149 a 166.
16 El Espectador,29dejuniode1948.
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del empréstito, comision gque se abonaria preferentemente a cualquier deuda
pendiente del Municipio afavor delamismal’.

Otramodalidad delacual sesirviélaEmpresaparafinanciarsefuelaemision
debonos, queseemitieron sobretodo entre1939y 1940. Parabuscar |afinanciacion
del embal sedel M ufia, en noviembrede 1934 sepropuso alosbancosconlosquese
tenian negociosqueaportaran $100.00 cadauno, alo cual ellosaccedieron, peroen
vistadelasdificultadesqueocas onabanlasoperaci onesbancariasacortoplazo, como
lasautorizabalaley, Eduardo Cuéllar presentd un proyecto de prospecto parauna
emisiondebonosquesevenderianal publico. Dicho proyecto seaprobd. Enmayo
de 1935 seescribidal osbancosqueteniannegoci osconlaCompafiia, preguntandoles
enguécondicionesaceptarian ser fidel comi sariosdelaemisiondebonos. El Gerente
manifestd “ que consideraba delamayor importanciaapresurar el estudio de esta
formadefinanciaci 6n porgue, seginhasidoinformado, existeel proyecto por parte
del Municipio de lanzar una emisién de bonos para atender a los gastos de la
celebraciondel 1V CentenariodelafundaciondeBogotd’ 18.

En abril de 1939y en vistadel resultado tan satisfactorio de laemision del
empreéstito, el Consejo acordd anunciar en los diarios que, dado el nimero de
solicitudesrecibidas paralasuscripcion debonos, sehabiaanticipadoal dia20de
abril lafechadel cierredelasuscripcion delaprimeraemision.

L os bonos fueron bien recibidos en € mercado y una semana mas tarde la
Empresaaceptolapropuestadel Secretario deHaciendadel Municipiodecambiar
bonosdelaEmpresapor bonosdedeudainternanacional . LosvinculosdelaEmpresa
conel Municipionollegaronhastaalli. Enjunioel ConsgjoDirectivoconsideroque,
deconformidad conel Acuerdomunicipa 29de1938y conel contratofirmadocon
€l MunicipiodeBogot4, ésteseobligabaasuscribir enbonosdel empréstitode1939
el va or delosinteresesdurantetresafiosdel osbonosyasuscritos; €l Consgjoautorizo
a Gerenteparaseguir emitiendol osbonosnecesariosparaquee Municipiocumpliera
suobligacion. Losbonosseledierona Municipioal precioquetenianenel mercado
segunlasultimastransaccionesregistradasenlaBol saantesdecadaentrega.

Alfinalizar el mesel Gerentemanifestdéa Consgjoque, envistadelasposibles
dificultadesquepudieran presentarseparalaventadelosbonossi llegaraaestallar
laguerraeuropea, consi derabaconvenienteasegurar lacol ocacion deunasegunda
emisién de bonos aprovechando | as solicitudes que habia recibido para nuevas
suscripciones. El Consg oestuvo conformeconlaideadel Gerentey enconsecuencia

17 El Liberal, 18 de noviembre de 1948.
18 Euee. Actas, 14 de mayo de 1935.
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loautorizo paravender $300.000 en bonosal 97.5%. Al propiotiempo el Consegjo
autorizda Gerentepararemitir al Chemical Bank & Trust Co., € producto deesta
nuevaemision. Enagosto seautoriz6 unanuevaemision debonospor $300.000 &l
97.5%, conel propositodeaprovechar lademandadeesepapel, y tresmesesdespués
el Gerente informo que se habian vendido $1.869.960 en bonos del empréstito,
razén por lacual el Consejo aprobd quesesiguieranvendiendo hastacompletar los
$2.100.000queseautorizaron.

En 19406 negociodelosbonoscontinud. Enabril e BancodeColombiaofrecio
suscribir $500.000 enbonosdel empréstitoal 94%. El Consgloconsiderdquenoera
rentablevender losbonosaun preciotanbajo, peroautorizé a Gerenteparavender
cantidadesmayoresde $50.000 al 97%y paracol ocar su producto en depésitosa
término con un afio de plazo en los bancos que hubiesen suscrito bonos. El Banco
deColombiaingistioy enmayolaEmpresaautoriz6 venderle$500.000 enbonosdel
empréstitoal 96.5%, conlo cual quedaron por vender Unicamente$771.240quese
acabaron a mediados de junio, por 1o que e Consgo autorizd comunicar al
Municipio queyapodiadisponer de susbonoslibremente.

Tresmesesdespuésdecompletar laventadelosbonosy antelancticiadeque
el Municipiotenialaintencién derevenderlosel Consegjo autorizd a Gerente para
proponer lacompradelosbonosaun precio méasalto del pagado por e Municipio.

L aEmpresatambién hizo negocio conlosbonosdelaNacion. Enoctubre el
Consgoautorizd al GerenteparavenderlealaCompafiade SegurosBolivar € saldo
de bonos de deudainterna que selerecibieron a Municipio. Dicho saldo erade
$37.000, pagando $10.000enaccionesdelaCompafiiay € restoenefectivoal precio
deBolsa. Al propiotiempo el Consejodispuso queestasaccionessedegjaranenlos
librosal preciomasbaj o quepermitieralareservarespectiva.

En noviembre el Gerente informé a Consgjo que, de acuerdo con una
autorizacion dada en una sesion anterior, habia tenido una conversacion con €
Secretario deHaciendadel Municipioy conJorge Sotodel Corral, Presidentedel
ConcejodeBogota, paramanifestarlesquelaCompariia, “ conel animodeayudar
al Municipio aliberar las acciones quetiene en laEmpresa’, estariadispuestaa
considerar lautilizaciéndesucréditoparafacilitar al Municipiolacompradebonos
externosdel empréstito Baker Kellog& Co. quehabiagarantizado conprendadelas
accionesqued MunicipioposeiaenlaComparia. Estaconversacidntuvolugar antes
de una demanda presentada a Municipio por el abogado que representaba al
fideicomisario del empréstito Baker Kellogy confirmd laofertaque sehizoala
Comision de Presupuesto y de Hacienda por conducto de su Presidente, Jaime
Gonzélez Ortiz, quien era también Presidente del Consgjo Directivo. Tanto €
Secretario de Hacienda como el Presidente del Consegjo consideraron el asunto
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interesante eindicaron queyael Concejo Municipal teniaelaborado un proyecto
de acuerdo parareanudar |0s pagos de | 0s servicios de sus empreéstitos externos.

En mayo de 1941 €l negocio de los bonos alin daba resultados. El Gerente
informéa Consejo queen el mercado deval oressenotabaunacrecientedemanda
delospapel esdeinterésfijoy quepor estemotivo considerabaoportuno emitir un
nuevoempréstitodeconversional 6.5%, conlo cua seobtendriaunaeconomiaen
losintereses alrededor de $28.000 anuales. El Consejo acepto lapropuesta, pero
advirtié quesedariaunaopcidnal osyatenedoresdebonosparaefectuar el cambio
por los nuevos, y luego de vendidala opcion se pondrian alaventa en mercado
abierto los nuevos bonos y con su producto se efectuarian amortizaciones
extraordinariasdel osbonosactual es.

En junio e Consgo autorizo a Gerente para elevar a escritura publica el
contrato de conversion de los bonos del 7.5% de interés anual, provenientes del
empréstito de 1939, por bonos del 6.5%, alavez que confirmé al Banco Alemén
Antioguefiocomofide comisariodd empréstitodeconverd dnenlasmismascondiciones
queel empréstitode1939. Por lossorteosextraordinariosdel osbonosdel 7.5%¢l
Bancoofrecioreducir sucomisional 1 por mil.

El 23 deoctubreel estado delosempréstitosdel 7.5y €l 6.5% de 1941 erael
sguiente:

Monto total de los empréstitos 3.000.000
Amortizacionesordinarias 201.000
Monto autorizado 2.798.400
Bonosencirculacion:

Del 7.5% 2.140.800
Del 6.5% 516.600 - 2.657.400
Saldo de bonos por colocar 141.000
Bonosdel 7.5% en cartera 20.640
Total de bonos por venderl® 161.640

Noticiassobrelosbonossetuvierondenuevoenmayode1942, cuando seanuncié
quepor laventade$250.000 en bonosdel empréstito deconversiénhabriaun sorteo
extraordinario debonosdel empréstitode 1939 por lacantidad quefueranecesaria
con motivo delaventa. El Consgjo dispuso queel 1° dejulio sehicieraun sorteo
extraordinario debonosdel 7.5% hastapor lasumade $1.500.000.

19 Ibid., 23 de octubre de 1941.
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Al parecer que préstamos, emision deaccionesy comercio conbonosnoeran
suficientesparamantener lasolidez financieradelaEmpresa, loquelallevoabuscar
nuevas posibilidades. Otras alternativas de solucion alos problemasfinancieros
fueron la propuesta de venta de equipos antiguos, lacomprade caféy frutos de
exportacion, y la captacion de dinero. Las ventas de equipos se propusieron en
noviembre de 1942, cuando se autorizo ofrecer en $85.000 |os dos generadores
pequefiosdelaplantade” El Salto”, enloscual esestabainteresado Fabricato, ala
vez queJoaquin Borrero Sinisterra, ensu caracter depresidentedeunajuntagquese
organizoenCali conel propdsitodefundar unaplantael éctricamunicipal, preguntd
alaCompafiasi estariaendisposiciondevenderlesel turbogenerador Oerlikon. El
interéspor lacompradecaféy otrosfrutosdeexportacionsurgio primeroenfebrero
de1933, cuando semanifestd enel Consgjoquetal vez seriaposiblegestionar con
algunascasasrespetabl eslacompradecaf éparaa macenarl oy exportarlomastarde,
yaquesepreveiaunafuturaal zadel cambio. DelamismamaneralaCompafiaveia
conbuenosojosunainversiénenlacompradefrutosdeexportacionolaadquisicion
deterrenosparaacometer laobradel embal sedel rio Mufia. Sobrelascaptaciones
dedinerovalgadecir queyaenfebrerode1928 seautorizdrecibir del Country Club
deBogotéhasta$40.000 sobrel oscualesseabonarianinteresesa 6% anual ; luego,
en enero de 1932, se autorizo a Gerente pararecibir depésitos atérmino en las
condicionesque, detiempoatras, habianregido. Estenegocioa parecer erarentable
puesto queen algunaoportunidad el Gerenteinformo quea gunascompaniasque
tenianfondossobrantessehacian préstamosmutuosamenor interésqueel bancario,
loquelesrepresentabaunaeconomiacons derabl eenintereses. El Consgjo, teniendo
encuentalaconvenienciadehacer estaclasedeoperaciones, autorizod Gerentepara
[levarlasacabo cuandolasneces dadesdelaEmpresal orequirieranolopermitieran
y siemprequesetrataradeempresasdegran solvencia.

Todaslasalternativasdefinanciacion quebuscolaEmpresaen estaépocase
basaban en lamismanecesidad: laampliacién del servicio. El crecimiento dela
industriano solorevel abaqued paisestabapasandodeunavidaagrariay rural auna
vidaindustrial y urbana, sino que Bogotahabiacrecido mésdelo quelaEmpresa
hubierapodido prever. Del0s330.000 habitantescon quecontabal aciudad en1943
habiapasadoa715.000en 1951, luegoal.697.000en 1964y contariacon2.862.000
habitantes en 1973. El crecimiento de la ciudad exigia unamayor injerenciadel
Estado parasuperar lamal asituaci on que agobiabaabuenaparte delapoblacion
gue, s bien habiall egado aBogotaen buscademejor futuro, tambiénhabiaarribado
alacapital sacandoleel cuerpoalaviolenciaquesehabiatomadoloscampos. A pesar
dequelaindustriaen Bogotahabiacrecido, éstano a canzabaaofrecer todaslas
plazasquerequerianlosinmigrantes, razén por lacual laciudad contabaconunalto
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nivel dedesempleoqueseagravo, hastaadquirir caracteristicasdedrama, cuando
el crecimiento delaindustriasefrené hacia1960.

Lanecesidad definanciar el crecimientodelaEmpresahizoqueéstaaflojara
enagunosmomentosantepresionese ercidaspor | asinstitucionesfinancierasque
obienqueriancambiar enal gosucaracter o bienesperaban apoderarsecompl etamente
deella; entodoslos casosla Empresase orientabamés pensando en el biendela
comunidady en concordanciacon|astendenciasnacionalistasqueflorecianenla

época.

V1. ¢VENDER LA EMPRESA A PARTICULARES EXTRANJEROS?

Siempre que se contempl 6 la posibilidad de vender la Empresa a particulares
extranjeros la discusién se dio en términos de penetracién y pérdida de la
nacionalidad.

Hubo épocas en que incluso la debilidad de los gobiernos de turno y la
corrupcionadministrativaacentud esasposi bilidadesde penetracion.

En 1931 sediounodelosperiodosméscandentesal respecto. Y aendiciembre
de1930seaplazdd traspasode2.142 accionesde TheRoyal Bank of Canadaa\Wal ker
Beatson, porgque la Compafiia no lo creia conveniente parael Municipio, cuyos
interesesestabanrepresentadosen el ConsejodelaEmpresa, puesestabavistoque
habiaintencion de fuertes casas extranjeras en adquirir acciones para obtener el
control delasquepertenecianaparticulares. Enmayode1931 seautorizéaH. Foley,
a peticion del Municipio, como representante de la Compafiia Colombiana de
Electricidad paraqueverificaral osba ancespublicadosy € balancedepruebadel 31
demarzode 1931, loslibrosde contabilidad delaEmpresa, loscontratosy titulos
de propiedades de la Empresa, y que visitaralas plantas e instalaciones. En ese
mismo messemanifesté enel Consegjo queconvendriabuscar algunaférmulaque
permitieraproteger | osinteresesdel osaccionistasparti cul aresque podian quedar
lesionados si como resultado de un permiso concedido a Municipio paravender
susaccionesseprescindiadelasque pertenecian aparticulares. En esaocasion el
Gerente, Samper Madrid, dijo que en su concepto personal,

... como lo habiamanifestado yaal Sr. Alcalde, setratade entregar unimportante
instrumento de penetracion, y que él no habiaquerido ni queriaaportar sugrano de
arenaen latareadefacilitar graduamente lapérdidadelanacionalidad. Queen €
momento presentelaresponsabilidad del casorecaeantetodoy principa mentesobre
lasautoridadesquetoman|ainiciativa, estimuladasen esesentido por el propio Jefe
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de Estado, siendo por 1o mismo de muchamenor importancialaresponsabilidad de
los col ombi anos que son accionistas parti cul ares?0,

Unasemanaméastarde sehizo unaadicién al texto deesaacta, dondeseescribié a
nombredel representante Paez:

Quien controla un servicio publico no es propiamente € productor de é sino la
entidad quecontroleal productor, esdecir, el Estado, cuando por mediodecontratos
conveni entemente pactados se aseguraese control. Que ental virtud, € no hasido
partidario de laventa puray simple delas acciones que el Municipio poseeen las
EmpresasUnidasdeEnergiaEléctrica, sinodelacel ebracionsimultaneadecontratos
gueasegurena Municipioun control mucho mayor queel queactual mentetieneen
lasEmpresas, cone findequepuedapreocuparseantetododel atutel adel osintereses
del publico.

En laAsamblea General de Accionistas del 5 dejunio Luis Eduardo Gacharnd,
Personero Municipal, presenté unapropuestaque fue aprobada, enlaque decia:

LaAsambleaGeneral deAccionistasdelasEmpresasUnidad deEnergiaEléctrica
autoriza a Consejo Directivo para que oiga la propuesta que e Vicepresidente y
Gerentegeneral delaCompania Colombiana de Electricidad dice que podrahacer
segun carta de estafecha dirigidaal Alcalde, en referenciaalacompraen dinero
efectivodetodosloshienesy derechosdelasprecitadasempresas; asi comotodaslas
demésofertasqueal respecto puedan presentar | asentidadeso personasinteresadas
end cursode30diascontadosdesdelafechaenqueserelinalaAsambl ea, y ordénese
a Consgjo Directivo quefaciliteal osinteresados que ofrezcan propuestas seriasel
estudio quejuzguen necesario verificar, paralo cua € Consg o Directivo pondraa
sus érdenes todos | os elementos Utiles, al tenor de la proposicion aprobada por €
Concejo Municipal en su sesion del 30 de abril.

Un mes después seamplio e permiso concedido alaCompariia Colombiana de
Electricidady demésinteresadosenlacompradel osbienesy derechosdelasEmpresas
Unidas, parahacer estudiosdelasituaciéndelaEmpresa.

Particul ar recel o mostrabalaEmpresaanteenti dadesnorteamericanas, loque
seentiendeen €l contexto delaanimadversiénquesemostrabaentodoel paisante
los extranjeros. En abril de 1942, por ggemplo, la embajada de Estados Unidos

20 Ibid., 21 demayo de 1931.
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solicitd una coleccién de mapas de Colombia en que figuraran los sistemas
el éctricosdetransmision, alo queel Consejo respondié quedichasolicitud debia
hacerse por conducto del Ministerio de Relaciones Exteriores. No obstante, la
relacion que laEmpresatenia con entidades extranjeras eramuy fuerte.

LaBrownBoveri & Co. eraunadeesasempresasconlasquesetuvoparticular
afinidad. Desde marzo de 1930 la Brown propuso contratar con la Empresa la
compra, transportey g ecuciondea gunasdelasobrasdeensancheproyectadas, para
locual concederian plazoslargosparael pagodeestasobras, y enenerode1938la
Empresa aceptd comprar la maquinaria para nuevos ensanches ala casa Brown
porqueconsiderabaqueno podiaponer enriesgolasituaciondelaCompafiay de
laciudad deBogota. S6loen 1939 laEmpresadio cuentadelaconfianzaquetenia
en la Brown. En enero e Gerente informo que las ofertas mas ventgjosas de
maquinariaparalanuevaplantade” El Salto” sehabianrecibidodelaBrowny de
laGeneral ElectricCo. Anteestasofertassell egd alaconclusidndequeseriamucho
mas conveniente, por razones de precio, adquirir de una vez los dos grupos
turbogeneradores, |0 queseaprobd por el Consgo.

El Gerente agrego que, ante la perspectiva de la situacion de inseguridad
reinante, consideraba necesario que se estudiara la forma de evitar los graves
perjuiciosquesufriria, no solamentelaCompaiia, sinolaciudad deBogota, por una
eventua demoraenlaentregadelamaquinariaencasodequeocurrieraunconflicto
bélicoenEuropa. El doctor L 6pez manifestd queenigual dad decondicionesy ano
ser por lasituaci dn europea, deunacontinuaamenazadeguerra, laEmpresadeberia
darlelaprioridad alaBrown en vistadelas antiguas rel aciones que con estacasa
mantenia, y princi pal mentepor laexce enciadelamaquinariaquehabiasumini strado.
El sefior Serventi se manifestd de acuerdo con lo dicho por Lépez y afiadio que,
hallandosepor delanteunacasaseriay amigacomolaBrown, seledeberiaexponer
francamentelasituacion.

Serventi agrego que consideraba que en caso de guerraen Europa Suizano
guedariaenimposibilidad deefectuar losembarques. A pesar delaconfianzaque
inspirabalaBrown, en marzo seacordd pedirle confirmacion, delas condiciones
sobre las cuales haria el pedido de maquinaria, previendo de nuevo unaposible
amenazadeguerraen Europa. L uego derecibidaslasaclaracionesrespectivas, la
Empresa convino adjudicar las 6rdenes de pedidos de la maguinaria para los
ensanches, asi:

a Generadoresy tableros: alaGeneral Electric, envistadequesu cotizacioneslamas
bajay, principalmente, porqueel plazo delafabricacion, tanto en Suizacomoenlos
Estados Unidos, es considerablemente mayor que €l de lasturbinas.
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b. Turbinas: ala casa Esker Wyss porque su oferta es sensiblemente inferior alas
recibidas de casas americanas, y ademés por la posibilidad de que si se presentan
inconveni entesparasu oportuno recibo de Suizasepodrian reemplazar enlosEstados
Unidosy recibirlasdentrodel plazo prudencial quesenecesitaparalafabricacionde
losgeneradores, siemprequeseaposi bleconseguir turbi nasamericanasquesepuedan
acoplar alosmismos generadoresque se construyen paralasturbinas Escker Wyss.

¢. Transformadores. aBrown Boveri porquesu precio, calidady términosdeentrega
sonsatisfactorios?L.

L acolocacidndel ospedidosal ascasasEsker Wyssy Brown Boveri quedd sujetaal os
cambiosquefueran necesariosen caso deguerraen Europa. Poco despuéslacasa
BrownBoveri comunico sudisposiciondesuministrar untransformador de13.000
kW por el mismo precio del que seperdié en el naufragio del vapor “Orazio”. La
Brown Boveri, en busca de negocios con la Empresa, |leg6 a proponer incluso
maguinariapagaderaencafé, porintermediodelaFeder aciénNacional deCafeteros.

Ladificultad que suponian lasrel aciones con muchas empresas extranjeras
tanto antes como después delaguerraobligaron ala Empresaaponer particular
atencionasurelacion conlasempresasnacional es, conlasmasconocidascomola
Fabrica de Cementos Samper y también con entidades menos cercanas como la
FederaciondeComer ciantesy larecienfundadaAni.

VII. LA EMPRESA Y LA INDUSTRIA NACIONAL

Y asehizoausiénalaimportanciadel sector eléctricoenel desarrollodel comercio
y delaindustrianacional . Esarel acion eraparti cularmente cercanacon empresas
comolaFabricadeCementosSamper, querecibiay ofreciaserviciosdelaEmpresa.
Desde su fundacion, laEmpresa contrat6 con aguellael servicio de energiapara
accionar sumaquinariapor untotal de425.5HPy en septiembrede 1928 seautorizo
rebajar lacuotaquepagariaCementos Samper parareforzar lalineahastaContador,
acambiodenoreembol sarlessumaa gunacuando esacompafiiano utilizaselafuerza
delaEmpresa. Enabril de1930 ofrecidnoutilizar laenergiael éctricaenlasprimeras
horasdelanochesi encambio selereduciael consumo minimo mensual a10.000
kW/h, lo cual aceptd laEmpresa. Dos meses después sele comunicd aCementos

21 Ibid., 23 de marzo de 1939.
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Samper que las reducciones en las épocas de verano solo tendrian lugar en las
primerassei shorasdelanoche. Cuandolaempresaproductoradecementossedio
alatareadeampliar su capacidad deproducciénfuealasEmpresasUnidasquese
consultd. Enefecto, enabril de1932 Cementos Samper solicitd cotizacionesparael
suministro defuerzaeléctricaalasnuevasfébricasqueinstal aria.

LaEmpresaaceptd suministrar energiael éctricaparaCementosSamper en“La
Liberia’ apreciosdetarifatriple: delas18 alas 22 horas, a$0.04 kW/h; delas 7
alas 18 horas, a$0.02; delas 22 alas 7 horas, a $0.01 més algunos descuentos
adicionales, y al final deeseario seautorizd alaGerenciaparasuministrar energia
el éctricaalafébrica, concontador detarifatriplealospreciossiguientes: delas18
alas21:30horas, a$0.04; delas21:30alas7horas, a$0.01; delas7alas11horas,
a$0.0175; delas1lalas13horas, a$0.01; delas13alas18 horas, a$0.0175.

LaEmpresatambién estuvo cercadelaFederacion de Comerciantesy dela
creaciondelaAnpi. Desde sufundacionlaCompafiiacompartidinteresesconlos
comerciantes. enseptiembrede 1927, por jempl o, laLigadel Comerciosolicito 2
avisosluminososgratuitamenteenfavor delacarreterade Cambao, y ennoviembre
de1930seaceptdunainvitaciondelaCamaradeComer cioColombo-Americanapara
formar parte de esaentidad. No obstante, cuando laFederacién del Comerciode
Bogot4, en septiembrede 1931, solicito unarebajaenlastarifaséstalefuenegada.
L oscomerciantesing stieroneinclusoseaiaronconlaFederaciondePropietariosen
contrade laEmpresa paraexigir rebajas, pero la Empresade nuevo se nego. En
febrerode1932 el Gerenteinformdaloscomerciantesqueel proyectoderebajade
tarifasseencontrabaen estudio por partedeunacomisiéndeconceja esdesignados
por el Cabildo. Lainsistenciadel oscomerciantesdelaciudadllegbata puntoque
enjuliode1932 seconociéunacartadelaFederaciondel Comercio, por mediodela
cual estaentidad solicito unarebajaenlosserviciosparael comercio, sobrelabase
dequeloscomerciantesno sebeneficiaban conlastarifasparacontadoresporque
necesitaban el alumbrado permanente, por lo que no les era posible obtener las
economiasque este sistemabrindabaen |ascasasdefamilia, dondeeramuy f&cil
conmutar las|&mparas o usarlas por tiempo limitado. La Empresa contesté ala
Federacionqueno eraposibleconceder otrasrebajasenlastarifas, fueradelasya
acordadas, porque ademéas de af ectarselasituaci én econdmi cadelaCompahiael
precio aquepor kW/h enlasinstalacionesdel comercio servidasapreciofijoera
considerablementeinferior al delascasasdehabitacidn, no obstantequeenotras
ciudadeslatarifaparausoscomerciaeserasiempremasalta.

A propositodelaAnpi, €l 14 dejunio de 1934 setuvo noticiaen laEmpresa
deque, ainiciativadevariosindustrialesde Medellin, se estaba organizando una
asociacion de industriales, y se supo que en Antioguia querian contar con la
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parti cipaciondelasEmpresasUnidasen eseproyecto, por o queéstadeinmediato
aceptd. El 3deoctubrede 1935 seinformdquepor iniciativadelal ndustriaNacional
Colombiana se habia formado un comité para que establecieralas bases parala
creaci ondeunanuevaentidad decarécter verdaderamentenacional , cuyasfunciones
serian las de velar por los intereses de los industrial es colombianos. El Gerente
solicité unaautorizacion del Consejo paraconcurrir alasreunionesdel comitéen
representaci on delaCompariia, lacual lefueconferida, puesel Consegjo considerd
conveniente, enprincipio, el ingreso delaEmpresaaesaasoci acion.

Diasdespués, el Gerenteinformoda Consejoquelasprincipal esindustriasdel
paishabian formado unaA sociacion de carécter nacional queledariaderecho, de
conformidad conlodispuestoenlaproyectadal egislaciéndel trabajo, adesignar el
representantedel osindustrialesenel Tribunal Supremo. Afadiéqueenlareunidn
gue se celebro en el Palacio Presidencial |os asistentes, que representaban alos
organizadores de la Asociacion, habia dado cuenta de ello al Presidente de la
Republicay del espiritu de colaboracion al Gobierno quelos animaba. Segun el
Gerente, €l Presidente manifest6 estar muy complacido de que los industriales
manifestaran eseespiritudecooperacidny formaran unaorganizaci dnrespetableque
defendierasusinteresesy quesirvieradedrganodecomunicaciondel osempresarios
conel Gobierno. El Consg o, teniendoen cuentalaconvenienciadequelaEmpresa
formarapartedeesaA sociacion, autorizd al GerenteparaquelaCompahiaingresara
comosoci oactivo contodosl osderechosy obligaciones, y paraquepagaral ascuotas
correspondientes que seliquidarian sobre un porcentaje delasutilidadesde cada
empresaen el afioinmediatamenteanterior.

Lacreacion delaAnpi en septiembre de 1944 mostrabaquelosindustriales
colombianoseran conscientesdel poder quetenianenlasociedad, desuincidencia
enel futuro econdmico depaisy delamaneraen queal trabgjar a lado del Estado
podrianinfluir hastael punto dellegar aorientar lapoliticaeconémica.

Ene GobiernodeOspinaPérezlosindustriales, atravésdelaAnbi, alcanzaron
un poder nuncavisto. Un periodistade laépocaafirmaba:

Ahorason Uinicamentelospersonerosdel gran capital y delaindustriaprotegidalos
guetienenacceso al osconsejosprivados, |losqueestudianlapoliticaeconémicadel
Gobiernoy negocianlostratadosdecomercio, y sefialan|asorientacionesquesehan
deseguir enlasconferenciasaduaneras, y sonlosllamadosadeclarar comovoceros
del puntodevistaoficial enlascomisioneslegidlativasoasefialar lascondicionesen
queel capital extranjero puede venir acompetir con ellos mismos?2.

22 El Liberal., abril de1949.
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La participacion de la Empresa en el gremio Ilego incluso a que se concediera
licenciapor 90 diasaEduardo Cuéllar, quien organi zarialaoficinade Bogotapara
laAnpi, quedando acargo de laGerenciael primer suplente, Jaime Samper.

VIII. LA EMPRESA FRENTE A LA DEPRECIACION DE LA MONEDA Y LA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL

El periodo demayor temor por ladepreciacion delamonedasedioatodololargo
de1933y llegdinclusohastalosaboresdelaguerra. Y aenfebrerode 1933 € Gerente
manifestd al Consgo sus temores por un alza del cambio que é consideraba
inminente, dado que el Bono Cafetero tenia su vencimiento en marzo y que el
Gobierno, creiaél, no se hariaresponsabl e por mastiempo de estacarga; expreso
tambi én sus deseos de que el Consegjo dedicara su atencion a estudio de alguna
formulaqueen caso tal defendieraalaCompariia, puesun alza, por pequefiaque
ellafuera, podria ocasionar pérdidas fuertes, puesto que las deudas en moneda
extranjeraal canzaban unasumaapreciable. Diasdespués, y envistadelaposibilidad
deladepreciaciondelamoneda, el Consgjoautorizoinvertir asi: compradedoslotes
deterreno parasubestacionesy pedidosal exterior de materialesdedistribucion,
talescomo 57 tonel adasdecobreparalared debajatension, 4.000 metrosdecable
subterraneo paraaltatension, elementosparalalineadetransmision N°4 El Salto-
El Charquito-Bogota, asi comotransformadoresy accesori osparasubestaci onescuyo
costosecal cul6en$70.000.

El balancede 1933 presentd nuevasmedidasdadasparacontrarrestar lacrisis
econdmica

Paraponer acubiertolosfondossobrantesqueexistianenmonedal egal delaposible
desval orizaci én delamoneda colombiana, estrechamente vinculadaalasuerte del
ddlar, se dispuso laimportacién de |os el ementos normalmente necesarios parael
funcionamiento delaCompafiiaen el transcurso de dos afios, cobre parareforzar y
extender lared dedistribuciony unsurtido compl eto dematerial esparainstal aciones
interiores, utensiliosde uso domésticoy demasarticul oseléctricosdestinados para
venderse al publico. Estamedidafue muy acertada pueslas compras se efectuaron
enel limitedelabaja, siendo |os precios actual es muy superiores?.

23 Euee. Informey Balance, 1933, p. 6.



252 HISTORIA DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA

Ademas de esas medidas, antes de finalizar el afio el Gerente manifesto al
Consgjo que consideraba oportuno hacer un vigje a Medellin en compafiia del
ingeniero Jaime Samper, con el objeto deconferenciar conlosadministradoresde
laplantaqueabasteciaesaciudad, paraver laposibilidad dellegar aunacuerdoen
lastarifaso parabuscar un contacto con ellosquefacilitaraunamodificacion que
defendi eraaambasempresasdel osperjuiciosquepudieraacarrear ladepreciacion
delamoneda.

En 1934 |osefectosdelacrisissehicieron sentir conintensidad. En abril un
estudio probabledelosresultadosdel g ercicioterminado no dabaun sobrantede
$21.054.92, como sehabiaca culado, sinoquearrojabaunapérdidade$107.951.49,
calculado &l cambio por délaresal 160%, pero conunaalzasibitaal 170%, loque
haciaaln masinquietantelasituacion. Al mismo tiempo se conocié unacartadel
Inspector delaCompariia, CarlosLIerasRestrepo, por medio delacua mostré al
Consgjo suspuntosdevistasobreladelicadasituacion quesepresenté conel alza
exageraday repentinadel cambiosobreel exterior, queafecto demaneradirectala
estabilidad econdmica de la Empresa por concepto de sus deudas en monedas
extranjeras.

Endichacartael Inspector propuso el estudio deun aumento enlastarifasy,
en caso necesario, de la disminucion o de la suspension de los avances de los
accionistaspor cuentadedividendos.

A lacrisistambién sehizofrentes guiendolasrecomendaci onesdel Gobierno.
Enseptiembrede 1934 seinformd que, tan pronto habiasi do publicadalaresolucion
delaComisiondeControl de Cambiosdeno autorizar comprasdegirosparapagar
importacionesdepaisesqueobstaculizaranlaentradade productoscol ombianos, el
Gerente se habia apresurado a manifestar por escrito alaComision queyahabia
cancel adotel egréficamentetodosl ospedidosgqueno hubieran entrado engjecucion
enlasféabricassituadasen|ospaisescontempladosen esaresol ucion. Samper Sordo
manifestd que, ennombredelaComisiondeControl, delacua eramiembro, daba
lasgraciasala Empresapor el apoyo que esamedidadel Gerenteimplicabaala
resoluciéndelaComisiony felicitd a Gerentepor su “ patridticaactitud”.

Comoen 1935lacrisiscontinuaba, enmarzoe director Ancizar propusoretener
enlaCagalasmonedasdeplataqueingresaran paradefendersedel alzadel cambio.
El Consglocomisionda Gerentey al propio Ancizar paraestudiar lacotizacionde
laplataenNuevaY ork y laconsecuenciadeadoptar estapolitica. Hechoel estudio
el Consgjodecidi6 quenoresultabaaconsejabletal medida.

Endiciembrede1941, como prevencion, y afindehacer frenteal empeoramiento
delasituaciéon mundial, el Gerente, Eduardo Cuéllar, dijo:
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... Motivado por el aprovisionamiento antici pado en muchasconstrucciones, anteel
temor de que pronto habran de agotarse al gunos de estos el ementos por causadela
situaciéninternacional. Paraevitar acaparamientosy especul aciones, laCompafiia
controlaensua macénlasventasdeestosmaterial esconlosplanosdecadainstalacion
y de esta manera mantiene la politica que ha inspirado €l sostenimiento de esta
dependencia, queesladeproveer alosconsumidoresdematerial esdebuenacalidad
apreciosequitativos?4.

Esascompraslo quemuestran eshastaqué puntolainseguridad politicaen Europa
afectabaalaEmpresa. El paistambiéntomé medidasparahacer frenteal conflicto.
A nivel nacional se enfrentd el nazismo, que tomaba fuerza en Colombia, y se
reconoci6 e riesgo que corria el pais por su cercania a Panamay como punto
estratégico paraun atague aleméan alosinteresesde EstadosUnidos.

Ensuluchacontrael nazismo, € GobiernoNaciona promovidlanaciondizacion
delaempresaagreaScadtay suconversiOnen Avianca, expul sdal ospilotosalemanes
que estaban a servicio de esa empresa 'y los remplazé por colombianos. La
intervencion masdirectadel paisen el conflictoeuropeoseviocuandoenjuliode
1942 lafragata“ Resolute” fuehundidaen San Andréspor unsubmarinoaemany
Colombiarespondié atacando un submarino.

EnlaEmpresal asdificultadespor causadelaguerracomenzaronasentirsealin
muchoantesdesuinicioformal, enoctubrede 1935. Enesaépocae Gerenteordeno
leer uncablequeledirigid aunaentidad comisionista(AgenzieSud AmericaS A.)
delaEmpresa, domiciliadaenMilan, Italia, por mediodel cual leordené suspender
embarquesdemercanciaspor puertositalianosy lepidio quetraspasaral oscréditos
no utilizadosanombre delosfabricantesdelos el ementos que se habian pedidoa
Europa, conél findeevitar cualquier dificultad quepudierallegar apresentarsecon
motivo de laaplicacion de las sanciones que decretd contraltalialaLigadelas
Naciones. En enero de 1939, en vista de lainseguridad de la paz en Europa, €
ConsgodetermindofrecerlealacasaFerrum, fabricantedetuberiaparalaplantade
“El Salto”, unaprimaparaque anticiparalaentrega, asi: US$100 por cadaunade
lastresprimerassemanasy U S$500 por cadaunadelassiguientes, contadasdesde
lafecha en que se comprometi6 a despacharlas. En marzo se consideraron “los
peligros que entrafa la situacion actual de Europa y las mayores 0 menores
probabilidadesdeguerra, yaseade SuizaodelosEstadosUnidos’ paral ospedidos
delamagquinariaparalosensanches. En septiembre el Consejo determind queen

24 1hid., 1941, sinpéagina.
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adel antel ossegurosdemercanciasseefectuarianenlasCompafiasqueaseguraran
contral osriesgosdeguerra Unmesmastardesedispuso quel asmercanciaspedidas
enadel anteaEstadosUnidosseasegurarian contrariesgo deguerrasiemprequela
primano excedieradel 1%.

S6lo en agosto de 1942 sevolvio atener noticiadelaguerraenlosanalesde
laEmpresa. Enesaépocael | ngeniero Jefeinformé quelaShell PetroleumCo. no
habiaquerido cobrar sumaalgunapor su colaboraci én enlosestudiosgeol 6gicos
de las obras de ensanche de | as plantas y del embal se del Mufia pero que dicha
compariia le habia manifestado que se le diera alguna suma para la Cruz Roja
Britanica. Como laEmpresano podiaaparecer dandole dinero a esta entidad, el
Consgjoordendgirar unchequeafavor delaShell porlasumade$2.000 concargo
a Embalse del Mufia-Estudios Geolgicos, que el Ingeniero Jefe le entregaria
personalmenteal gerente delaShell. El 17 de septiembre seleyd lacartagquecon
fechal4 estacompafialedirigiéalaEmpresaparadarlelasgraciaspor el enviode
lasuma, y comunico que, como ellano habia querido cobrarle ala Empresapor
estos servicios, habia endosado el cheque a favor de la Cruz Roja Britanica.
Semanas mastarde el Consgjo autorizo al Gerente paraque laEmpresaprestara
gratuitamente el servicio de energia para un bazar a beneficio de la Cruz Roja
Aliada que se efectud en los sotanos de la Avenida Jiménez de Quesada. La
Empresa aclar6 que la Cruz Roja Aliada pagariaun demérito por los materiales
usados.
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