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Aviso Legal
Esta presentación puede contener afirmaciones relacionadas con la Sección 27A de la Ley de Valores de 1933, según sea modificada (la “Ley de Valores”) y la Sección 21E
de la Ley de Intercambio de Valores de 1934, según sea modificada. Dichas declaraciones prospectivas son solamente predicciones y no son garantía de rendimiento futuro.
Todas las declaraciones de hechos históricos son, o se pueden considerar que son, declaraciones prospectivas. Las declaraciones prospectivas incluyen, entre otras,
declaraciones relacionadas con la posible exposición de TGI, sus filiales consolidadas y empresas relacionadas a riesgos del mercado y las declaraciones que expresan las
expectativas, creencias, estimaciones, pronósticos y suposiciones de las directivas. Estas declaraciones prospectivas se identifican por el uso de términos y frases como
“anticipar”, “creer”, “podría”, “estimar”, “esperar”, “esperar”, “poder”, “planear”, “objetivos”, “perspectiva”, “probablemente”, “proyecto”, “hacer”, “buscar”, “meta”, “riesgos”,
“objetivos”, “debería” y términos y frases similares. Las declaraciones prospectivas son declaraciones de expectativas futuras que se basan en las expectativas y
suposiciones actuales de la dirección e implican riesgos e incertidumbres conocidos y no conocidos que podrían causar que los resultados actuales, el comportamiento o los
eventos que sean materialmente diferentes de aquellos expresados o previstos en estas declaraciones. Aunque TGI cree que las expectativas y las suposiciones reflejadas
en dichas declaraciones prospectivas son razonables y se basan en información que actualmente está a disposición de la dirección de TGI, dichas expectativas y
suposiciones son necesariamente especulativas y están sujetas a incertidumbres sustanciales, y en consecuencia, TGI no puede garantizar los resultados o eventos futuros.
TGI no asume ninguna obligación de actualizar ninguna declaración prospectiva ni cualquier otra información para reflejar acontecimientos o circunstancias que ocurran con
posterioridad a la fecha de esta presentación o para reflejar la ocurrencia de acontecimientos imprevistos.

Laguna de Guambita-Guasca
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Hechos Relevantes

Desempeño Financiero, Comercial y Operacional

Actualización 20223
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4

20 mm

Eficiencia + Ahorros 
en Opex

Caja

141 mm

EBITDA

301 mm

Apalancamiento bruto

3,8x
Ingresos

385 mm
Real

Caja

~90 mm

EBITDA

270-280 mm

Apalancamiento bruto

4,1x >18 mm

Meta de eficiencia en 
Opex para 2021Ingresos

~370 mmProyectado

TGI cierra 2021 con una Utilidad Neta de USD100mm, 28% por 
encima de la proyección inicial 

Enfoque en la protección del margen y a un proceso de transformación robusto asegura la 
sostenibilidad del negocio en el largo plazo



El Proceso de Transformación asegura mejores resultados 
financieros y un rol protagónico en la transición energética

Eficiencia

USD +20 mm
Eficiencias en Opex

USD 11 mm recurrentes

Expansión

USD +13,6 mm
Parqueo y desvíos

+80 iniciativas 
de Eficiencia y optimización 

a través de Lean

+ USD 4 mm 
Recuperación de siniestros

+ 12,6 MPCD*
5 proyectos gas en industria

+650 vehículos dedicados GNV

4 alianzas 
y agendas

estratégicas en 
Midstream



Una gestión regulatoria proactiva, así como iniciativas 
de innovación y digitalización nos acercan al 

desarrollo de nuestro propósito  

Regulación

Transformación

+ 15 iniciativas / EBITDA 2023 
+USD 5 mm

de digitalización e innovación 

WACC 10,94% pesos 
antes de impuestos

Integración vertical y 
Micro LNG

Agenda regulatoria gobierno 
para el 2022

5 iniciativas de transición 
energética

Solar, autogeneración, hidrogeno y biogás

+ de 60 mm
ingresos anuales VUN

Res 099 



Ambiental % Social % Gobierno %

Participación mano 
de obra local

17% Mujeres

83%Hombres de la gestión de riesgos y atención 
a desastres en nuestras áreas de 

operación. 

Jornadas de diálogo con 
comunidades

Lugar en la evaluación de 
Debida Diligencia de los 

Derechos Humanos  
Veeduría Distrital

De disminución de la 
huella de carbono de la 

línea base 2019

100% 

15% 

100% 

1091 

Definición Lineamientos de 
relacionamiento intercultural

Definición 
Ruta Descarbonización

fatalidades por accidentes 
laborales y a causa de la 

pandemia

Cero

De inversión social
USD 512K

De mujeres en
Nuestra Junta Directiva

Primer

40%

Segundo lugar en la industria a nivel mundial en el Dow Jones Sustainability Index, 
ingresando al anuario de sostenibilidad de S&P Global 

Logros que se traducen en Sostenibilidad  2021
Nuestros resultados nos permiten ser cada vez más sostenibles y aportar a los ODS.
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Capacidad 
total

Contratada 
en firme

Volumen 
transportado

Desempeño Financiero, Comercial y Operacional2

4T
3T
2T
1T

Ingresos
USD mm

Variación
2020-2021

92%63%

Operacional
Mpcd

-193
Mpcd

Principalmente 
Vencimiento 

Ballena-Barranca

Uso
Contratos

+11,6
Mpcd

Cusiana Fase IV

+37,8
Mpcd

8

Longitud
Gasoductos 4.017Km 4.033Km

-15,6%
USD -71,0 mm

Mayores volúmenes incrementan uso de contratos y mitigan parcialmente menores ingresos fijos

-18,6%
USD -22,3 mm



351,5

-131,2

30,8
22,3

20,3 7,1 300,8

12M20 Vencimientos Nuevos 
contratos

Recuperación
Efecto Covid

Eficiencias 
operativas y ahoros

Otros factores
del Ing

12M21

455,8 4,8

-131,2

30,8
22,3

-5,1
7,3 384,7

12M20 Indexación Vencimientos Nuevos 
contratos

Recuperación
Covid

Cambio Pareja
y rutas

Otro 12M21

2

9

Desempeño Financiero, Comercial y Operacional
Nuevos Contratos y Eficiencias en Opex recuperaron ~39% del impacto por vencimientos contractuales

Ingresos EBITDA

Gestión activa
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80
74
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72

352
301

2020 2021

74 54

56
54

66
51

60

50

255

209

2020 2021

-14,4%
USD -50,8 mm

-18,3%
USD -46,8 mm

2
EBITDA

USD mm
Utilidad Neta

USD mm

4T
3T
2T
1T

Utilidad Operacional
USD mm

Variación 
2020-2021

-33,4%
USD -50,4 mm
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Margen 4T        73,6%                             73,7%

Desempeño Financiero, Comercial y Operacional
Enfoque en protección de márgenes se evidencia en un margen EBITDA del 78% frente al 77% en 2020

Margen 12M      77,1%                             78,2%

-16,8%
USD -10,0 mm

-18,4%
USD -16,3 mm

-43,9%
USD -19,2 mm
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2019 2020 2021
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3,8

4,0

2019 2020 2021

66,3%

32,7%

1,1%

Bono

Intercompañía

Otros

370*

750

20
21
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20
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20
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20
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20
27

20
28

2

Deuda 
Dic-21

Deuda total bruta/EBITDA UDM Deuda neta/EBITDA UDM** EBITDA UDM/Gastos Financieros 

USD 1,1 Bn

Perfil de Vencimientos 
USD mm

Tasa 5,38%

11*Intercompañía subordinado  ** Últimos doce meses   *** Limites de endeudamiento consistentes con el perfil de ingresos de TGI y la calificación de riesgo   

Promedio ponderado de la 
deuda

Desempeño Financiero, Comercial y Operacional
Métricas de apalancamiento cierran el año mejores a las estimadas 

*5,74% en 1Q21 

***
***

***
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Demanda Estimada Sistema TGI (1) Nueva contratación durante 2021

Contratos vigentes al 4Q20

Outlook 2022-2027
Infraestructura para la transición energética de Colombia.    

(1) Demanda sistema TGI calculada en base a consumos 2021 y estimaciones de crecimiento de demanda UMPE (base 2019)
(2) Plan de abastecimiento de gas  natural -UPME 2020 – Años calculados con producción estimada 2020 y 0% RRR (base de reservas 2019)

Demanda estructural soporta contratación 

3
Declaración de interés proyectos IPAT

Bidireccionalidad Ballena – Bar/meja

Ampliación Jamundí (3Mpcd)

Ampliación Mariquita-Gualanday (20Mpcd)
1

2

3

Campos Productores

Terminal de Regasificación

TGI

Tercero

Proyectos

1

2

3

20
Estimado CAPEX proyectos IPAT

Financiado con caja

Estos proyectos amplían las 
oportunidades comerciales

USD
mm
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Como se divulgó, la CREG promulgó un paquete regulatorio que remunera la actividad de trasporte de gas
Actualización Regulatoria con vigencia a partir de 2022

CREG
099

CREG
103

CREG
175

Vida Útil Normativa 
Actualización  para activos que 

ya cumplieron su VUN

ü Valoración perito
ü Valor al 60%

ü WACC 10,94% en pesos 
antes de impuestos 

(2022: 11,5%)

Metodología de Remuneración de 
Transporte de gas

ü Implementación Jun-22
ü Cambio de USD a COP (TRM 2021)

ü Estampillamiento
ü VUN futuro

ü Otros
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Guidance 2022

Fuente: Plan bancable de Wave & Pilar de trabajo

Eficiencias

1

11

17

2020 2021 2022

Iniciativas Eficiencias Implementadas USD 
mm

1. Sostenibilidad y consolidación para capturar eficiencias recurrentes
por USD 17mm

2. Implementación de Centro de Servicios Compartidos

3. Estructura Financiera Eficiente: Manejo de Riesgo Cambiario por
Res.175

1. USD 11-14 mm mayores ingresos por Gestión Comercial y mayores
contrataciones

2. Desarrollo de Demanda:
+15 industrias
+1.000 unidades de vehículos dedicados

3. Conexión de campos y servicios O&M

4. Avance en desarrollo del negocio de Micro LNG con productores y
piloto de Movilidad

5. Con aliado estratégico estructuración caso de negocio Planta
Regasificadora del Caribe

Expansión

24

36

53

2020 2021 2022

Desarrollo de Demanda MPCD

Apalancamiento bruto

3,6x
Cobertura de intereses

3,5x

CAPEX

40-55 mm

Caja

160-180 mm

EBITDA

311-335 mm

Guidance 2022

Gestión regulatoria proactiva



3 TGI 2.0

Fuente: Plan bancable de Wave & Pilar de trabajo

TGI consolida en 
2022 su estrategia 
2.0 como jugador 
relevante en 
midstream, gracias a 
la innovación y al 
desarrollo de su 
equipo humano.

Transformación

Cambio y Capacidades

1. 3 casos de uso en Digitalización en la operación.
• Mantenimiento Predictivo compresoras
• Mantenimiento Predictivo Líneas
• Rondas Operativas e historización

2. + 1% de ingresos en inversión en I+D+i para negocios de futuro en
la transición energética
• Investigaciones y alianzas para tecnologías del H2 y Biogás
• Líneas de financiación y fondos de inversión para

producción, transporte y mezcla de H2 y proyectos CCUS
(Captura, Almacenamiento y Uso de Carbono).

1. Estrategia de Transformación Cultural y Fortalecimiento de Estilo
de Liderazgo

2. Habilitación de los equipos de la compañía en las capacidades
necesarias para la transformación

3. Estrategia de Diversidad e inclusión con enfoque en género



Ambiental Social Gobierno 

a. Gestión de riesgos
b. Cambio climático 
c. Ruta de descarbonización

Alternativas de inversión social y 
filantropía enfocadas en: 

• Educación
• Gasificación rural
• Género

Relaciones 
constructivas y 
colaborativas con 
entes regulatorios 
y de gobierno

Acciones 
climáticas 

Crecimiento y 
desarrollo de 
los territorios

Iniciativas de emprendimiento y 
liderazgo femenino en región

Aumentar a 22% la participación 
femenina en mano de obra local

Plan de atracción mujeres en 
roles operativos y ser empresa 
referente en equidad y 
diversidad

0 Accidentes de trabajo

Gestión y 
diversidad del 
capital humano 
y la seguridad 
en el trabajo

Medición de percepción con 
Grupos de Interés y
posicionamiento de TGI

Derechos 
Humanos y Debida 
Diligencia

Fortalecimiento Sistema de 
gestión de DDHH y 
sostenibilidad, incluyendo 
acciones con contratistas

3 Metas Sostenibilidad 2022-2025



Energía 

para prosperar

Mónica Contreras Esper

Presidente



18

Preguntas y Respuestas4



www.tgi.com.co
www.grupoenergiabogota.com/inversionistas

Laura
Higuera
Directora
Planeación
Financiera TGI

laura.higuera@tgi.com.co

+57 (1) 3138400

+57 314 600 9874Manuela
Ramirez
Gerente IR mramirezm@geb.com.co

Juan Camilo
Amaya Raba
Asesor IR

+57 (1) 326 8000  

jamayar@geb.com.co

Diana Carolina
Díaz

Asesora IR

+57 (1) 326 8000  

ddiaz@geb.com.co

Adriana
Munévar

CFO TGI adriana.munevar@tgi.com.co

+57 (1) 3138400

Relación con el InversionistaIR
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