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. “Preside ':'“;“ jo Energia Bogota, \
I Astrid Alvarez, junto a técnicos de TRECSA ',
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Es un orgullo para nosotros presentar este Informe
de Sostenibilidad de TRECSA, empresa guatemalteca
multiétnica y pluricultural perteneciente al Grupo
Energia Bogotd, una multilatina con presencia en
Colombia, Perd, Guatemala y Brasil, Unico Grupo
Empresarial de la regiéon con activos en todos los
negocios de la cadena energética en electricidad y
gas.

En 2017 dimos pasos muy importantes en TRECSA.
Logramos la prorroga por 3 afios, del contrato de
construccion del Proyecto PET — Plan de Expansidn
del Sistema de Transporte de Energia, el proyecto de
infraestructura de energia eléctrica mds importante de
Guatemala, porque llega a las regiones con los indices
mas bajos de desarrollo econémico y social.

El relacionamiento genuino con nuestras comunidades
es uno de los factores claves de nuestra estrategia
de valor compartido en las zonas donde hacemos
presencia; porello,apoyamos durante 2017 la ejecucion
de 15 proyectos voluntarios de beneficio comunitario
con los cuales mejoramos las condiciones de vida de
5,315 familias indigenas, generando asi oportunidades
de desarrollo en regiones vulnerables del pais. Entre
estos proyectos se encuentran: construccion de
salones comunales, mejoramiento de acueductos,
construccion o mejoramiento de escuelas, entrega de
computadores a centros educativos, mejoramiento de
caminos de acceso, entrega de molinos de Nixtamal,
mejoramiento de la productividad a través de la

Astrid Alvarez
Presidente Consejo de Administracion

capacitacion a mujeres en la elaboracion de tejidos
y bordados tipicos y apoyo en la comercializacion de
éstos.

En 2017 mantuvimos en operacion 421 kildmetros de
lineas de transmision, 1,297 torres y 16 subestaciones,
lo que representa un avance del 49% del proyecto PET
en operacion y 71% en construccion.

Los ingresos de TRECSA crecieron un 8.2% en
2017 respecto a los ingresos registrados en 2016.
La empresa se ha posicionado en el pais como una
compafiia confiable, competitiva y comprometida de
corazon con sus comunidades.

Bajo los lineamientos del Grupo Energia Bogotd, en
2017 fortalecimos el Gobierno Corporativo de TRECSA
para hacer una gestion mas transparente. Con base en
ello, se definié la nueva estructura organizacional de
la Empresa.

Gracias a la dedicacién, el compromiso y la pasién
del equipo humano de TRECSA, compuesto por 113
colaboradores, cumplimos de manera sobresaliente
nuestras metas en 2017.

El esfuerzo de nuestra Gente, el apoyo del Consejo
de Administracién, el manejo riguroso de nuestras
relaciones institucionales, la colaboracién de nuestros
proveedores y la felicidad de nuestras comunidades,
permitirdn que sigamos creciendo en 2018 para hacer
mas grande a Guatemala.

Mauricio Acevedo
Gerente General

Informe de Sostenibilidad
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2.1 Perfil del Grupo Energia Bogota

Con mas de 120 afos de historia, el Grupo Energia Bogota (GEB),

listado en la Bolsa de Valores de Colombia, es una multilatina

con presencia en Colombia, Perii, Guatemala y Brasil, que participa

en toda la cadena energética en transmision, generacion

y distribucion de energia eléctrica, y transporte y distribucion
de gas natural, a través de empresas propias y participacion
en grandes compaiias.

En Colombia, a través de TGlI, es #1 en transporte de gas natural

y #2 en transmision de energia eléctrica.

En Peri, es #1 en distribucion de gas natural con sus empresas
Calidda y Contugas y #1 en transmision de energia eléctrica.

es 11 en transmision de energia eléctrica
con Trecsa y Eebis.

En Brasil, esta asociado con Furnas en Gebbras, la compaiiia estatal
de transmision y generacion de energia mas grande de ese pais.

Cifras relevantes
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Grupos Estratégicos de Negocios

desarrollo y operacion de infraestructura
para atender la demanda de energia eléctrica y gas natural de las grandes ciudades.

Interconexion para el Desarrollo de Mercados: conexion de las fuentes de generacion
energética con los megacentros de consumo y los grandes usuarios.

Generacion de Baja Emision: busqueda de oportunidades en energias renovables
en paises en transicion de la matriz energética.
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Valores Corporativos

Realizamos nuestra gestion Actuamos con firmeza, rectitud,

de forma objetiva, honestidad, coherencia
claray verificable. y sinceridad.
QESPER)

Interactuamos reconociendo Procedemos con justicia,
los intereses colectivos, igualdad e imparcialidad,
la diversidad individual, buscando un impacto social

la sostenibilidad de los recursos positivo e inclusivo.

naturales y la institucionalidad.

J Lz L |
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2.2 Perfil de TRECSA

La Transportadora de Energia de Centroamérica
Sociedad Andnima - TRECSA, es una empresa
guatemalteca constituida en el afio 2010, con el
objetivo de prestar servicios de transmision de
energia a través de la construccion, operacion
y mantenimiento de redes eléctricas asi como
la realizacion de actividades asociadas a la
construccion de infraestructura de energia
eléctrica.

El marco de actuacién de TRECSA en el contexto
del Grupo Energia Bogotd, se encuentra
desarrollado en un Acuerdo de Grupo, que
establece los compromisos y obligaciones en
materia de Gobierno Corporativo, los roles y
responsabilidades de cada uno de los drganos
de gobierno, las disposiciones sobre toma de
decisiones y el enfoque de creacién de valor
corporativo.

El Gobierno Corporativo de TRECSA promueve la
transparencia, la rendicion de cuentas, asi como
la existencia 'y el compromiso con el cumplimiento
del Codigo de Etica corporativo que norma la
conducta y acciones de todos los grupos de
interés (colaboradores, clientes, comunidades,
contratistas, proveedores, etc.).

Las operaciones de TRECSA estdn dirigidas a
la atencion del sector publico de Guatemala, a
través de la ejecucion del Plan de Expansion del
Sistema de Transporte de Energia (PET), contando
con una participacion de mercado del 20.8% en el
Sistema Principal de Transporte.

El Plan de Expansidon del Sistema de Transporte
de energia (PET) es una Politica de Gobierno
Nacional originada desde la Comision Nacional
de Energia Eléctrica (CNEE), cuyo fin es la
construccion de una carretera de electricidad
para Guatemala y es a la vez un proyecto que
tiene altos impactos sociales porque esta dirigido
en especial a las zonas con los indices mas bajos
de desarrollo econdmico del pais.




75%
Colaboradores

del género
masculino

25%
Colaboradores

del género
femenino

63% 1.8%

Tiene hijos Promedio
de numero
de hijos por

personas
&

65% 35%

Personal técnico Personal administrativo.
forma parte de las En oficinas: Zona Pradera, en
areas estratégicas v el campo (Departamentos,

de la empresa municipios, localidades del
pais donde se desarrollan los
proyectos)

Los colaboradores de TRECSA son en su mayoria
de nacionalidad guatemalteca. Sin embargo, se
cuenta con personal extranjero, de nacionalidades
colombiana, peruana y salvadorefia, por lo que se
genera un intercambio cultural que caracteriza a

nuestra empresa.

16 | Informe de Sostenibilidad



Estrategia de TRECSA

MEGA
2025

% de Participacion Cantidad de Km.
del mercado en operacion

%

PROPOSITO FUNDAMENTAL

Desarrollar mecanismos que garanticen el cumplimiento
de los proyectos que actualmente se encuentra realizando
TRECSA, estableciendo el relacionamiento regulatorio
profundo desde los mas altos estdandares de gobierno corporativo

Total Ingresos

Millones
de Ddlares

Kilometros

Informe de Sostenibilidad TRECSA 2017|17



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

CONSOLIDAR

la nueva estructura y equipo de trabajo.

ASEGURAR

la ejecucion de los proyectos en
los tiempos acordados y
bajo el presupuesto aprobado.

18| Informe de Sostenibilidad

1 OPTIMIZAR

los recursos financieros de la
empresa.

IMPLEMENTAR

el modelo de enfoque basado en
procesos que asegure la adecuada
gestion y seguimiento de los
proyectos.
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Plan de Expansion
del Sistema de
Transporte de Energia

01-2009
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Que se realizard a través de:

Construccion

866

Kilometros

de lineas de transmision
de energia de alta tension

Ampliacion

12

nuevas

Subestaciones

existentes

Beneficiando directamente a

1 Departamentos

82

Municipios
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TRECSA, a través de Ia
ejecucion del Plan de Expansion
del Sistema de Transporte
de Energia (PET), apoyara
al sub sector eléctrico en la
consecucion de los siguientes
objetivos:

Aumentar el indice de electrificacion rural del
Sistema Nacional Interconectado (SNI) por medio
de la ampliacion de la cobertura de las redes de
transmision.

Aumentar la confiabilidad, calidad y seguridad
del suministro de energia eléctrica por medio de
refuerzos en las redes de transmisidn existentes,
proyectando segun la CNEE, un ahorro de USD 109
millones en la factura eléctrica nacional por evitar las
sobrecargas que actualmente ocasionan pérdidas.

Aumentar la demanda de energia eléctrica de
proyectos industriales durante el periodo 2012—
2021.

Reducir las pérdidas de transmision, costo de
operacion y vulnerabilidad del Sistema Nacional
Interconectado, debido a que actualmente se
cuenta con un sistema sobrecargado y vulnerable
en el que las pérdidas alcanzan 300 Gwh al afio, lo
que equivale al consumo de 1 millén de hogares en
un mes.

Ampliar la capacidad de transmision y por ende
de generacion del sistema, repercutiendo en una
mejora en la matriz energética y reduccion del precio
de la energia eléctrica para todos los habitantes del
pais.

Aumentar las exportaciones de productos internos
a través de facilitar la conexion de productores con
consumidores de manera mas eficiente y menos
vulnerable.

Chixoy

Informe de Sostenibilidad




Impacto del PET finalizado en numeros

Con la finalizacion del proyecto PET, TRECSA impactard directamente a todo el pais través de los

siguientes indicadores econdémicos:

Millones de ahorros e

ingresos a nivel -
USD $93

nacional y municipal
incremento anual del

poder adquisitivo de
cada ciudadano
econdmicamente

nuevos empleos
en todo el pais
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USD $ 33

e millones en W .
S nuevos ingresos 21 millones
para las menos de toneladas
A % instituciones métricas de carbono,

por disminuciones en el
consumo de lefia

8.5 ptos.

de incremento del
PIB nacional en 12
afios (2015-2026)



De manera transversal a las operaciones de TRECSA, se sitlan las acciones de gestion social y ambiental
a través de las cuales la empresa promueve el progreso socioecondmico del pais, desarrollando sus
proyectos bajo el compromiso de crear valor compartido, ayudando al progreso de las comunidades
mediante un relacionamiento genuino y permanente y generando rentabilidad de una forma sostenible.

Dentro de las iniciativas fundamentales que TRECSA realiza para promover el valor compartido con las
comunidades se encuentran los Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario (PVBC), que tienen como
objetivo desarrollar proyectos que contribuyan a mejorar las condiciones de vida y las oportunidades de
las comunidades del entorno de influencia del proyecto Plan de Expansion del Sistema de Transporte
de Energia (PET); estos proyectos se configuran a partir de didlogos comunitarios, acordando con las
comunidades su disefio e implementacion.

Con la ejecucion de los PVBC se ha beneficiado a un aproximado de:

comunidades
rurales

% famili , niflos estudiantes
ﬁ* a as ']‘. de educacion
primaria

Adicionalmente y de forma voluntaria, TRECSA ha alineado sus
operaciones y estrategias empresariales a los 10 principios de
desarrollo sostenible de la ONU, liderando en el pais la formacion
de la Red Emergente del Pacto Global en Guatemala, enmarcado en

todo momento en los principios del Pacto Global de Naciones Unidas,
a través de la incorporacion a su modelo de negocio de los 4 ejes
del Pacto Global: Derechos humanos, Estandares laborales, Medio
ambiente y Anticorrupcion.

En apoyo al desarrollo de los proyectos en el aflo 2017 TRECSA, para hacer mas eficiente la gestion,
formalizo la politica del sistema de gestion integrada, la cual indica: “La Transportadora de Energia de
Centroamérica, S.A., empresa guatemalteca filial del Grupo Energia Bogota (GEB), presta servicios de
gerenciamiento, desarrollo, operacién y mantenimiento de infraestructura de transporte de energia,
declara su compromiso con la calidad del servicio al cliente, la proteccion de la vida y salud en el trabajo,
el cuidado del ambiente y el fortalecimiento de las relaciones con la comunidad, enmarcados dentro de
una éptima administracion de sus recursos financieros, conforme a las Politicas del GEB”.

Como parte del respaldo que TRECSA posee para el desarrollo de las operaciones, se encuentra
el Sistema de Gestion Integral de Riesgos, que permite mejorar la gestion de los procesos al evitar
actividades que perjudican la consecucién de los objetivos estratégicos, a la vez que se asegura la
continuidad del negocio por medio de la implementacion de controles para cada uno de los riesgos
identificados, con el fin de prever y mitigar la materializacidon de sus efectos. Los riesgos mds significativos
son: el incumplimiento del costo previsto, el retraso del tiempo proyectado y en la ejecucién del alcance
del proyecto.

24|Informe de Sostenibilidad TRECSA 2017



2.3 Perfil del sub sector electrico

Guatemala es el centro energético mas grande
de la region CA y RD (Centroamérica y Republica
Dominicana incluida), lo que convierte al sector
eléctrico en el bastion de crecimiento reciente
del pals, atrayendo inversion local y extranjera.
La existencia de marcos legales e institucionales
son claros y la institucionalidad publica es
respetada por contar con altos estdandares de
profesionalizacion y transparencia.

La Constitucion Politica del pais reconoce la
importancia de la electrificacion y su aporte al
desarrollo, en consonancia con la tendencia
mundial que Naciones Unidas indica, declarando
que la electrificacidn es una pre condicién para el
desarrollo humano integral.

Segln el estudio de CABI (Central American
Business Intelligence) realizado en el 2016, la
demanda energética en Guatemala crecerd en los
proximos afios debido a los siguientes factores:

@® Crecimiento de la poblacién.

@® Crecimiento del PIB o Ingreso Nacional: la

CNEE utiliza un incremento del PIB para crear
su estimacién de demanda. Para el afio 2025
se espera una energia demandada entre 14.2
GWh y 19.3 GWh.

Cambio de patron de consumo, debido a que
el nivel de consumo per cdpita de KwH de
Guatemala, para 2016, es de 9.8 GwH (segun
informe anual de la CRIE), demasiado bajo
para la regiéon que consume 47.7 GwH (segun
informe anual de la CRIE). Pero se estima que
en los proximos afios, Guatemala seguira el
patron de la region.

Aumento de la electrificacion donde hay
menos cobertura: en esos lugares, llevar
la electrificacién hara subir la demanda de
energia eléctrica y por ende, el PIB de dicho
departamento. Claramente, el esfuerzo de
electrificacion implica que haya generacion,
transporte, comercializacion y distribucion.

Informe de Sostenibilidad TRECSA 2017 | 25



Con el objetivo prioritario de asegurar a sus clientes la prestacion
de un servicio con calidad, asicomo bajos indices de interrupciones

en la prestacion del servicio eléctrico, TRECSA enfoca su gestion
hacia el cumplimiento de los estandares y normativas establecidas
por las Instituciones que regulan a los agentes y participantes del
Mercado Eléctrico guatemalteco, las cuales son:

\ MEM: Ministerio de Energia y

( {;Lmu ALA / Minas
N

=

mrE_E CNEE:/ Colrn|5|on nacional de
- Energia Eléctrica

Caminida Hacional os Drdegea Hbckica
Vrpibica de Cralemals

Administrador del Mercado
Mayorista

“ADMIMISTRADOR
DL MERCADO
MAYCIRTA

Generadores Transportistas Distribuidores Comercializadores Grandes Usuarios
Potencia Capacidad de > 15,000 Comprar o Vender Demanda Méxima
> 5MW Transporte Usuarios Energia asociada > 100kW
> 10MW a Potencia firme
> 2MW
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Derivado de la relacion institucional que permite la ejecucion
de los proyectos, TRECSA se encuentra comprometida con el

cumplimiento de la normativa nacional para instalaciones de
transmision en Guatemala, siendo el marco regulatorio aplicable

el siguiente:

/ﬁ\
@ LEY DE INCENTIVOS PARA

LEY GENERAL EL DESARROLLO DE
DE PROYECTOS DE

\ ENERGIA RENOVABLE
ELECTRICIDAD /

\ @ REGLAMENTO DE LA LEY

DE INCENTIVOS PARA EL
DESARROLLO DE
PROYECTOS DE ENERGIA

TN

RENOVABLE
REGLAMENTO REGLAMENTO DEL
DE LA LEY GENERAL ADMINISTRADOR DEL
DE ELECTRICIDAD MERCADO MAYORISTA
® @ L
NORMAS TECNICAS NORMAS DE NORMAS DE
NEAST, NTAUCT, NTDOST COORDINACION COORDINACION
NTCSTS, NTT, NTSD, NTC COMERCIAL OPERATIVA
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Debido a que TRECSA se encuentra interconectada con
instalaciones que forman parte de la Red de Transmision Regional

(RTR), posee un compromiso con las Instituciones regionales
que regulan las instalaciones y con el cumplimiento del marco
regulatorio derivado de ello.

CDMER: Consejo Director del
Mercado Eléctrico Regional

CRIE: Comision Regional de
Interconexion Eléctrica

EOR: Ente Operador Regional

Lk

Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Panama
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Marco legal del mercado eléctrico

regional

TRATADO MARCO DECRETO No. 25-98

PROTOCOLOS AL TRATADO MARCO

(.) REGLAMENTO MERCADO ELECTRICO
REGIONAL

7~ N\
(CH|E‘E_J)‘.> PROCEDIMIENTO DE DETALLE

COMPLEMENTARIO

CRIE: Comision Regional
de Interconexion Eléctrica

(.') PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO DEL
" RMER

PROCEDIMIENTO DE CONEXION A LA RTR

@ RESOLUCIONES CRIE
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3. FOBIERNO CORPORATIVO,
ETICAY TRANSPARENCIA







31 Gobierno Corporativo

Con el fin de facilitar el cumplimiento de la estrategia corporativa y el logro de los objetivos del
Grupo Energia Bogotd, se aprobé en el afio 2017 el Acuerdo de Grupo Empresarial, el cual regula
el modelo de interaccion y marco general de actuacion para el relacionamiento entre la Matriz y las
empresas subordinadas con el fin de facilitar el cumplimiento de la estrategia corporativa y el logro
de los objetivos del GEB, en el marco de la unidad de propdsito y direccion. Asi mismo, busca que las
Empresas del GEB trabajen bajo los mismos parametros y principios, logrando la consolidacion de la
identidad organizacional, la unificacion de criterios, el respeto a la institucionalidad y la conservacion
de la reputacion organizacional y se fundamenta en las recomendaciones del Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas recogidas en la Circular No. 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, los lineamientos para un Cddigo Latinoamericano de Gobierno Corporativo de CAF
y las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

La creacion del Grupo Empresarial (Grupo Energia Bogota - GEB) adoptd una estructura organizacional
con lineas claras de responsabilidad y comunicacion que facilitan la orientacion estratégica,
supervision, control y administracion efectiva del GEB. Con ello, el Grupo busca la cohesion mediante
una visidon comun y compartida de los érganos de Gobierno Corporativo y Control.

Durante el afio 2017, TRECSA ejecuto acciones que concretan su compromiso con el nuevo esquema
de Gobierno Corporativo:

1 Aprobacién de la Politica de Gobierno Corporativo: establece los principios, lineamientos
y objetivos generales con base en los cuales se estructura el sistema de Gobierno
Corporativo y cuyo propdsito es establecer los compromisos generales con buenas
practicas de Gobierno Corporativo de las empresas del GEB.

7 Aprobacién del Cédigo de Gobierno Corporativo: es un instrumento descriptivo de
la manera en que se gobierna TRECSA en el marco de un grupo empresarial y tiene
como objetivo facilitar la comprension de actores internos y externos respecto del
Gobierno Corporativo de la empresa. Estd estructurado sobre la base de los principios
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), los cuales,
juntos con otras practicas adoptadas por TRECSA, se desarrollan en otros instrumentos
corporativos de la Empresa, y se armonizan con las disposiciones del GEB. Dentro del
Cddigo de Gobierno Corporativo se incluye informacion relativa a la Alta Gerencia, al
sistema de control interno (politicas, procedimientos, controles, etc.), a los medios de
revelacion de informacion, a las disposiciones correspondientes al tema ético, el abordaje
del relacionamiento con partes interesadas y los mecanismos de resolucion de conflictos.

3 Firma del Acuerdo de Grupo Empresarial: hace referencia al Modelo de Intervencion
Corporativa, el cual establece los niveles de atribucidn para la toma de decisiones entre
la Matriz, los Grupos Estratégicos de Negocio y las Empresas del GEB y propende porque
las decisiones de la operacidon se tomen a nivel de éstas Ultimas (control distribuido),
donde usualmente se tiene la mejor informacion. De forma que sdlo las decisiones de alta
materialidad o de cardcter corporativo se tomen a nivel de Grupo.
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4, Nueva estructura organizacional: la cual se aprobd en sesién del Consejo de Administracion de
fecha 22 de noviembre de 2017, con el objeto de readecuar la estructura organizacional de TRECSA
en respuesta a la prorroga obtenida por parte del Ministerio de Energia y Minas para el Proyecto
PET-01-2009. Ello para el cumplimiento de la modificacién del programa de ejecucién de obras.
Los principios orientadores de la nueva propuesta organizacional son los siguientes:

a Alinear la estructura con el modelo matricial definido en el GEB.

D Contar con una estructura adecuada que refleje la estrategia de focalizacién por tramos
necesaria para dar cumplimiento a la modificacion del programa de ejecucién de obras del
PET.

C Gestionar y operar los nuevos activos.

d Racionalizar y renombrar la estructura de cargos que permita una administracién més
eficiente.

e Tener grupos responsables de gestion de proyectos para fortalecer el modelo de
seguimiento y control por tramos que mejoren el desempefio en tiempo y costo del
proyecto PET y los demds que puedan surgir en el futuro.

g Continuar fortaleciendo la estrategia de relacionamiento con los grupos de interés.

N Continuar posicionando al Grupo en Guatemala en el mercado del sistema principal del

transporte de energia, con el propdsito de sostener e incrementar la cuota de mercado y
mejorar la rentabilidad de los activos.

Politica de Revelacion
de informacion

Sistema de
Goblerno rcuEroo o
Corporativo

EMPRESARIAL
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3.2 Estructura de la propiedad de la sociedad

TRECSA es una sociedad andnima que forma parte del Grupo Energia Bogota que
cuenta con dos accionistas: Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP (EEB S.A. ESP) y
EDEMTEC S.A. de CV.

Teniendo en cuenta el aumento de capital aprobado por la Asamblea de Accionistas
en sesion de fecha 30 de mayo de 2017 por valor de Veintinueve Millones ciento
cuarenta mil Délares de los Estados Unidos de América (US$29,140,000), equivalente
a Doscientos catorce millones ciento setenta y nueve mil quetzales (Q.214,179,000), la
composicién accionaria de la sociedad es la siguiente:

Accionista Monto capitalizado Monto por capitalizaciones Acciones Porcentaje
en Escritura posteriores capitalizado en
Constitutiva Q. UsD
EEB Q.4,500 USD $191,082,517 15,741,708 96%
EDEMTEC Q.500 USD $8,354,724 672,560 4%
Total
Capitalizado Q.5,000 USD $199,437,241 16,414,268 100%
Capital
USD $241,541,360 17,753,290
Autorizado

Los miembros del Consejo de Administracion no poseen
acciones de TRECSA S.A.y al ser una estructura de propiedad TRECSA
predominantemente institucional, no existen relaciones

familiares entre los titulares de participaciones accionarias. Nno tlene

TRECSA tiene conocimiento de la existencia de un acuerdo acciones
firmado entre sus accionistas el 14 de enero de 2011, pr0p|as
mediante el cual se regula la suscripcidn y pago de hasta
47947 acciones a través de los correspondientes aportes a en su pOder
capital y las consecuentes emisiones de acciones por parte

de TRECSA.
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3.3 Asamblea General de Accionistas

Durante el afio 2017 se llevaron a cabo tres (3) Asambleas Generales de Accionistas: una (1) de ellas ordinaria
y las dos (2) restantes extraordinarias. Tanto para la Asamblea Ordinaria, como para las Extraordinarias se
llevé a cabo la convocatoria con los 15 dias de anticipacion que exige el Cédigo de Comercio.

En las primeras dos sesiones del afio el quorum fue totalitario, encontrandose representadas el 100% de las
acciones. Sin embargo para la tercera sesién de Asamblea General Extraordinaria de Accionista se logré

quorum con una representacion del 95.63% de las acciones.

Durante el afio 2017 TRECSA no recibid solicitudes de informacién de parte de los accionistas

Reuniones y principales decisiones tomadas.
@

La Asamblea de Accionistas en sesion de fecha 21 de marzo 2017, aprobd: (i) el Informe de Sostenibilidad
correspondiente al ejercicio 2016, (ii) los estados financieros auditados del ejercicio 2016 y el informe de
situacion financiera de la compaifiia para el mismo periodo.

La Asamblea de Accionistas en sesion de fecha 30 de mayo 2017 aprobé por unanimidad aumentar el capital
autorizado en un total de DOSCIENTOS CATORCE MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL QUETZALES
(Q.214,179,000.00), equivalente a veintinueve millones ciento cuarenta mil délares de los Estados Unidos de
América (US$29,140,000.00) a una tasa de cambio de siete quetzales con treinta y cinco centavos por un
ddlar de los Estados Unidos de América (Q 7.35 x US$1.00), correspondiente a la tasa de cambio de referencia
del dia de la sesion de la Asamblea de Accionistas, de siete quetzales con treinta y cuatro mil ochocientos
setenta y nueve centavos (Q7.34879), aproximada al nimero entero siguiente de siete quetzales con treinta
y cinco centavos (Q7.35).

La Asamblea de Accionistas en sesion de fecha 12 de septiembre 2017 modificd la remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion, amplidndola tanto a los miembros independientes, como a los no
independientes.

Informe de Sostenibilidad
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3.4 Estructura de la administracion de la sociedad

El Consejo de Administracion tiene a cargo la direccion de los negocios de la sociedad. Se compone de la
siguiente manera: a) Presidente; b) Vocal I; c) Vocal ll; d) Vocal lll y e) Vocal IV y sus respectivos suplentes.

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente

Vocal |

ASTRID ALVAREZ
HERNANDEZ

Ingeniera Civil con
especializacidon en ingenieria
ambiental y MA de la
Universidad de Ohio

MARTHA NOHORA
RIANO

Economista, con
especializacion en Gerencia
Comercial y Gerencia de
Pequefias y Medianas
Empresas

Vocal ll

Presidente del Grupo
Energia Bogotd (GEB)
No Independiente
Desde 2016

Presidente Consejo de
Administracion TRECSA
93.33% de asistencia
Comité de Gobierno
Corporativo

Comité de Auditoria 'y
Riesgos

No declaré eventuales
conflictos de intereses en
2017

Asesor de Presidencia de
GEB, S.A. ESP

No Independiente

Desde 2016

Vocal Il Consejo de
Administracién TRECSA
53.33% de asistencia
Comité de Gobierno
Corporativo

No declard eventuales
conflictos de intereses en
2017
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Vocal lll

MIGUEL MEJIA
URIBE

Ingeniero Electricista de la
Universidad Industrial de
Santander

ALEJANDRO
PINZON CABAL

Empresario con titulo de
Marketing, Entrepreneurship
& Finance

Vocal IV

Gerente de Operaciones
de la Vicepresidencia de

Transmisién de GEB S.A. ESP

No Independiente

Desde 2016

Vocal | Consejo de
Administracion TRECSA
73.33% de asistencia
Comité de Seguimiento de
Servidumbres de Paso de
Energia Eléctrica, Avales, y
PVBC

No declaré eventuales
conflictos de intereses en
2017

Asesor Industrial con
experiencia en expansion
de empresas en nuevos
mercados

Independiente

Desde 2017

Vocal lll Consejo de
Administracion TRECSA
73.33% de asistencia
Comité de Auditoria 'y
Riesgos

Comité de Seguimiento de
Servidumbres de Paso de
Energia Eléctrica, Avales,
y PVBC

No declaré eventuales
conflictos de intereses en
2017



Suplentes:

DIANA
MARGARITA VIVAS
MUNAR

Abogada de la Universidad
del Rosario y especialista en
Gestién Publica

EDWIN GUERRA
PALMA

Ingeniero Civil con
especializacion en
Administracion Financiera

RICARDO
SCHAEUFFLER

Economista Agricola de la
Universidad de Nicholls State

* Asesor en Temas de
Energia y Generacion con
Recursos renovables

* Independiente

Vicepresidente Juridica de
Regulacion y Cumplimento
del GEB S.A. ESP

No Independiente

Desde 2016

Suplente Presidente Consejo
de Administraciéon TRECSA
6.67% de asistencia
Comité de Gobierno
Corporativo

Comité de Auditoria 'y
Riesgos

No declard eventuales
conflictos de intereses en
2017

Asesor en Administracion
financiera, logistica y

de cumplimiento de
proyectos de desarrollo
Independiente

Desde 2017

Suplente Vocal lll Consejo
de Administracién TRECSA
0.00% de asistencia
Comité de Auditoria 'y
Riesgos

Comité de Seguimiento de
Servidumbres de Paso de
Energia Eléctrica, Avales,
y PVBC

No declard eventuales
conflictos de intereses en
2017

¢ Desde 2016

. Vocal IV Consejo de Administracion TRECSA

« 100.00% de asistencia

« Comité de Gobierno Corporativo

« Comité de Auditoria y Riesgos

+ Comité de Seguimiento de Servidumbres de
Paso de Energia Eléctrica, Avales y PVBC

* No declard eventuales conflictos de intereses

en 2017

JULIO HERNANDO
ALARCON VELASCO

Contador Publico, Especialista
Tributario y en Finanzas

CAMILA
MERIZALDE ARICO

Abogada con especializacion
en Derecho Comercial y
Legislacion Financiera
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Gerente de Contabilidad e
Impuestos

No Independiente

Desde 2017

Suplente Vocal Il Consejo de
Administraciéon TRECSA
40.00% de asistencia
Comité de Gobierno
Corporativo

Comité de Seguimiento de
Servidumbres de Paso de
Energia Eléctrica, Avales, y
PVBC

No declaré eventuales
conflictos de intereses en
2017

Directora de Asuntos
Corporativos y Filiales del
GEB S.A. ESP

No Independiente

Desde 2017

Suplente Vocal IV Consejo
de Administracion TRECSA
0.00% de asistencia
Comité de Gobierno
Corporativo

No declard eventuales
conflictos de intereses en
2017



Cambios del Consejo de Administracion
durante el ano 2017

En el afio 2017, el Consejo de Administracion tuvo los siguientes cambios en su composicion:

Al1de enero de 2017 el Consejo de Administracién de TRECSA estaba conformado de la siguiente
manera, seguin la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de caracter Totalitario de fecha
16 de agosto del 2016:

Principales Suplentes

Astrid Alvarez Herndndez Diana Margarita Vivas Munar
Jaime Alfonso Orjuela Juan Carlos Tarquino
Martha Nohora Riafio Fabiola Leal Castro

Enrique Moller Julio Alarcon Velasco
Ricardo Schaeuffler Carlos Dedet

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de cardcter Totalitario de fecha 21 de marzo
del 2017, se aprobd una nueva conformacion de Consejo de Administracion, incluyendo a los
miembros independientes, asi:

Principales Suplentes

Astrid Alvarez Herndndez Diana Margarita Vivas Munar
Miguel Mejia Uribe Juan Carlos Tarquino
Martha Nohora Riafio Julio Alarcon Velasco
Alejandro Pinzon Cabal Edwin Guerra Palma
Ricardo Schaeuffler Carlos Dedet

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de septiembre del 2017, se
propuso una nueva conformacion de Consejo de Administracion, designando como miembro
suplente a Camila Merizalde Arico en reemplazo de Carlos Dedet.

Es importante anotar que los miembros de la Junta Directiva de GEB S.A. ESP, como casa matriz
del Grupo Energia de Bogota no forman parte del Consejo de Administracién de TRECSA.
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Politicas Corporativas aprobadas por el

El Consejo de administracion aprobd las siguientes politicas durante la gestion del afio dos mil diecisiete (2017)

Consejo de Administracion

Politica Financiera, la cual tiene como objeto definir los lineamientos y actuaciones
generales que deben establecerse en los procedimientos de contabilidad, gestion
tributaria, tesoreria, planeacién financiera y relacion con el inversionista, bajo las
premisas de integridad, control, gestion de riesgos y comunicacion estratégica. Esta
politica se aprobd en sesion de fecha 19 de abril de 2017

Politica de Gobierno Corporativo, la cual establece los principios, lineamientos y
objetivos generales, con base en los cuales se estructura el sistema de gobierno
corporativo y cuyo propdsito es establecer los compromisos generales con buenas
practicas de Gobierno Corporativo de las empresas del GEB. Esta politica se aprobd
en sesion del 21 de junio de 2017

Politica de Control Interno y Prevencion del Fraude y Corrupcion, la cual tiene por
objeto: (i) la adopcion y mantenimiento de un Sistema de Control Interno que permita
el logro, de manera ordenada y eficiente, de los objetivos, gestion y resultados de
las empresas del Grupo, (ii) la promocién y consolidacion de una cultura ética basada
en los valores corporativos vy (iii) el establecimiento de lineamientos que permitan
identificar, detectar, evaluar, mitigar, monitorear, investigar, prevenir y corregir los
riesgos de fraude y corrupcion que puedan presentarse al interior de las empresa
que forman parte del Grupo; aprobada en sesion de fecha 12 de diciembre de 2017

Politica de Sistema de Gestion Integrado, la cual tiene por objeto declarar el
compromiso de la empresa con la calidad del servicio al cliente, la proteccion de
la vida y salud en el trabajo, el cuidado del ambiente y el fortalecimiento de las
relaciones con la comunidad, enmarcados dentro de una dptima administracion de
sus recursos financieros, conforme con las Politicas del GEB; aprobada en sesion de
fecha 22 de noviembre 2017.

Politica de Inversion: su objeto es definir los lineamientos para la evaluacién y
presentacion de propuestas de inversién, redefinicion de las inversiones existentes,
los elementos para la toma de decisiones alrededor de desinversiones, fusiones,
creacion y/o modificacion de vehiculos de inversidn, consecucion de socios y aliados
estratégicos, y financiamientos estructurados de nuevos negocios, en adelante
“Transacciones”, de acuerdo con el Plan Estratégico Corporativo (PEC) de la Empresa,
debidamente alineado con el del GEB; aprobada en sesion del 18 de julio de 2017.

Informe de Sostenibilidad
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Presidente de Grupo Energia Bogot3,
Astrid Alvarez, junto a Mauricio Acevedo,
Gerente General de TRECSA




Proceso de nombramiento de los miembros
del Consejo de Administracion

Para la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion, la Asamblea General de Accionistas tiene
en cuenta criterios tales como: (i) la experiencia en el campo de las finanzas, el derecho o ciencias afines,
y/o en actividades relacionadas con el sector de los servicios publicos, y/o de las operaciones que realiza
la Sociedad, (ii) su perfil, incluyendo trayectoria, reconocimiento, prestigio, disponibilidad, liderazgo, el buen
nombre y reconocimiento del candidato por su idoneidad profesional e integridad.

Al gestionar temas técnicos, econdmicos, sociales y ambientales,
segun lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion,
siendo el maximo drgano de gobierno de la empresa, dentro de sus
facultades puede:

a) Determinar la cuantia de los contratos, actos y negocios juridicos
que puede delegar el gerente general en funcionarios de nivel
directivo, ejecutivo o sus equivalentes.

b) Autorizar al gerente general para delegar algunas de sus funciones
conforme a los estatutos de la sociedad.

c) Crear los Comités que estime necesarios para el adecuado
cumplimiento de la ley y de sus funciones y delegarles aquellas
funciones que considere necesarias, como la aprobacidon de
sus reglamentos internos. Estos Comités informan al Consejo
de Administracion sobre las recomendaciones que emiten, en
cumplimiento a su correspondiente Plan Anual de Trabajo.
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Quienes sean designados como miembros independientes del Consejo de Administracion de
la Sociedad deberan, ademdas de cumplir con los criterios establecidos en la Ley aplicable,
deberan cumplir los siguientes requisitos:

® No ejercer ni haber ejercido como empleado o directivo de la Sociedad

o de alguna de las filiales o subsidiarias del Grupo Energia Bogota,
incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el
dltimo afio previo a su designacion, salvo que se trate de la reeleccion
de una persona independiente.

No ejercer, nihaber ejercido durante el ultimo afio previo a su designacion,
como empleado o directivo de accionistas que directamente o en virtud
de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los derechos de
voto o que determinen la composicion mayoritaria de los érganos de
administracion, de direccion o de control de la misma, ni de ninguna de
las entidades controladas, adscritas o vinculadas a ésta.

No ser empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad
que reciba aportes o patrocinios de la Empresa.

No ser administrador de una entidad en cuyo Consejo de Administracion
participe la Empresa, su Presidente o alguno de los miembros de
su Junta Directiva, salvo en el dltimo caso que lo haga en calidad de
independiente,

No depender exclusivamente de los ingresos percibidos por honorarios
como integrante del Consejo de Administracion de la Sociedad
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Politica de remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion reciben como remuneracion aquella que
fue aprobada por la Asamblea General de Accionistas y estdn excluidos de sistemas
retributivos que incorporen opciones sobre acciones. De conformidad con la clausula
vigésima segunda, literal b de los Estatutos Sociales de TRECSA, se establece como

atribucion de la Asamblea General de Accionistas: “(...) Nombrar, reelegir, confirmar y
remover a los miembros del Consejo de Administracion, sus respectivos suplentes y al
organo de fiscalizacion si lo hubiera y determinar sus respectivos emolumentos (...)".

Remuneracion del Consejo de Administracion
(monto por sesion y monto total pagado en el ano 2017)

La Asamblea de Accionistas en sesién de fecha 12 de septiembre del 2017 aprobd la remuneracidn para
los miembros del Consejo de Administracion de la siguiente manera:

Miembros del Miembros de los Comités
Consejo de Administracion de Consejo de Administracién
independientes
Calidad de dieta Calidad de dieta
(USD$1.000) (USD$800)
por su participacion por su participacion El monto total
en cada sesion en cada sesion pagado por
2 2 TRECSA por el
sesiones del sesiones del concepto de Dietas

del Consejo de
Administracion

TOTAL TOTAL ANO 2017

Consejo al mes Consejo al mes

US$ 36.000 — US$ 31.200

Quorum

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales de la compafiia, el Consejo de Administracion
deliberara con la presencia de tres (3) de sus miembros y las resoluciones se adoptardan con el voto
favorable de la mayoria de los miembros que celebren la respectiva sesidon. En caso de empate el
Presidente del consejo tendrd doble voto.
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Presidente del Consejo de Administracion

La Presidente del Consejo de Administracién es Astrid Alvarez Herndndez, que fue designada en sesidn
de fecha seis (6) de abril del afio dos mil diecisiete (2017), quien de acuerdo con el reglamento del Consejo,
tiene las siguientes funciones y responsabilidades:

Procurar que el Consejo de Administracion fije e implemente eficientemente la
direccidn estratégica de la Sociedad.

Impulsar la accion de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y el Consejo de Administracion.

Planificar el funcionamiento del Consejo de Administracion mediante el establecimiento
de un plan anual de trabajo, con base en el que le sea propuesto por la Administracion.
Presidir las reuniones y manejar los debates.

Velar por la ejecucidon de las decisiones del Consejo de Administracion y efectuar el
seguimiento de las mismas.

Monitorear la participacién activa de los miembros del Consejo de Administracion.
Autorizar la presencia de funcionarios de la Sociedad o invitados especiales en la
sesidn para la deliberacidon de asuntos especificos.

Mantener constante comunicacién con la Presidencia de la Sociedad a fin de
monitorear el cumplimiento de los compromisos y acuerdos contraidos.

Secretario

De conformidad con la cldusula vigésima noventa estatutos sociales de la compafiia y el articulo nueve
(9) del reglamento del Consejo de Administracion, la Sociedad tiene un Gerente Juridico que ejerce como
escribano de las reuniones del Consejo de Administracion y que tiene las siguientes funciones:

Hacer la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el cronograma anual del
Consejo de Administracion y el correspondiente plan anual de trabajo.

Elaborar el orden del dia de los asuntos que seran tratados en la sesion, remitirlo junto
con la convocatoria y los documentos que sustenten los diversos puntos incluidos en
el mismo, con anticipacion no menor a cinco (5) dias comunes a la fecha de reunidn.
Verificar el quérum de cada sesion.

Levantar las actas de las sesiones de Consejo, someterlas a aprobacion en
la siguiente sesion, en caso de ser aprobadas firmarlas conjuntamente con el
Presidente y consignarlas en el libro respectivo, que quedara bajo su responsabilidad.
Esta disposicion deberd entenderse sin perjuicio de la facultad del Consejo de
Administracion de designar una comisién para la aprobacion de las actas, cuando se
trate de asuntos respecto de los cuales dicho procedimiento deba ser agilizado.
Hacer seguimiento a los acuerdos y compromisos tomados en las sesiones del
Consejo de Administracion.

Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales.

Velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administracion y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y
demds normativa interna de la Sociedad.
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Relacion del Consejo de Administracion con el Auditor Externo en el afio 2017

Durante el 2017 en cumplimiento de sus responsabilidades, el Consejo de Administracion interactud con
el auditor externo para la presentacion de su opinidn sobre los estados financieros presentados en la
Asamblea General de Accionistas de 2017.

Asesoramiento externo recibido por el Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién cuenta con el apoyo de expertos cuando lo considera necesario, en estos
casos, puede solicitar la contratacion de un experto idoneo e independiente. En el ejercicio de este
derecho, el Consejo de Administracion de TRECSA conté con el asesoramiento externo por parte de la
empresa Governance Consultants para la autoevaluacion de los miembros del Consejo de Administracion
y seguimiento a los resultados vertidos por ésta.

Manejo de la informacién del Consejo de Administracion

La informacion a la que acceden los miembros del Consejo de Administracion estd sujeta al deber de
confidencialidad y al reconocimiento que todas sus actuaciones y decisiones deben realizarse en interés
de la Empresay de todos los accionistas, conforme el régimen legal de Guatemala. Las disposiciones sobre
informacidon confidencial y privilegiada del Consejo de Administracion se establecen en su Reglamento.
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El Consejo de Administracion de TRECSA cuenta con 3 comites de
apoyo para el cumplimiento de sus funciones, siendo estos:

Comité de Gobierno Corporativo

Su objeto consiste en proponer y supervisar medidas de
gobierno corporativo y evaluar en profundidad temas de la
empresa para recomendar al Consejo de Administracion.

Durante el afio 2017 el Comité de Gobierno Corporativo
realizd 2 sesiones, las cuales fueron ordinarias:

Principales Asistencia

Ricardo Schaeuffler 2

Astrid Alvarez Hernandez

Martha Nohora Riafio 2 100% de
cumplimiento

Suplentes de sus funciones

Camila Merizalde Arico

Diana Margarita Vivas Munar 1

Julio Hernando Alarcén

Comité de Derechos de Paso de Energla
Eléectrica, Avales y Proyectos Voluntarios
de Beneficio Comunitario

Su objeto consiste en conocer las situaciones de pago de
avales y Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario
(PVBC), que se encuentren por encima de lo que se ha
autorizado para su ejecucion, otorgandoles la facultad de
tomar la decisién correspondiente y garantizar un adecuado
manejo de los recursos.

Durante el afio 2017 el Comité de Seguimiento de
Servidumbres de Paso, Avales y PVBC realizd 7 sesiones:

Principales Asistencia

Alejandro Pinzén Cabal 5

Ricardo Schaeuffler 7

Miguel Mejia Uribe 5 100% de
cumplimiento

Suplentes de sus funciones

Edwin Guerra Palma 1

Julio Hernando Alarcén
Juan Carlos Tarquino
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Comité de Auditoria y Riesgos:

Cuyo objeto consiste en supervisar y evaluar el
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna,
que incluye los riesgos del negocio y los procesos
de la sociedad.

Durante el afio 2017 el Comité de Auditoria y
Riesgos realizé 9 sesiones, de las cuales 4 fueron
ordinarias y las 5 restantes extraordinarias:

Principales Asistencia

Alejandro Pinzén Cabal 5

Ricardo Schaeuffler 9

Astrid Alvarez Herndndez 7 100% de

cumplimiento
Suplentes de sus funciones
Edwin Guerra Palma
Camila Merizalde Arico

Diana Margarita Vivas Munar 2

Proceso de evaluacion del Consejo de Administracion
y sintesis de resultados

La autoevaluacion del Directorio para la vigencia 2017 se realizd con un asesor externo e
independiente. Los componentes de la evaluacion fueron: (i)interaccion entre el Directorio y
la Administracion; (i) Dinamica y Operatividad, (iii) Cumplimiento de deberes del Directorio.
(iv) Temas y Agenda (v) Roles del Directorio, (vi) Comités del Directorio y (vii) Interaccidon y
relacionamiento Matriz -Filial.

Como resultado del proceso de autoevaluacidn se establecieron los siguientes puntos de
mejora: (i) Temas de agenda vy (ii) Roles del Consejo de Administracién (envio oportuno de la

informacion) y (iii) Dindmica y operatividad.

Estos resultados fueron presentados en las sesiones del Comité de Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracion en el mes de enero de 2018.
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3.5 Equipo Directivo TRECSA

Nuevo

Gerencia General .
Existente

Mauricio Acevedo

: : Gerencia de o
Gerencia de Gerencia s Gerencia

Proyectos Desar.rollo Sosteni?le Mantenimiento Juridica
Rodrigo Ronquillo Carlos Vargas Fabiola Leal (e)

Edward Fuentes

Gerencia Planeacién
Estratégica y
Nuevos Negocios

Vacante

Gerencia Gerencia

Financiera Abastecimiento y
Servicios

Igor Garcia Juan Zea (e)

Coordinador
Auditoria
Interna

Jefe
Comunicacion y
Relacionamiento Lider

. Gestiéon Humana
Mariana Tenas

Ma. Claudia Pefalonzo

48| Informe de Sostenibilidad TRECSA 2017



3.6 Respecto a la Eticay
la Integridad en TRECSA

El fortalecimiento de la ética y anticorrupcion es parte
de la cultura organizacional de TRECSA y es un pilar
fundamental en las relaciones con los grupos de interés,
asi como en las actuaciones con los mercados en los
que tiene presencia, a través de la incorporacion de
mecanismos que soportan el desarrollo de acciones
contra el fraude y la corrupcion, promoviendo los valores
corporativos y la transparencia.

El Comité de Auditoria es el encargado de implementar
programas de prevencion, fortalecimiento, capacitacion,
evaluacién y monitoreo sobre el tema al interior de la
empresa.

Dentro de los mecanismos de Prevencién que se han
implementado se incluyen:

Politica Antifraude y Anticorrupcién: promueve una
cultura ética al interior de la empresa para prevenir eventos
de fraude o corrupcidon y establecer mecanismo para
detectar, investigar y remediar efectiva y oportunamente
los eventos relacionados con ello.

Manual SIPLA (Sistema Integral para la Prevencién
del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo):
contiene las politicas, controles y procedimientos
adoptados por la Empresa para prevenir el riesgo de
lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

Verificacion en las listas restrictivas y de control de las
personas naturales y juridicas: se efectia antes de
formalizar una relacion comercial, contractual, laboral, y
otras operaciones con la empresa.

Cédigo de Etica: establece y desarrolla pautas de
comportamiento y reglas de actuacion en sus relaciones
con los grupos de interés y de sus actuaciones en los
mercados donde se desarrollan negocios, con el fin de
que éstas se ajusten a los valores corporativos y a las
obligaciones asumidas en la relacion laboral.

Los administradores y colaboradores deben
informar aquellas situaciones que contengan un
conflicto de interés tan pronto sean percibidas y
antes de tomar cualquier decision al jefe inmediato,
al auditor interno o a quien haga sus veces o través
de los mecanismos del canal ético.

De conformidad con el articulo 18 del Reglamento
del Consejo de Administracion en cumplimiento
del deber de lealtad, los miembros del Consejo
de Administracién deben informar al Consejo
sobre la existencia de un conflicto de interés real
o presunto y deberdn abstenerse de actuar directa
o indirectamente a través de personas vinculadas
en situaciones de conflicto de interés, salvo con la
autorizacion expresa de la Asamblea General de
Accionistas.

Adicionalmente, el Reglamento del Comité de
Auditoria y Riesgos le asigna a este comité
como funcion evaluar e informar al Consejo de
Administracion sobre los posibles conflictos de
interés que se generen entre ésta, la administracion
y lasfiliales del Grupo Energia Bogota y recomendar
las medidas a adelantar para su administracion y
manejo.

En el afio 2017 no se presentaron conflictos de

interés en el marco del Consejo de Administracion
en el 2017.
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3.7 Conflictos de Intereses y Operaciones
con partes vinculadas

La Representacion Legal de la empresa, tanto en juicio como fuera de él, corresponde al Gerente
General, quien también la podrd delegar a los sub-gerentes, gerentes especiales, incluyendo al de
Recursos Humanos y a los mandatarios, cuando asi lo indique su nombramiento o contrato. El Gerente
General tiene la facultad de nombrar y remover al personal que labore en la sociedad y por disposicion
de este contrato, delegando segun cada area las responsabilidades pertinentes para gestionar temas
técnicos, econdmicos, sociales y ambientales.

El Gerente General también puede delegar total o parcialmente sus atribuciones y competencias
en funcionarios subalternos, de conformidad con la autorizacion del Consejo de Administracion y
ajustéandose a las cuantias estipuladas por ella.

Los cargos directivos (gerentes) de la empresa informan al Consejo de Administracion los avances en
las gestiones ligadas a las areas que lideran, a través del informe mensual que se le presenta al Consejo.

El detalle de la informacidn sobre las operaciones con partes vinculadas de las Empresas del grupo
Energia Bogota realizadas durante el afio 2017, es revelado anualmente en las Notas a los Estados
Financieros y en el informe de partes vinculadas del Comité de Auditoria y Riesgos de GEB S.A. ESP.

Derivado del contrato de servicios que actualmente se encuentra vigente entre TRECSAy EEB Ingenieria
y Servicios, S.A. (EEBIS), se generé el siguiente informe de operaciones para el afio 2017:

Facturacion a EEB Ingenieria Cuentas por Cobrar a EEB
y Servicios, S.A Ingenieria y Servicios, S.A.
USD$ 844K USD$ 751K
Ingresos por servicios técnicos Suministros en comodato

y Administrativos

Facturacion a EEB Ingenieria

y Servicios, S.A

USD$ 4,395K
Grupo Energia Bogota, S.AE.S.P
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3.8 Sistemas de control interno y
gestion de riesgos de la sociedad

a) Sistema de Control Interno

De conformidad con los establecido en el Acuerdo de Grupo Empresarial, para asegurar el cumplimiento
y preservar la integridad del Sistema de Control Interno en las empresas del GEB, estas dardn aplicacion
al modelo de Tres Lineas de Defensa, segun el estdndar impulsado por el European Confederation of
Institutes of Internal Auditing (ECIIA) con el cual se define la responsabilidad frente al Sistema de Control
Interno, en los siguientes términos (i) Primera linea de defensa, ejercida por los colaboradores (duefios de
los procesos): permite identificar y gestionar los riesgos (control — autocontrol) e implementar acciones
correctivas para hacer frente a deficiencias de procesos y controles, (ii) Segunda linea de defensa: consiste
en la funcion de supervision y monitoreo de la eficacia de los controles de la primera linea, donde se facilita
y monitorea la implementacion de actividades de control para la mitigacidén de riesgos, y la ejecucion del
programa de defensa corporativa que se ejerce a través de la Direccion de Cumplimiento del GEB S.A.
ESP y de cada una de las empresas del GEB, vy, (iii) Tercera linea de defensa: consiste en el aseguramiento
independiente mediante actividades de auditoria externa e interna, con las cuales se proporciona a los
organismos de gobierno corporativo y a la alta direccion un aseguramiento razonable sobre la efectividad
del gobierno corporativo, gestion de riesgos y control, mediante la independencia y objetividad en las
empresas que forman parte del Grupo.

Para TRECSA, el sistema de control interno es un proceso efectuado por el Consejo de Administracion,
Gerencia General, Gerentes y en general por todo el personal de la Empresa. Consta de politicas y
procedimientos disefiadosyoperados para proveerseguridadrazonable paralaconsecucidondelos objetivos
misionales. Asi mismo, poder asegurar la confiabilidad de la informacion financiera, el cumplimiento de las
regulaciones que apliquen, garantizar la salvaguarda de los activos, el mejoramiento de la productividad

organizacional, el fortalecimiento de la cultura de autocontrol y autogestion, la introduccién de mejoras

permanentes a la operacion y el uso 6ptimo de los recursos en pro de una gestion eficiente y transparente.

Para el cumplimiento de estos propdsitos se tiene implementado el estdndar internacional ISO 31,000:

® Andlisis de contexto ® Definicion de controles
® |Identificacion de riesgos ® Implementacidn de controles
® Valoracién de riesgos ® Monitoreo y revision

Todo el proceso debe estar comunicado y mantener consultas con todas las areas, para sensibilizar sobre
el impacto de la materializacion de riesgos. El Sistema de Gestion Integral de Riesgos, ha tenido el apoyo
del drea de Comunicaciones para el disefio y divulgacion de la informacién correspondiente a Riesgos.
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b) Descripcion de la politica de riesgos y su aplicaciéon durante el ejercicio.

La politica de riesgos pretende contribuir al cumplimiento de la vision de TRECSA, alineada al Grupo Energia
Bogotda. A través de la gestion de riesgos se opera de manera transparente, confiable y sostenible con
los distintos grupos de interés, ademds de garantizar la continuidad del negocio mediante la aplicacion e
implementacion de politicas y estrategias; gestionar la incertidumbre para crear valor de manera sostenible y
proteger los recursos de TRECSA a través del establecimiento de controles que evitan la materializacion de
riesgos.

La gestion integral de riesgos corresponde a la identificacion y analisis de riesgos relevantes para el logro
de los objetivos y la base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser mitigados. Asi mismo,
se refiere a los mecanismos necesarios para identificar y gestionar riesgos especificos asociados con los
cambios, tanto los que influyen en el entorno de la organizacién como en su interior.

Materializacion de riesgos durante el ejercicio

Durante el aflo 2017 se materializaron los
siguientes riesgos:

No obtencién de servidumbres, terrenos y/o
permisos de construccion: este es un riesgo .

) Planes de respuesta y supervision para los
extremo por las altas expectativas de montos
de reconocimiento de servidumbres y el bajo

poder de negociacion con las comunidades

principales riesgos

i ] . En el afio 2017 se definieron planes de
de influencia del proyecto. Una de las medidas

implementadas es el monitoreo semanal del
avance sobre la obtencion y liberacion de

respuesta y mecanismos de supervisién para
la mitigacion de los riesgos asociados al
desarrollo del proyecto a cargo de la empresa,
que pudieran afectar el desempefio del negocio
y la culminacion del mismo. Mensualmente
se exponen los riesgos y las actualizaciones
correspondientes al Consejo de Administracion
para aplicar sus recomendaciones.

tramos, lineas y lotes; ésto con el objetivo de
actuar preventivamente y que no atrase la
ejecucion de las actividades del cronograma.

Riesgo de aceptacion social y ambiental
(comunidades, autoridades, entre otros):
las comunidades organizadas con escasa
informacion se oponen a la ejecucion de
obras del proyecto. El plan de respuesta es
identificar las zonas de mayor riesgo y altas
expectativas econdmicas de indemnizacion,
para la oportuna gestion y evaluacion de

Los planes de respuesta se enfocan en el
seguimiento para prevenir la materializacion
de riesgos, asi como la implementacion
de metodologia PMI (Project Management
Institute), para poder gestionar con estandares
internacionales el alcance, costo y tiempo de

diversas alternativas de negociacion.
cada proyecto.

Incumplimiento en la gestion de proyectos:
Para evitar atrasos en el cronograma se
implementéd el Comité de Proyecto que
verifica el avance del proyecto para gestionar
mejor las actividades y fortalecer el trabajo en
equipo.
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3.9 Politicas Corporativas

En el afio 2017, el Grupo Energia Bogotd S.A. ESP aprobd las siguientes politicas, las
cuales son aplicables a todas las empresas pertenecientes al GEB:

® Politica de Negociaciéon de Acciones: la cual tiene
como finalidad garantizar que las transacciones con
acciones de EEBrealizadas porempleados vinculados
a las empresas del GEB, se efectien en condiciones
de mercado de acuerdo con altos estandares de
transparencia, protegiendo los derechos de todos
los accionistas, minimizando riesgos reputacionales
o legales para la Empresa.

Politica de revelacion de informacién: El propdsito
de esta Politica es establecer, en linea con los
compromisos del GEB en materia de gobierno
corporativo, los acuerdos generales que EEB como
matriz del Grupo en su calidad de emisor de valores
local e internacional y todas las empresas del GEB,
asumen respecto de la revelacion de informacién
a sus grupos de interés y la adopcion de buenas
practicas en materia de transparencia.

Politica para la designacion del Revisor Fiscal
y Auditor Externo: la cual establece las reglas
generales para la eleccion del Revisor Fiscal o
Auditor Externo del GEB y las demds empresas del
Grupo Energia Bogota.
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41. Creacion de Valor Compartidoy
Sostenibilidad

En linea con lo establecido por el Grupo Energia Bogotd, TRECSA se acoge la politica corporativa de
sostenibilidad: “nos comprometemos con que todas las operaciones de nuestro negocio estén enmarcadas
en un ambito de sostenibilidad, buscando equilibrio entre la generacidn de valor para nuestros accionistas,
el bienestar de las comunidades, la minimizacion del impacto ambiental, y la generacidn de valor compartido
en los territorios en donde hacemos presencia, todo esto enmarcado en el respeto de los Derechos
Humanos y en el cumplimento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

Para TRECSA es fundamental el conocimiento de sus grupos de interés y sus respectivas expectativas
pero a la vez es necesario el compromiso activo que permite que se desarrollen iniciativas integrales que
les atiendan conforme a sus caracteristicas y necesidades, tomando en cuenta el entorno multiétnico,
pluricultural y multilinglie que conforma a la sociedad guatemalteca.

El relacionamiento genuino y permanente en las areas de influencia permite realizar los acercamientos a
los grupos de interés, quienes manifiestan sus inquietudes a través de distintos medios, contribuyendo asi
a determinar el contexto de cada lugar y a conocer mejor la cultura.

® Nuestros grupos de interes

AUTORIDADES

ESTATALES, COLABORADORES
REGIONALES Y

LOCALES

CLIENTES
COMUNIDADES
FORMADORES
DE OPINION ACCIONISTAS

PROVEEDORES
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Asi como se han identificado los grupos de interés y definido los asuntos relevantes a asumir con cada uno
de ellos por parte de la empresa, el esfuerzo ha sido complementado con un estudio de materialidad por

medio del cual se definen los principales temas a abordar

desde un enfoque estratégico, para encaminar

los proyectos sociales y ambientales hacia la sostenibilidad.

Matriz de materialidad

‘| Desarrollo y relacionamiento con las comunidades;
convivencia con la infraestructura

2 Gobierno corporativo, ética y transparencia

3 Calidad del servicio y relacionamiento con clientes

/4 Confiabilidad del servicio

5 Seguridad y salud en el trabajo (seguridad operacional)
H Gestion del talento humano

/ Cumplimiento legal y regulacién

& Creacion de valor para los accionistas

O Respuesta al cambio climatico a través de la
utilizacion de energia renovable y calidad
del aire.

10 Biodiversidad
171 Proteccion del agua
12 Ecoeficiencia operacional (uso de la energia)

13 Cadena de suministro sostenible, procesos
de abastecimiento y relacionamiento
con proveedores

.
40 .,
.
.
.
.
.
.
.
.
.
’5
35 .
.
.
e *
. .
. .
s‘ 7 ”
30 . . i
‘, ] *
.
25 :
g ~g@i
[ N5 B
2 L
.
5 R R
T 9[- W | o e R L LR °
2 20 R
] K .
o s |
8 . ] .
" ] s‘
* ' -
15 . ; .
. .
. 3, “
Soome “
P ' S
0‘ ] ‘\
10 . : .
e [ .
- . .
* ' -~
. : N
5 ” : N
’ ' -~
e 1 iR
* ' -
‘0 ‘s
. .
. .
o
(o] 5 10 15 20 25 30 35 40
Influencia

Informe de Sostenibilidad TRECSA 2017 | 57



Relacion de la Gestion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

ODS no. 4

Educacion de Calidad

Durante el afio 2017 se
aprobaron 15 Proyectos
! Voluntarios de Beneficio
Comunitario, de los cuales

ODS no. 7

Energia asequible y
no contaminante

el 31% han sido enfocados
en temas relacionados con
la educacioén. ;

i El Proyecto PET constituye
ODS no. 8 i la primera etapa para que
Trabajo decente y ; en un futuro mas

crecimiento econémico i comunidades cuenten con
: la energia eléctrica. Este

Como parte de los proyecto contribuye al

proyectos se realizan i cambio de la matriz
,

A través de los Proyectos :
:  periédicamente monitoreos energética y su migracién al

Voluntarios de Beneficio
Comunitario se ha activado
la economia ya que en el
2017 fueron contratadas
292 personas como mano
de obra local y
1,003 empleos a nivel
nacional, beneficiando
aproximadamente a igual
numero de familias e
indirectamente a 6,475
personas; ademads de la
adquisicion de materiales
de construccién con

proveedores locales. K

de'flora, faulnzjl y aumento en el uso de
ecosistemas unicos. o energias renovables.

ODS no. 17 Alianzas
para lograr los objetivos

Se han incorporado principios para generar valor a los grupos de
interés, mediante la implementacion de Ila Politica de
Sostenibilidad y el nuevo Programa de Valor Compartido, el cual
fue estructurado durante el afio 2017 y tiene como objetivo la
implementaciéon en 2018 de por lo menos 5 proyectos con los
siguientes ejes de accion: i)Apoyo en la conservacidon de los
recursos naturales y culturales. ii.) Promocién de la educacién,
iii.) Contribuir a incrementar la oferta exportable y las
capacidades locales, entre otros. El objetivo de éstos es la
busqueda e integracién de aliados comprometidos con la
competitividad, la equidad, la construccién de valores publicos
como la democracia, la construccion de paz, los derechos
humanos, la lucha contra la corrupcion, y el respeto por el medio !
ambiente, objetivos comunes para TRECSA. ’
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4.2. Gestion Financiera

S 2
= 2017 =

easm» Activo 400 US$MM
e Pasivo 217 US$MM
@es=» Patrimonio US$183MM

INGRESOS

14.5
13.4 I

2016 2017

emm» 2016 13.4 US$SMM
asm» 2017 14.5 US$MM
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UTILIDAD NETA

2016 2017

I -
-5.6

e» 2016 -5.6 US$MM
e 2017 -3.2 US$MM

EBITDA US$

6.68
6.21 I

2016 2017

em» 2016 6.21 US$MM
amw 2017 6.68 US$MM



4.3 Proyectos Tecnicos y Prestacion del Servicio

Como proyecto de cobertura nacional, la infraestructura del PET estd dividida en 6 lotes

geograficos:
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Lote A (Anillo Metro Pacifico):
Guatemala, Escuintla, Sacatepéquez y
Santa Rosa

Lote B (Anillo Hidraulico):
Quetzaltenango, Huehuetenango,
Quiché y Totonicapan

Lote C (Anillo Atlantico):
Zacapa e lzabal

o
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BE-Ruidosa
59 KV
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Lote D (Anillo Atlantico):
Izabal, Alta Verapaz y Baja Verapaz

Lote E (Anillo Hidraulico y Atlantico):
Alta Verapaz, Baja Verapaz y
El Progreso

Lote F (Anillo Occidental):

Suchitepéquez, Retalhuleu, Solol3,
Quiché, Sacatepéquez y Guatemala
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AVANCES GENERALES
DEL PROYECTO PET PARA 2017

19 de 23

subestaciones construidas

95%

de suministro

e

\\!
I\\\

/1%

de construccion

433 de 866

kms construidos

R
=

P g
ZImN

/8%

derechos de paso

421 km

de lineas de transmision

1083

torres

EN OPERACION

‘ con

7

subestaciones por energizar de las cuales

3 4

en construccion pendientes
por intervenir

56%

en tendido

16

subestaciones
energizadas

SUBESTACIONES

68%

de avance en
montaje
electromecanico

APOYOS 69% |
de avance en
obras civiles

El suministro de energia eléctrica en Guatemala se considera como una necesidad
basica dentro de la poblacidn, razén por la cual mantener un servicio con calidad
y confiabilidad es un asunto fundamental para la empresa desde el punto de vista
técnico, econdmico, social y ambiental.
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Impactos de las operaciones de
TRECSA para Guatemala

3.

2. Aumentar la demanda de
energia eléctrica de

Aumentar la confiabilidad, calidad y proyectos industriales
seguridad del suministro de energia durante el periodo
<o . 2012-2021.
eléctrica por medio de refuerzos en
las redes de transmision existentes,
proyectando segun la CNEE, un
ahorro de USD 109 millones en la
factura eléctrica nacional por evitar
las sobrecargas que actualmente
ocasionan pérdidas.

6.

Aumentar las exportaciones
de productos internos a
través de facilitar la
conexion de productores
con consumidores de
manera mas eficiente y
menos vulnerable.
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4.4 Gestion de Abastecimiento

Para TRECSA, la gestion de Abastecimiento
es uno de los pilares fundamentales en sus
operaciones, teniendo en cuenta que para
el desarrollo de sus actividades se apoya de

diferentes proveedores y contratistas. 1 71
TRECSA aplica en su gestion el Modelo contratos Suscritos
de Abastecimiento Estratégico que se ha

implementado en todas las empresas del por un Valor de
Grupo Energia Bogotd (GEB), con el propésito USD$ 4 768 760

de hacer participes a los proveedores y
contratistas de los mecanismos que se han
establecido para la promocidon del desarrollo
localy el bienestar de las personas vinculadas

a sus operaciones.

1.000.00
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® Obtencion de un ahorro de USD$ 536,743
a través de la implementacion del modelo de
abastecimiento estratégico.
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@ Elaboracién de un Plan Anual de Compras y Contratacién (PACC), el cual ha permitido generar una
cultura de mayor planeacion en las contrataciones de la empresa.

@® Ampliacién del nimero de proveedores locales con el fin de promover la participacidon de empresas

locales en los procesos de abastecimiento, lo que permite una mayor integracién y desarrollo del
mercado local.

20.57%

PROVEEDORES

79.43%

Locales

Realizacion del primer evento dirigido a proveedores denominado “Transparencia y ética en los
procesos de contratacion”, con el objetivo de informar las politicas de la empresa respecto al trato
con proveedores y el interés en ampliar la cartera de los mismos. Participaron 166 personas.

EVENTO DE PROVEEDORES

14% ¢Ha sentido una diferencia 5%
positiva en la contratacion
de las empresas con la
implementacion del nuevo
Modelo de
Abastecimiento?

51% 92%

<Considera que existen
reglas claras en el nuevo

3%

357 Proceso de Compras y
(o] Abastecimiento de
TRECSA?
Si 33 Si 60
No 23 No 3
No respondié 9 No respondié 2
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4.5 Gestion social

Entre las herramientas que TRECSA utiliza como parte de su relacionamiento comunitario se encuentran los
Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario conformados por proyectos de infraestructura, educacion, fomento
de economia y mejora de servicios bdsicos, las visitas y reuniones periddicas con las autoridades comunitarias y la
implementacion y seguimiento al mecanismo de Preguntas, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS).

Los Instrumentos normativos nacionales e internacionales en los cuales se apoya la gestion de sostenibilidad para
garantizar la participacion de las comunidades locales son:

IFC Standards

Convenio 169 de la OIT relativo a pueblos indigenas e inclusion social
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Politica Corporativa de Antifraude y Anticorrupcion

Cadigo de ética

Manual de ética

Plan de Participacién de Grupos interesados

Politica interna de Sostenibilidad

La ejecucion de las estrategias de sociales se trasladan a la practica a través de:
7 Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario
2 Sistema de gestiones y comunicacion con comunidades
3 Iniciativas de Valor Compartido a través de la identificacion de aliados estratégicos en el area de influencia
directa de TRECSA
4 Apoyo social para la gestion de derechos de paso y liberacion de tramos
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4.5 Proyectos Voluntarios de
Beneficio Comunitario

En 2017 se ejecutaron 15 Proyectos Voluntarios De Beneficio Comunitario en 15 comunidades de Guatemala.
Su ejecucion responde a un compromiso voluntario asumido por TRECSA con las comunidades como parte
de su estrategia de relacionamiento y a la vez a solicitudes realizadas por las comunidades. Las gestiones
se clasifican en:

® Realizacion de Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario (PVBC)

® Adendas para mejorar PVBCs que fueron ejecutados en afios anteriores, que se refiere a las
ampliaciones realizadas a proyectos que se concluyeron o estan en proceso de ello y por alguna
causa justificada requieren de cambios.

e Aportes para la resolucion de conflictos durante la construccién

e Proyectosde viabilizacidn social, que son proyectos autorizados como herramienta de relacionamiento
que permite el ingreso a nuevos sitios.

Los Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario son especificamente un aporte voluntario de TRECSA
al desarrollo de las comunidades que se ubican en el drea de influencia de la infraestructura del Proyecto
Plan de Expansion del Sistema de Transporte de Energia, PET. Consisten en brindar materiales, maquinaria o
insumos en apoyo al proyecto comunitario priorizado por las comunidades, en el marco de los lineamientos
de Valor Compartido de la Empresa.

Su enfoque principal es beneficiar a la mayor cantidad de vecinos de la comunidad por lo que con este
programa TRECSA ha logrado mantener y fortalecer las relaciones con las comunidades vecinas, asi como el
involucramiento de sus habitantes en la ejecucién de los PVBC.




Durante el ano 2017
TRECSA ejecuto:

o @ o9

T )

¥
1 5 que beneficio a 1 5

mas de )
comunidades

proyectos 1 5,262 oo

Myl . e

PVBC personas
| |
e Canton Los Rosales * Aldea Carmen del Monte
e Canton Minas * Aldea Chuatzité
e Cantén Nuevo Progreso * Colonia El Esfuerzo
* Caserio Los Angeles * Aldea Santa Marta
* Caserio Vega Seca e Finca Los Brillantes,
* Aldea La Ensenada Colonia El Hall
o Aldea Huracan Mitch » Lotificacion Las Tres .
* Panzoshja Cabafas I Marias, Cantdn El Asintal ,

e San Antonio Cabanas Il

[ &
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lladernos en Escuela Caserio Los Yaxdn, Solold

trega



Construccion o remodelacion de
Centros de convergencia o saldn
comunal (1,030 m2)

Beneficiarios Directos

11,058 habitantes

Mejoras en el Sistema de
Distribucion de agua en la
comunidad (cambio de tuberia,
instalaciéon de 2 bombas de agua
y construccion de 1 tanque de
captacion)

Beneficiarios Directos

1,500 habitantes

Materiales para canalizacion de
aguas pluviales en la comunidad
Beneficiarios Directos

500 habitantes

Mejoramiento en centros
educativos: Techado (construccién
de terraza en 3 aulas, cambio
de ldmina) aulas (Construccion
de 4 aulas nuevas) circulacion
perimetral

Beneficiarios Directos

1,531 habitantes
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Compra de equipo de computacion
para escuelas (20 computadoras a
10 centros educativos)
Beneficiarios Directos

1,200 habitantes

Mejoramiento en caminos de
acceso: carrileras, empedrado,
apertura de camino (715 km)
Beneficiarios Directos

1175 habitantes

Compra de Molino de Nixtamal
Beneficiarios Directos

300 habitantes

Compra de Planta Eléctrica
(para  uso durante reuniones
comunitarias)

Beneficiarios Directos

250 habitantes
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Inversion en proyectos de infraestructura
comunitaria realizada
por TRECSA durante el 2017

48.08% 39.21% 9.86%
Resolucion PVBC Proyectos de
de conflictos viabilizacion
USD 149,767 USD 122,136 USD 30,704

2.85%

Adendas

a PVBC
USD 8,888
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Impactos de los PVBC
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4 5.2 Mecanismos de acercamiento
con comunidades

~ que involucraron acercamiento con comunidades,
ANO 2017 ’ autoridades locales y comunitarias.
Nuimero de

Actividades

Entre las que se encuentran:

e Pago del Impuesto Unico Sobre Inmuebles

® Seguimiento a solicitud de Avales Municipales

® Programa de Atencion a la Comunidad y Resolucién de Conflictos

e Seguimiento a Solicitudes de Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario
e Actividades de socializacidn para viabilizar la construccién de obras

50

Buzones en
comunidades

Adicionalmente, se encuentra activo el mecanismo
de quejas que funciona a través de instalacion de
50 buzones en distintas comunidades del drea de
influencia, con la finalidad de conocer las Preguntas,
Quejas, Reclamos y Sugerencias y con ello crear un
medio de comunicacién entre los grupos de interés y
la empresa.

e ok i

:
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4.5.3 Proyectos de Inversion Social

El desafio para TRECSA ha sido encontrar el camino para construir relaciones de confianza y largo plazo con las
comunidades del entorno de influencia, con el objeto de viabilizar el avance del proyecto PET.

Para enfrentar este desafio, se desarrollaron, durante el 2017, dos proyectos que tuvieron como eje central la

promocion del empoderamiento de las mujeres en las comunidades de influencia y que pueden ser replicables

en otras regiones y se detallan a continuacién:

Proyecto productivo para
la elaboracion de textiles:

En Santo Domingo Xenacoj, municipio del
departamento de Sacatepéquez, se
desarrollé una relacion de confianza y de
largo plazo con tres organizaciones locales:
Comité Nueva Vision, Comité para la Defensa
del Territorio de Xenacoj y Alcaldes y
Alcaldesas Indigenas. Fruto de esta relacion,
se firmd un convenio de cooperacion
consistente en la adquisiciéon de insumos y
maquinas de coser para la elaboracion de
telas tipicas artesanales.

ad
-
o

&

-

Resultados obtenidos

1. Mds de 60 mujeres indigenas produjeron y
comercializaron tejidos y bordados tipicos,
proveyéndoles de una actividad productiva
sostenible.

2.Comercia|izacién de los productos en
distintas ciudades de Guatemala y en mercados
internacionales como  México, Australia,
Holanda y Colombia, suministrando entre otros,
los regalos corporativos al GEB, lo que les
permitié posicionarse como un excelente
productor de artesanias mayas.

3.TRECSA replic6 el proyecto en la
comunidad Valparaiso, Santa Cruz Verapaz,
Alta Verapaz, donde se capacitd a las mujeres
para que elaboraran tejidos y bordados de
huipiles, brinddndoles empleo y mejorando la
economia local.




Proyecto Tixajil

000 1 Promover el relacionamiento genuino con

un grupo de hombres y mujeres ixiles que
creyeron en la empresa.

(pI‘OSpel‘idad en idioma iXi|)2 000 2 Generacién de empleo local.
C,o.n el objetivo de asegurar la integridad 000 3 En agradecimiento, TRECSA entregd un
fisica de los colaboradores y los . > :

. . . molino para la produccion de tortillas a las
cor.nuriltarlos. de,ChemaI yVI'chemaI, Chajul, mujeres de Chemal, San Gaspar Chajul, Quiché,
Quiché, se brind6 la oportunidad de empleo con el cual se iniciard un proyecto productivo
a un grupo de mujeres y hombres locales de procesamiento de maiz, lo que les brinda la
para la realizacién del tendido de 27 torres oportunidad de generacién de ingresos para
pertenecientes a la Linea de Transmisién mejorar su calidad de vida.
Covadonga-Uspantan.

000 4 Para TRECSA se hizo posible el tendido de

las torres 73 a la 101 de la Linea de Transmision
Covadonga-Uspantan.

Generacion de empleo local

Durante el 2017 TRECSA a través del proyecto PET contratd

292 1,003 6,475

personas como empleos a nivel personas beneficiadas
mano de nacional aproximadamente
obra local

-
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4.5.4 Apoyo social para la gestion de derechos
de paso y liberacion de tramos

Durante 2017 se pagd el derecho de paso de 213 predios correspondientes a 9 lineas de
transmision, dichos predios estdn distribuidos en 19 municipios de 5 departamentos del pals, y
permitid la disponibilidad de construccion de 84 torres y 22.09 kildmetros en lineas estratégicas
que debian de entrar en operacién.El monto de inversién ascendié a US $ 7,906,794.

La liberacion de los predios durante 2017 tuvo un impacto positivo en el PET, trayendo consigo
la disponibilidad y construccion de 153 torres, ademas del tendido de 53.34 kildmetros
en 9 lineas de transmision, logrando con esto la energizacién de 2 lineas de transmision
pertenecientes al PET.

" ' mbrotzle la Comjnidad Chajulf Quiché |
> _
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4.6 Gestion del Talento Humano

La Gestion del talento humano tiene como propdsito
implementar  estrategias, politicas, programas vy
procedimientos con base en las necesidades del negocio
b/ , y su poblacion, alineado a la filosofia del GEB, con el
objetivo de asegurar la atraccion, fortalecimiento, desarrollo

‘ _ y retencion del talento humano, facilitando un ambiente
# laboral propicio para el logro de los objetivos de la empresa

y asegurando un impacto positivo en el clima laboral. Asi

2
Vi . . e .
. ' mismo, brinda un acompahamiento personalizado a los

il directivos y colaboradores, para el desarrollo genuino de las
personas que forman el equipo de TRECSA.
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Cumplimiento de objetivos 2017

Obejtivo Estratégico

1 Reconfigurar
® asertivamente la

organizacion
enfocada en la
estrategia y su
medicion.

Implementar las
2 » Mejores précticas

para la ejecucion

de los procesos y

proyectos, basados
en la innovacion.

3.

Implementar un sistema de
Gestidn para el Clima Laboral
en TRECSA

Obejtivo Especifico

Contar con una estructura
empresarial que se
alinear al GEB y soporte
las estrategias
establecidas por la
empresa.

Desarrollar una Estrategia
de Gestion Humana, que
garantice crecimiento y
bienestar de la gente
dentro de la empresa.

Lograr una medicién del
Clima Organizacional,
para detectar dreas de
oportunidad.

Desarrollar una cultura de
medicidn, orientada a
resultados, cumpliendo
los objetivos alineados a
la estrategia del negocio.

Definir la estrategia de
Gestion Humana que sea
sostenible para el
negocio y que permita
humano interno

Disefiar e implementar
mecanismos in-house
para mejorar y medir el
clima organizacional.

Asegurar el 85% de
cumplimiento en las
evaluaciones del
desempefio.

Identificar los casos
criticos en términos de
equidad internay en
comparacion con el
mercado, para atraer,
retener y desarrollar el
personal.

Implementacién al 100%
de la estrategia y Plan del
drea de Gestion Humana.

al Administrativo de TRECSA

Compromiso

85% cumplimiento de
ejecucion de Evaluacion
de Desempefio.

- Identificar los casos
criticos a retener.

- Reducir el indice de la
Rotacion al 18%.

-100% de ejecucion del
Plan de Gestion Humana.
- Elaborar mediciones
informales para evaluar el
Clima Organizacional.

Cumplimiento

Se cumplié con la meta,

logrando un 87% de
cumplimiento de
ejecucion de Sistema de
Evaluacién del
Desempefio.

- Se identificaron 11 casos
criticos, de los cuales se
resolvieron 8 casos,
logrando un 73% de
retencion y desarrollo del
talento humano.

- Se supero la meta de
Rotacién logrando un
indice de 15%,

- 100% de ejecucion

del Plan Gestién Humana.

- 100% de
implementacion de
iniciativas para medir el
Clima.




Numero de Numero de
colaboradores colaboradores
Mujeres Hombres

Numero total de Numero total de Tasa de rotacion
colaboradores con colaboradores con del personal
contrato a término fijo contrato a término
indefinido

Tasa de rotacion Numero total de Numero total de
de personal colaboradores colaboradores
voluntaria retirados por mutuo retirados por renuncia
acuerdo voluntaria
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Nudmero de iLos colaboradores de
colaboradores tiempo completo
despedidos cuentan con
prestaciones sociales
en: Seguridad social?

¢Los colaboradores de Promedio de
tiempo completo cuentan capacitaciones
con prestaciones sociales anuales por
en: vacaciones, prima de colaboradoras
servicios, cesantias, intereses, Mujeres

parafiscales?

Promedio de Numero de horas de Numero de horas de
capacitaciones formacion por formacion por
anuales por colaboradoras colaboradores
colaboradores Mujeres Hombres
Hombres
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4.7 Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabaj

Atendiendo a los riesgos propios sobre la seguridad y salud de las personas en el desarrollo de sus
labores, TRECSA sigue los lineamientos establecidos en la Politica de Salud y Seguridad del GEB: “trabajar
por la proteccion de la vida, la integridad y la salud de los colaboradores, promoviendo la cultura del

autocuidado”. Adicionalmente, cumple con los requerimientos nacionales en la materia.

Por estarazon, en TRECSA se realizan mediciones mensuales de los indices de accidentalidad y ausentismo,
tanto para personal propio como para personal contratista, con el objetivo de identificar los aspectos mas
criticos de las labores que realizan y establecer los controles y medidas necesarias para mitigar y disminuir
los riesgos de ocurrencia de eventos que afecten la seguridad y la salud de las personas.

iy

0

fatalidades

INDICE DE INDICE DE
FRECUENCIA SEVERIDAD

6.7 147.7
5.73

46.86

RESULTADO META

RESULTADO META
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TRECSA

Descripcion Colaboradores Contratistas Total
Horas-hombre trabajadas 259,231.20 776,539 1,035,770.20
Casos de enfermedad comun 31 4 35
Dias incapacidad enf. Comun 177 0 177
Casos de maternidad 4 0 4
Accidentes reportados en el afio 0 23 23
Accidentes con incapacidad 0 3 3
No. Dias de incapacidad por accidente de trabajo 0 38 38
Enfermedades profesionales 0 0 0
Dias totales incapacidad por enf. Profesional 0 0 0
Ndmero de incapacidades por enfermedad comdun 35

Total de dias trabajados en colaboradores 256231.2

Fatalidades en colaboradores 0

indice de Frecuencia 573

indice de Severidad 46.86

Numero de incapacidades por enfermedad

comun en contratistas 0

Dias de incapacidad por enfermedad comun 0

en contratistas

Fatalidades en contratistas 0

Tasa de accidentalidad 0
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4.8 Gestion ambiental

Durante el 2017 la gestion ambiental en TRECSA
fue fundamental para la renovaciéon de 18 Licencias
Ambientales y la obtencion de 156 Licencias
Forestales,” lo que permite darle el apoyo en lo
que a temas ambientales respecta, a los proyectos
ejecutados por TRECSA en el marco de la construccion
del PET.

La ejecucion de la gestion ambiental de TRECSA se
apoya en la siguiente legislacion y politicas:

1 Politica Ambiental Grupo Energia Bogota
2 Legislacion ambiental Nacional:

e Acuerdo Gubernativo 137-2016
Reglamento de Evaluacion, Control y
Seguimiento Ambiental.

e Convenio sobre Comercio
Internacional de Especies
Amenazadas de Faunay Flora
Silvestre por sus siglas en inglés
-CITES-

o Acuerdo Gubernativo 220-201
Politica Nacional de Diversidad
Bioldgica.

e Listado de Especies Amenazadas de
Guatemala -LEA-

3 Cumplimiento de compromisos ambientales
adquiridos con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN), por medio de
resoluciones aprobatorias de los
instrumentos ambientales de cada lote del
proyecto y de los Planes de Manejo de la
Biodiversidad para cada lote del Proyecto.

4 Cumplimiento de Desempefio de la IFC
sobre Sostenibilidad Ambiental y Social

5 Principios del Ecuador



Gestion de la biodiversidad durante el 2017

Registro de flora y fauna del proyecto: los monitoreos de flora y fauna son una herramienta
para identificar los impactos del proyecto con la gestion ambiental desde la perspectiva de
biodiversidad. Los resultados logrados fueron:

a. 1,167 especies de flora registradas

b. 1,020 especies de fauna registradas

Rescate de especies de epifita en peligro de extincion:
a. 540 especimenes de epifitas rescatadas

Pago de 64.66 hectdreas al Instituto Nacional de Bosques por concepto de Reforestacidn,
equivalente a un monto de US$168,317

de Sostenibilidad




Indicadores GRI

Este informe se ha elaborado de conformidad con los estdndares GRI: opcion Esencial.

GRI Standard No. Indicadores IPégina/respuesta directa
| |

Nombre de la organizacién 8,15
Actividades, marcas, productos y servicios 1213
Ubicacién de la sede principal 12
Pel’f” de |a Ubicacién de las operaciones 1213
q q % Propiedad y figura legal 15, 34
Orga nizacion Mercados servidos 12,13
Dimensiones de la organizacion 12,13, 34
Informacién sobre empleados y otros 12,16, 79, 80,
trabajadores 81, 83
Cadena de suministros 64
Iniciativas externas 24,58
Membresia a asociaciones 24

o Carta del Presidente 8
EStrateg 1a Principales impactos, riesgos, 8,15, 18,
oportunidades 19, 20, 21,
22,23

Etica e Valores, principios, estdndares y normas 14, 32, 34, 39,
de comportamiento 40, 41,42, 43,
integridad 49,50, 53
Mecanismos para consulta, asesoria y 49
denuncias de ética

Estructura de Gobierno 36, 37,38, 44
Delegacion de autoridad
Estructura del mas alto érgano de gobierno
y sus comités
Presidente del maximo érgano de gobierno

Gobierno Nominacidn y seleccién del maximo érgano

) de gobierno
CorporatIVO Conflictos de interés 40, 49, 50

Funcién del maximo érgano de gobierno enla 44
seleccion de objetivos, valores y estrategia
Evaluacién del desempefio del maximo érgano 47
de gobierno
Efectividad del proceso de manejo de riesgos
Politicas de remuneracion

Listado de grupos de interés
Temas clave y preocupaciones de los grupos
de interés

Compromisos con
grupos de interés

Entidades incluidas en la consolidacion de TRECSA
la informacion financiera
Listado de temas materiales 57
Re-expresién de la informacion No hubo lugar
a reexpresion
de la informacién
Periodo que comprende el reporte Enero-
Diciembre 2017
Re porte Fecha del reporte mas reciente Es el primer
reporte
Contacto directo para consultas acerca 88
del reporte
Tipo de reporte GRI 87
Indice GRI 88
Auditoria externa El reporte
no fue objeto
de verificacion
externa
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GRI Standard No.
[ ]

Enfoque de
la Gerencia

Desempenfio
econdmico

Impactos
econdmicos
indirectos

Anticorrupcion

Biodiversidad

Salud y
seguridad
en el trabajo

Formacion y
ensefanza

Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Comunidades
locales

Indicadores Pdgina/respuesta directa

Explicacion de los asuntos
materiales y sus limites
Enfoque de gestién y sus
componentes

Valor econdmico directo,
generado y distribuido

Inversiones en infraestructuras y
servicios apoyados

Impactos econémicos indirectos
significativos

Comunicacién y formacion sobre
politicasy procedimientos anti
corrupcion

Habitats protegidos o restaurados

Nuevas contrataciones de
empleados y rotacion de personal

Tipos de accidentes y tasas de
frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales,

dias perdidos, absentismo y
ndimero de muertes por accidente
laboral o enfermedad profesional

Media de horas de formacion al
afio por empleado

Diversidad en érganos de
gobierno y empleados

Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de
desarrollo
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Cualquier consulta o informacién adicional
sobre los contenidos de este informe puede
ser solicitada al correo trecsa@trecsa.com.gt
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